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 إخلاء مسؤول�ة 

ورة آراء مركز أبحاث التنم�ة الدول�ة أو  ض ولا تعكس بال�ض ا إ� المؤلفني ي هذە الأوراق تعود ح��
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 المقدمة 
 

 
اء  ي �جتمع الباحثون والخ�ب
ي ق�ب ح��ران/   4و 3�ف

وت بمدينة بافوس �ف ي ب�ي
ي حرم الجامعة الأم��ك�ة �ف

لمناقشة أوراق س�اسات   صيونيو �ف
ق الأوسط وشمال أف��ق�ا  منطقة ال�ش

 

 المقدمة 

ي عدة دول من 
ي �ف ي احتجاجات ال��يع العريب

ا، قادت الحركات الشباب�ة ومنظمات المجتمع المديف قبل نحو خمسة ع�ش عام�
ف بمجتمعات أ��� عدالة وشمو�ً  ق الأوسط وشمال أف��ق�ا. خ�ج الناس إ� الشوارع مطالبني ا أ��ب لحقوق منطقة ال�ث ام� ، واح�ت

ض الفرص الاقتصاد�ة وسبل الع�ش، إضافة إ� حكومات أ��� مساءلة واستجابة  .الإ�سان وس�ادة القانون، وتحسني

ت الحكومات  
�
، ظل ي ي حملها ال��يع العريب ة اليت المدن�ة.   والمساحاتع� المعارضة  تفرض س�طرتها و�قوة  ورغم الآمال ال�ب�ي

ة ع� المقاومة  ي المطالبة بالإصلاح والمساءلة، أظهرت الحكومات قدرة كب�ي
ي �ف

و�قدر ما أبدعت منظمات المجتمع المدىف
ي مواجهة التعبئة المدن�ة المطالِبة بالتغي�ي 

 .والتكّ�ف مع هذە الضغوط، كما أبدعت بدورها �ض

، شهدت المنطقة تحولات اجتماع�ة وس�اس�ة واقتصاد�ة عم�قة. كما أدّت جائحة كوف�د ف قبل خمس   19-ومنذ ذلك الحني
الحوكمة   ي 

�ض القائمة  التحد�ات  وفاقمت  متعددة،  مست��ات  ع�  ة  اضطرابات كب�ي و�حداث  اقتصادات،  تدم�ي  إ�  سنوات 
  .والتفاوتات الاجتماع�ة

 

Johanna Qolaghasi Lee
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 الأهداف 

ي هذا الس�اق، دخل  
ا�ة مع   (IDRC) مركز أبحاث التنم�ة الدول�ة  �ف ي �ش

ي صفري  مؤسسة الأ �ف
لندن لاستكشاف الرؤى   القائمة �ف

ي قبل عقد من  إ�جايب اللذين أوجدا تصورات جد�دة لمستقبل  ي للطاقة والأمل 
المديف المجتمع  الحال�ة حول ك�ف�ة استعادة 

 :الزمن، بالإضافة إ� معالجة الأسئلة الأساس�ة التال�ة

م منها ع�  •
�
ق الأوسط وشمال أف��ق�ا والتعل ي منطقة ال�ث

ك�ف �مكن تقي�م أثر التعبئة المدن�ة السابقة والحال�ة �ف
 المست��ات الاجتماع�ة والاقتصاد�ة والس�اس�ة؟

 ؟تهدف إ� تط��ر الإصلاحات اليوم ك�ف �مكن أن تبدو أجندة بحث�ة مستقبل�ة محل�ة المنشأ  •
جهود   • لدعم  الأدلة  إ�  الاستناد  ثقافة  وتع��ز  والأدلة  الب�انات  استخدام  ضمان  �مكن  والتعبئة   المنا�ةك�ف 

 المجتمع�ة؟ 

لت هذە المجموعة المهمة. و�س� هذە الأوراق إ� إعادة تصور  
�
وللإجابة عن هذە الأسئلة، تم تكل�ف سبع أوراق س�اسات شك
امج �ستهدف دعم   ف وتقد�م توص�ات أساس�ة ل�ب ي المنطقة بصورة أ��� فاعل�ة وجدوى  المساحاتدور المانحني

كما   .المدن�ة �ف
ح أجندة بحث�ة ج��ئة ومحل�ة لاستعادة  ، وتق�ت ي ي منذ انتفاضات ال��يع العرئب

�ستعرض هذە الأوراق واقع تعبئة المجتمع المدضئ
الأدلة  المساحات ع�  القائم  النشاط  وتعزّز  الأساس�ة  والح��ات  الحقوق  م  تح�ت ي  الئت الاتجاهات    .المدن�ة  الأوراق  وتتناول 

ص  
�
ي ظل تقل

، إضافة إ� تحد�ات وفرص إنتاج المعرفة �ض ي ض السوري والفلسطيضى والحروب    ةالمدن�  المساحةالإقل�م�ة، والس�اقني
اجع الد�مقرا�ي  وح وال�ت نن  .وال�

ن   توص�ات للمانحني

ي  
ي �ف

ي مجال البحث و��جاد الحلول والتعاون مع المجتمع المديف
ا للجهات المانحة العاملة �ف ا جد�د� ح الورقة السابعة إطار� تق�ت

ق الأوسط وشمال أف��ق�ا ا �قوم ع� تجاوز نماذج   .منطقة ال�ش ا جد�د� ن يتطلب نهج� وترى هذە الورقة أن الدور البنّاء للمانحني
ض ومنظمات  ض المحليني ي واضح �ضع الباحثني

ام بنموذج تم���ي معاد تصورە �ستند إ� إطار أخلا�ت ض المساعدات التقل�د�ة، والال�ت
ي صم�م العمل�ة

ي المحل�ة �ف
 .المجتمع المديف

ي الأوراق الست الأخرى، إ� استثمارات و�رامج  
ح، الذي �ستند إ� توص�ات الس�اسات الواردة �ف تهدف إ�  �دعو الإطار المق�ت

لتبادل   تع��ز ي  العريب ال��يع  ، و��شاء منصات حوار لأج�ال  ي العريب ال��يع  ي أعقبت  اليت التطرف والشعب��ة  التعدد�ة ومكافحة 
الثقاف�ة   المبادرات  ي 

�ف ومنتد�ات شاملة، والاستثمار  و�ناء مجتمعات  اتهم  ن  خ�ب بني الجمع  الإ�سان�ة  والعمل ع�  المساعدات 
 . ي

 والو�ي الس�ا�ي والمدين

 عمل�ة إعداد الأوراق 

صفري ع�ب دعوة تنافس�ة. وقد اعتمدت العمل�ة ع�  ومؤسسة الأ مركز أبحاث التنم�ة الدول�ة  تم تكل�ف هذە الأوراق من قبل  
ن من المنطقة اء و�احثني ي تحد�د مجالات   .نهج �شار�ي مقصود منذ البدا�ة وحىت النها�ة بمشاركة خ�ب

اء �ف وساهم هؤلاء الخ�ب
ن الرئ�س�ة للأوراق، كما راجعوا النتائج والمخرجات النهائ�ة ك�ي    .ال�ت

ي يونيو/ح��ران  
ص �ض ي ق�ب

ا تنظ�م اجتماع رئ��ي �ض وت بمدينة 2025وشملت العمل�ة أ�ض� ي ب�ي
ك�ة �ف ي حرم الجامعة الأم�ي

، عُقد �ف
اء من المنطقة لمناقشة المسودات الأول�ة  ف والخ�ب ، عدد أ��ب من الباحثني ف ي الاجتماع، إ� جانب المؤلفني

بافوس. وشارك �ف
ي تط��رها ق

ي للأوراق والمساهمة �ف
وين ظم الاجتماع بدعم من معهد    .بل إصدار هذا المنشور الإل��ت

ُ
للمجتمع   الأصفريوقد ن

وت ي ب�ي
ي والمواطنة �ف

 .المديف
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هاهذا و  ن أدّ�ا إ� تأخ�ي ن رئ�سيني ي غزة  :تأثرت العمل�ة بحدثني
/كانون و   الحرب المستمرة �ف ي د�سم�ب

ي سور�ا �ف
سقوط نظام الأسد �ف

ض �شكل معمق  .2024الأول  ض تتناولان هذين الس�اقني ض إضافيتني  .وقد دفعت هذە التطورات إ� تكل�ف ورقتني

 مجموعة أوراق الس�اسات

اعتمدت جميع الأوراق البحث�ة ع� مراجعات الأدب�ات والبحوث التج��ب�ة. و�حكم تصم�مها، تقدم جم�عها توص�ات أساس�ة  
ي المنطقة. 

 للجهات المانحة، سواء ف�ما يتعلق بنقاط الانطلاق البحث�ة الحاسمة أو بأسال�ب وعمل�ات العمل والتم��ل �ف

ق الأوسط وشمال إف��ق�ا  ي منطقة ال�ث
ي �ف

ي المجتمع المدىف
تتناول الأوراق الثلاث الأو� �شكل عام عمل�ات إنتاج المعرفة �ف

، وتقّ�مها.  ي  وتطورها منذ انتفاضات ال��يع العريب

ي   ا لفهم    "المبادرة الس�اس�ة"أعدّها سا�ي عطالله وسا�ي زغ�ب من  الورقة الأو� الىت ا جد�د� ا مفاه�م�� ح إطار� ي تق�ت
 النظام المعر�ف

ي المنطقة، كما تدعو إ� تحولات أساس�ة لضمان استدامة هذ
ي �ض

 .وتع��ز أثرەا النظام الخاص بالمجتمع المدضى

ي   ي للبدائلالورقة الثان�ة اليت ي المنطقة  �ستخدم ست دراسات حالة  أعدّها جورج فه�ي من المنتدى العرئب
لفهم تأث�ي ال��يع    �ف

ح أدوات مفاه�م�ة جد�دة لفهم هذە التحولات  ي المنطقة، وتق�ت
ي �ف

ي بموجت�ه ع� تطور المجتمع المدىف  .العرىب

ي   ق الأوسط،  الورقة الثالثة اليت ي من معهد التح��ر لس�اسات ال�ث
ي كالداس ونادين خشن و�ي السعدين

 ثلاثة   تناولتأعدّها ت�موي�
ي استخدمها منتجو   ها؟ ما �ي الطرق المبتكرة والفعالة الئت ي تحول دون إنتاج المعرفة و��ش أسئلة رئ�س�ة: ما �ي أبرز العوائق الئت
ي المعرفة فعله للنهوض ب�نتاج المعرفة  ي ع� الجهات المانحة ومنت�ب

المعرفة للتخف�ف من حدة التحد�ات؟ وما الذي ينب�ض
ها؟    و��ش

والخامسة الرابعة  السوري  الورقتان  الس�اق  السوري لأبحاث   .تركزان ع�  المركز  من  نا�  ر�يع  أعدها  ي  اليت الرابعة،  الورقة 
ي المرحلة الانتقال�ة، 

ي �ض
ي الرئ��ي ومؤسسات المجتمع المدضئ

ي تواجه الفضاء المدضئ الس�اسات، تقّ�م التحد�ات والفرص الئت
أ ي السلام والد�مقراط�ة. 

ات�ج�ات تح��ل�ة ممكنة لتع��ز مساهمة أ��� فعال�ة �ف ي أعدها وتحدد اس�ت ما الورقة الخامسة، اليت
ك من جامعة جورجتاون، فتبحث  و�وليتان، وم��ي ك�ي ي الحا�ك من جامعة تورنتو م�ت

باس�لوس ز�نو من جامعة ت��نت، وكايت
ي الشتات.  

ف الذين �ع�شون �ف ف النازحني ي السور�ني
ي المجتمع المديف

ف �ف ف والفاعلني ف والناشطني ف الباحثني ي تحد�ات إنتاج المعرفة بني
�ف

ي الشتات بنظرائهم داخل سور�ا، وتدعم أول��ات البحث المحل�ة. كم  لتع��ز شبكات معرف�ة شاملة ت��ط باحئ�
ً

ح سب�  ا تق�ت

ي الورقة   ز�ت،    السادسة اليت ي لمفهوم تق��ر تتناول  أعدها م�ض قس�س من جامعة ب�ي ي الفلسطييف
ك�ف�ة تصور المجتمع المديف

�شمل  إطار  ضمن  بل   ، ي وطيض وع  فقط كم�ش ل�س  إل�ه  ليُنظر  المفهوم  هذا  تع��ف  إعادة  ورة  ب�ض الورقة  وتجادل   . المص�ي
ي لإعادة   ي الفلسطيىف

تأ��د دورە  المست��ات الفرد�ة والجماع�ة والوطن�ة. وُ�ش�ي الورقة إ� تزا�د الطلب ع� المجتمع المدىف
  ،  للتغي�ي

ً
ي رسم ملامح مستقبل ما بعد الاستعمار. كما ُ�ش�ي إ� أن إنتاج المعرفة، ل�ي �كون أداةً أساس�ة

ي والس�ا�ي �ف
الأخلا�ت

ا.  ات�ج�� ا واس�ت ا و�شارك��  �جب أن �كون عض���

ق  ي لل�ث
ي مركز مال�وم ه. ك�ي التابع لمركز كارن��ف

ي أعدتها نور عرفة، الباحثة غ�ي المق�مة �ف ح الورقة السابعة، اليت ا، تق�ت � وأخ�ي
ق الأوسط   ي منطقة ال�ش

ي �ف
ي دعم إنتاج المعرفة والمجتمع المديف

ا للجهات المانحة العاملة �ف ا جد�د� ا، إطار� �ر آنف�
ُ
الأوسط، كما ذ
ي الأوراق الست الأخرى.  وشمال أف��ق�ا 

 . وتُرفق هذە الورقة بالتوص�ات الس�اس�ة الواردة �ف

 الخاتمة 

ق الأوسط وشمال أف��ق�ا، بل �ي ظاهرة    المساحاتإن تحد�ات تقلص   المدن�ة والاستقطاب ل�ست محصورة بمنطقة ال�ش
ات�ج�ات العقود الماض�ة لم تكن   .عالم�ة. وتقدّم هذە الأوراق رؤى تتجاوز حدود المنطقة كما تؤكد التحد�ات الحال�ة أن اس�ت

 .، أو لم تعد مناسبة للواقع الراهنفعّالة كما كان مأمو�ً 
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المنطقة والعالم. و  ي 
ي تؤثر �ض الىت ى  ال��ب التحولات الجيوس�اس�ة  ي ظل 

إ�جاد أسال�ب عمل جد�دة �ض وري  تتطلب ومن ال�ض
ي تحل�ل   رفاەالخطوة الأو� حاجة ملحة للتج��ب و�نتاج بحوث متينة تضع  

ي صم�م أي مشاركة مستقبل�ة و�ساهم �ف
الناس �ف

 . الس�اسات السل�مة

ق هذە الأوراق أن الدرس القد�م الذي ناضلنا من أجله ط��ً�، والذي مفادە أن عمل�ات البحث والإصلاح �جب أن �قودها  
ّ
تُوث

اك ج�ل جد�د من الأصوات.  ي إ�ش ات�ج�ات تعئف ا. إن الحاجة إ� ج�ل جد�د من الاس�ت ا كما كان دائم� فاعلون محليون، لا يزال ملح�
ا ك�ب منذ زمن ط��ل. ف ا قبل خمسة ع�ش عام�  ج�ل الشباب الذي كان سائد�

ور�ة �شكل عاجل لتنف�ذ  ا لدعم الجهود المبذولة لتحد�د وتم��ل أجندة بحث�ة �ض ا قّ�م� ا أول�� ل هذا المجلد مرجع�
�
نأمل أن ُ�شك

ي الأوراق البحث�ة. كما نأمل أن تُحفّز هذە المجموعة الج�ل القادم من الجهود الرام�ة إ� تحقيق تطلعات  
التوص�ات الواردة �ف

ي 
ت بهما حركات مجتمعات أ��� شموً� �ف ف ق الأوسط وشمال أف��ق�ا. نحن بحاجة إ� إح�اء الأمل والقوة اللذين تم�يّ  منطقة ال�ش

ام بالشفاف�ة والمساءلة والتعدد�ة والشمول. هذە �ي القوة   ف ا، و�� تجد�د الال�ت ي قبل خمسة ع�ش عام�
الشباب والمجتمع المدىف

ي تتوقعها المنطقة وتحتاجها.   التح��ل�ة اليت
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 الشكر والتقدير 
 

اء الذين رافقوا  ومؤسسة الأ مركز أبحاث التنم�ة الدول�ة  يتوجه   ف والخ�ب ف والباحثني ووجهوا  صفري بالشكر إ� جميع المؤلفني
اء بول سالم وعمرو عد�ي ونور عرفة   .هذە العمل�ة منذ بدايتها وحىت نهايتها ف الخ�ب كما يتوجهان بالشكر الخاص إ� المراجعني

 .ع� مساهماتهم القّ�مة

ص، و�� معهد   هذا ونتقدم بج��ل الشكر لمؤسسة ي اجتماع ق�ب
ي للد�مقراط�ة لمشاركتهما الفاعلة �ف فورد والصندوق الأوروىب

ي والمواطنة  الأصفري
ص. للمجتمع المدين  لق�ادتهما وتنظ�مهما لاجتماع ق�ب

ا،   � ي تح��ل هذا المنشور  مركز أبحاث التنم�ة الدول�ة  الشكر لمارغ��ت باي�ب وجوي كار�نج من  نتوجه بوأخ�ي
ع� جهودهما �ف

ي إ� واقع
ونى  .الإل��ت

 
 رولا الرفا�ي 

relrifai@idrc.ca 
 أخصائ�ة برامج أو�

 قسم الد�مقراط�ة والشمول 
 مركز أبحاث التنم�ة الدول�ة  

 
 منى عباس 

muna.abbas@asfarifoundation.org.uk 
  الرئ�سة التنف�ذي 

 مؤسسة الأصفري
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 المساهمون 
 

الحا�ك  ي 
ي    ،كايت المهيف الاتصال  ي كل�ة 

و�وليتانأستاذة مساعدة �ف تورونتو م�ت أبحاثها حول موضوعات    بجامعة  كز  ت�ت ي كندا. 
�ض

ي س�اقات عابرة للحدود. حصلت ع� درجة الدكتوراە  
وح �ف ف ، والتقاطع�ة، وال�ف الهامش�ة، والإعلام، والجمهور، والن�ع الاجتما�ي

ي  
الدراسات علوم  �ف ي 

المتحدة، إضافة إ� شهادة دراسات عل�ا �ض الولا�ات  ي 
ست �ض أمه�ي الاتصال من جامعة ماسا�شوستس 

 .النس��ة المتقدمة

ي    ،نور عرفة 
ق الأوسطزم�لة �ف ي لل�ش

. تركز أبحاثها ع� مركز مال�وم ك�ي كارن��ن ي ق�ادة برنامج الاقتصاد الس�ا�ي
، ح�ث �شارك �ف

ي 
�ف اله�ك�ي  والتحول  اعات،  ف ال�ف بعد  الإعمار  إعادة  ذلك  ي 

�ف بما  أف��ق�ا،  وشمال  الأوسط  ق  ال�ش لمنطقة  الس�ا�ي  الاقتصاد 
الأعم وقطاع  الدولة  ن  بني والعلاقات  الخاص،  القطاع  وتط��ر  بالأزمات،  المتأثرة  ، الاقتصادات  ي

الغذائئ الأمن  وانعدام  ال، 
ات�ج�ات بناء السلام. عملت   ي والوكالة الألمان�ة للتعاون الدو�ي ك واس�ت

مستشارة للبنك الدو�ي و�رنامج الأمم المتحدة الإنمائئ
المحل�ة  والتنم�ة  ي 

والتعا�ف الإعمار  ب�عادة  تتعلق  الس�ا�ي  الاقتصاد  ي 
�ف تحل�لات  وقدمت  الدول�ة،  المؤسسات  من  ها  وغ�ي

ي البيئات الهشة وال
ا  وأهداف التنم�ة المستدامة وس�اسات التنم�ة �ف اعات. كما عملت سابق� نن ي معهد أبحاث كمتأثرة بال�

باحثة �ف
ي ( ،  الا قبل  ).  MASالس�اسات الاقتصاد�ة الفلسطييف ي

ي التنم�ة الدول�ة من جامعة نضمام إ� كارن��ض
حصلت ع� الدكتوراە �ف

�دج،  و�ي حائزة ع�أ�سفورد بمنحة رودس،  ي دراسات التنم�ة من جامعة كام�ب
ي وشهادة تخصص مزدوج درجة ماجست�ي �ف

�ف
ي بار�س وجامعة كولومب�ا

 .العلوم الس�اس�ة والاقتصاد من معهد العلوم الس�اس�ة �ف

لـ«اقتصادي وعالم س�ا�ي   خب�ي   ، سا�ي عطالله  التنف�ذي  ا منصب المبادرة الس�اس�ة، وهو المؤسس والمدير  ». شغل سابق�
عا�ي   ف  بني الس�اس�ة  للدراسات  ي 

اللبنايف للمركز  التنف�ذي  للتنم�ة، 2020و  2011المدير  الس�ا�ي  الاقتصاد  أبحاثه  �شمل   .
، وحرّر والمقالات حول الس�اساتوالمؤسسات الس�اس�ة، والتنم�ة الاقتصاد�ة والمحل�ة. ��ش العد�د من المقالات الأ�اد�م�ة  

اتهما. كما كتب أ��� من  لمان وآفاق النفط والغاز وتأث�ي ي وفعال�ة ال�ب ي العالم العريب
أر�عة كتب حول المال�ة العامة واللامرك��ة �ف

ا لوزارات المال�ة  ، عمل مستشار� ي ي لبنان. و�� جانب عمله البحئ�
مئة مقال رأي حول الس�اسة والاقتصاد والقضا�ا الاجتماع�ة �ض

ي لجنة حكوم�ة لص�اغة قانون اللامرك��ة   والصناعة
والداخل�ة اللبنان�ة ولعدد من البلد�ات ولمكتب رئ�س الوزراء، كما شارك �ف

ي العد�د من النقاشات  
ي    حول الس�اساتوساهم �ف ا للبنك الدو�ي والاتحاد الأورويب ا مستشار� مع صناع القرار. وقد عمل أ�ض�

ها.   ي واليون�سف وغ�ي
ي الس�اسة من جامعة ني��ورك،    هو حائز ع� شهادةو�رنامج الأمم المتحدة الإنمائئ

ي دكتوراە �ف
  وشهاديت

ي ي�ل  ي الأسال�ب ال�م�ةماجست�ي من جامعيت
ي الاقتصاد الدو�ي والتنم�ة، ومن جامعة كولومب�ا �ف

 .�ف

ي 
ق الأوس�ي المديرة التنف�ذ�ة    ،�ي السعدين ي حقوق الإ�سان مع  طلمعهد التح��ر لس�اسات ال�ش

و�ي محام�ة متخصصة �ف
للمساءلة،  مبتكرة  مسارات  تط��ر  ع�  المهن�ة  تها  مس�ي طوال  عملت  أف��ق�ا.  وشمال  الأوسط  ق  ال�ش منطقة  ع�  ف  ترك�ي
والاستفادة من الآل�ات الدول�ة والإقل�م�ة لتع��ز حقوق الإ�سان، و��ش تحل�لات ودراسات مبسطة حول القضا�ا القانون�ة  

ي والق
ي المعهد. كما عملت �ض

ا منصب المديرة الإدار�ة ومديرة الشؤون القانون�ة والقضائ�ة �ض ضائ�ة والدستور�ة. شغلت سابق�
  . ي للسلام الدو�ي

ف المنظمات غ�ي ال��ح�ة، ومنظمة رو�رت ف. كين�دي لحقوق الإ�سان، ومؤسسة كارن��ف المركز الدو�ي لقوانني
ف وحالات الطوارئ الإ�سان�ة من مركز القانون بجامعة  ي شؤون اللاجئني

ي القانون وشهادة �ف
�ي حاصلة ع� شهادة دكتوراە �ف

ي العلوم الس�اس�ة من جامعة ستانفورد. 
 جورج تاون، وشهادة �ف

ي    ، جورج فه�ي 
للبدائلمدير الأبحاث �ف ي  العرئب ي بمدينة المنتدى  الجام�ي الأورويب المعهد  ي 

ا �ف ا مساعد�
�
أن عمل أستاذ . سبق 

ف الدولة والدين  ق الأوسط، والعلاقة بني ي ال�ث
ي التحولات الد�مقراط�ة �ف

ف �ف ف الدينيني فلور�سا الإ�طال�ة. تركز أبحاثه ع� الفاعلني
ي م� وسور�ا. حصل ع� الدكتور 

ي م� وتو�س، والأقل�ات الدين�ة والمواطنة �ف
ي العلوم الس�اس�ة من المعهد الجام�ي  �ف

اە �ف
ي عام   .2013الأورويب

https://www.linkedin.com/in/katty-alhayek-01579624/
https://www.torontomu.ca/procom/about/faculty/katty-alhayek/
https://www.linkedin.com/in/nur-arafeh/
https://carnegieendowment.org/middle-east
https://www.linkedin.com/in/sami-atallah-6a6b324/
https://www.thepolicyinitiative.org/
https://www.linkedin.com/in/mai-el-sadany-ab970532/
https://timep.org/
https://www.linkedin.com/in/georges-fahmi-phd-828b18109/
https://www.afalebanon.org/en/
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ي إي. كالداس
ق الأوسطنائب مدير    ،ت�موي� ي دول معهد التح��ر لس�اسات ال�ش

ي الاقتصاد الس�ا�ي متخصص �ف
. هو خب�ي �ف

ف المنطقة والمتوسط،  ق الأوسط وشمال أف��ق�ا والعلاقات الاقتصاد�ة بني ق ال�ش بالإضافة إ� العلاقات الدول�ة لمنطقة ال�ش
ا  الأوسط وشمال أف��ق�ا والس�اسة الم��ة والس�اسة الخارج�ة ا مساعد�

�
ا أستاذ ي ا. �عمل أ�ض�

ي الجامعة �ف
لعلاقات الدول�ة �ف

ا   ا زائر�
�
ي برشلونة ح�ث يواصل دراساته لن�ل الدكتوراە، وأستاذ

ي االمستقلة �ف
ي جامعة�ف

ي روما. عاش  LUISS لاقتصاد الس�ا�ي �ف
�ف

ي القاهرة لمدة  
ن    12�ف ا بني ي مجالات متعددة،    2020و  2008عام�

ي مجال العلوم الس�اس�ة بجامعة وعمل �ف
من بينها أستاذ زائر �ف

ي شؤون المخاطر، ومستشار لدى منظمة الهجرة التابعة للأمم المتحدة، 
الن�ل، ومصوّر حفلات زفاف، ومستشار مستقل �ف

، و�ي إن إن، و  غ، وفور�ن بول��ي ي مدى م�، و�لومب�ي
ت كتاباته �ف ي مبادرة المناظرة. ُ��ش

ورلد بوليتكس  ومدير الاتصالات �ف
ي  

ر�فيو، وعدد من المطبوعات والمؤسسات الأخرى. قبل حصوله ع� درجة الدكتوراە من جامعة برشلونة المستقلة، درس �ف
 جامعة جورج واشنطن، وكل�ة لندن للاقتصاد والعلوم الس�اس�ة، وجامعة جورجتاون، والجامعة الأم��ك�ة بالقاهرة. 

. �شغل منصب مدير معهد   ،  قس�س�ض م ض ي فلسطني
ز�ت �ض ي دائرة الفلسفة والدراسات الثقاف�ة بجامعة ب�ي

عضو هيئة تدر�س �ض
ي الد�مقراط�ة وحقوق الإ�سان، ومدير مبادرة ال�رامة. شغل 

مواطن للد�مقراط�ة وحقوق الإ�سان، ومدير برنامج الماجست�ي �ف
ا بالوكالة ل ا منصب مدير معهد الحقوق وعم�د� ا لدائرة الفلسفة والدراسات الثقاف�ة.  سابق� �ل�ة الحقوق والإدارة العامة ورئ�س�

ي تقال�د الممارسة، الد�مقراط�ة، و�نهاء الاستعمار والتحرر، ومفهوم ال�رامة،  
�شمل اهتماماته البحث�ة الحال�ة، المتأصلة �ف

، والشعب��ة.   والح�اة اليوم�ة، وأخلاق�ات البحث، والفساد الس�ا�ي

ي وحقوق الإ�سان، وتعمل منذ عام    ،نادين خشن
ي القانون الإ�سايف

اع وس�ادة    2016محام�ة دول�ة متخصصة �ف ف ي مجالات ال�ف
�ف

ي لوس أنجلوس،  
ي القانون من كل�ة ل��ولا مار�ماونت للقانون �ف

ق الأوسط. حصلت ع� دكتوراە مهن�ة �ف ي ال�ش
وحازت القانون �ف

ي المنطقة،   ع� شهادة
ي كندا. عملت ع� قضا�ا حقوق الإ�سان والقانون الدو�ي �ض

ي العلوم الس�اس�ة من جامعة ماك إيوان �ض
�ض

ن وحمايتهم ض �شأن القضا�ا القانون�ة  خاصة ما يتعلق بحقوق اللاجئني . قدمت المشورة لأصحاب المصلحة الأجانب والوطنيني
ف  ف المنظمات غ�ي الحكوم�ة المحل�ة والدول�ة لتحسني ي بناء التعاون بني

، وساعدت �ف ف ي تؤثر ع� اللاجئني واله�كل�ة الرئ�س�ة الئت
 جهود المنا�ة. 

ك ي    ، م��ي ك�ي
ي الولا�ات المتحدة.    مركز الدراسات الع���ة المعا�ةمديرة مشاركة وأستاذة مساعدة �ف

�ي  بجامعة جورجتاون �ف
. كما �شغل منصب   حائزة ع� ف ي ال�تابة من جامعة جونز ه��ك�ف

ي الدراسات الثقاف�ة من جامعة إ�موري وماجست�ي �ف
ماجست�ي �ف

ت  ق الأوسط». ُ��ش كيون من أجل فهم ال�ش مديرة معهد دراسة الصهيون�ة المس�ح�ة وعضوة مجلس إدارة منظمة «الأم�ي
ي «م�دل إ�ست ر�بورت» و«الج��رة» و«ذي أتلا 

هاكتاباتها �ف  .نت�ك» و«الشبكة» وغ�ي

ي  ، ومدير مشارك  المركز السوري لبحوث الس�اساتمؤسس مشارك ومدير    ،ر�يع نا�
ي جامعة �ف

وع البحث التشار�ي �ف م�ث
ات الاجتماع�ة  ي س�اسات الاقتصاد ال��ي والتنم�ة الشاملة والفقر والتأث�ي

فيينا. وهو اقتصادي س�ا�ي و�احث متخصص �ف
اعات. منذ عام   نن ا  2001والاقتصاد�ة لل�

�
ي مجال التنم�ة ترتكز ع� المقار�ات التشارك�ة موجهة نحو الس�اسات  ، قاد أبحاث

�ف
ي هيئة تخط�ط الدولة السور�ة، ثم 

ف ومدير إدارة الاقتصاد ال��ي �ف ا منصب كب�ي الاقتصاديني والقائمة ع� الأدلة. شغل سابق�
ي ال���ت. تعاون مع العد�د من وكالات الأمم المتحدة ومن

ي للتخط�ط �ف ي المعهد العريب
ا �ف ا اقتصاد�� .  باحث� ي

ظمات المجتمع المدين
�طان�ة هو حائز ع� ي الاقتصاد من جامعة ل�س�ت ال�ب

 .ماجست�ي �ف

ي الدراسات الس�اس�ة    ، باس�ليوس ز�نو
ف   بجامعة ترنتأستاذ مساعد �ف ي كندا. �جمع عمله بني

ي جامعة يورك �ف
وأستاذ مساعد �ف

ي مجالات العنف الس�ا�ي والإعلام الرق�ي والهجرة الق��ة والأمن وحقوق الإ�سان   وص�اغة الس�اساتالبحث والمنا�ة  
�ف

ست،  ي العلوم الس�اس�ة من جامعة ماسا�شوستس أمه�ي
ي ومناهج إنهاء الاستعمار. حصل ع� الدكتوراە �ف

اث الثقا�ف والدين وال�ت
ك�ة للعلوم ال س�اس�ة والجمع�ة الدول�ة للدراسات وجمع�ة الدراسات ونالت أبحاثه جوائز أفضل ورقة بحث�ة من الجمع�ة الأم�ي

 .السور�ة

ي «  ،سا�ي زغ�ب
، وه�ا�ل الحوكمة، المبادرة الس�اس�ةاقتصادي ومدير أبحاث �ف ي

». تركز أبحاثه ع� الاقتصاد الس�ا�ي اللبنانى
ف ع� تنسيق وتصم�م المشار�ــــع البحث�ة  ، والتنم�ة الاقتصاد�ة المحل�ة. إضافة إ� إدارته لف��ق الأبحاث، ��ث والاقتصاد ال��ي

ي للدراسات الس�اس�ة ح�ث قاد مشار�ــــع تتعلق بالمؤتمرات ،  رةقبل انضمامه إ� المباد.  للمبادرة
ي المركز اللبنايف

ا �ف عمل باحث�

https://www.linkedin.com/in/timothy-e-kaldas-84292629/
https://timep.org/
https://muwatin.birzeit.edu/ar
https://www.linkedin.com/in/nadine-kheshen-709b128a/
https://www.linkedin.com/in/mimi-kirk-0605b013/
https://ccas.georgetown.edu/profile/mimi-kirk/
https://www.linkedin.com/in/rabie-nasser-a8590128/?originalSubdomain=lb
https://scpr-syria.org/
https://ca.linkedin.com/in/basileus-zeno-ph-d-b8718214
https://www.trentu.ca/politicalstudies/dr-basileus-zeno
https://www.linkedin.com/in/sami-zoughaib-68684612a/
https://www.thepolicyinitiative.org/
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ي عدد من المنصات والدور�ات  
ت أبحاثه �ف ��ي والإصلاحات. ُ��ث ف والانتخابات الن�اب�ة ومراقبة العمل الت�ث الدول�ة للمانحني

الأخبار. هو و  والنهار  L'Orient-Le Jourو  openDemocracyو  Economic Research Forumو Governance مثل
ي الس�اسات العامة من جامعة ر�دينغ ع�  حائز 

و  وشهادةماجست�ي �ف ي ب�ي
ك�ة �ف ي الاقتصاد من الجامعة الأم�ي

�ف
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ّ لفهم . 1
النظام  الس�طرة ع� المعرفة: إطار مفاه��ي

ّ بعد الانتفاضات الع��ّ�ة
ي
 المعر�ض

المبادرة الس�اس�ة  -سا�ي عطاالله وسا�ي زغ�ب   

 

ص 
ّ

 ملخ

ق الأوسط وشمال أف��ق�ا أن �س�طر ع� الناس  ي منطقة ال�ش
مت الأنظمة الاستبدادّ�ة �ف

�
تعل

ي أعقاب الانتفاضات الع��ّ�ة، ازدهر  
ة    –والس�اسة، وكذلك ع� المعرفة نفسها. ف�ض ف ة وج�ي  –ولو لف�ت

مات غ�ي الحكومّ�ة المدافعة  
�

ّ نابض بالح�اة، سعت ف�ه مرا�ز البحوث والمنظ
ي
عن مجتمع مديض

ة إ� توثيق الانتها�ات، و�شك�ل الإصلاحات، وترسيخ 
�
حقوق الإ�سان ووسائل الإعلام المستقل

ف ع�  ، أج�ب العد�د من هؤلاء الفاعلني ة. ل�ن خلال العقد التا�ي
�
النقاش العامّ ع� أساس الأدل

 للرقابة القانونّ�ة و 
ً
دة

ّ
 معق

ً
ي أو الصمت. وقد طوّرت الدول أنظمة

المالّ�ة الامتثال أو الن�ف
ّ   –والأ�ديولوجّ�ة والق�ّ�ة، ف�ما قامت شبكات الأنظمة  

باستمالة أولئك الذين   –ع� نحو غ�ي رس�ي
ّ مدار، تص�ضّ من خلاله المعرفة وما �مكن  ي

رفضوا الانص�اع وترهيبهم. وقد نتج من ذلك نظام معر�ض
 قوله أو تدر�سه وفق منطق السلطة. 

ف الدول   ف بني ّ ، إذ تم�ي ّ ي
ا لفهم هذا النظام المعر�ف ا مفاه�م�� ي   –تقدّم هذە الورقة إطار�

أي المؤسّسات اليت
ي تدعم السلطة. وع�ب ثلاث   – والأنظمة    – تحكم  

أي شبكات القواعد والولاءات والممارسات اليت
ف هذە الأنظمة 

�
 مراحل من دورة المعرفة: الإنتاج، والوساطة، والاستخدام، توظ

ً
آلّ�ات رسمّ�ة
ه�ب  انّ�ات والمناهج الدراسّ�ة والقمع) وأخرى غ�ي رسمّ�ة (كالمحس��ّ�ة وال�ت ن ن والم�ي (كالقوانني

ح الإطار  ق المعرفة. و��ش
ّ
ّ الزائف) لتنظ�م تدف

ي
القائم ع� نظ�ّ�ات   –والاستمالة والمجتمع المدئف
ف تهمّش الأصوات  ك�ف تحوّل الأنظمة المعرفة إ� أدا   –السلطة/المعرفة واله�منة   ي حني

عّ�ة، �ف ة لل�ش
ي قد تطالب بالمساءلة. 

ة اليت
�
 المستقل

اء    إ� مقابلات مع سبعة خ�ب
ً
ا، إضافة ا وس�اس�� ا أ�اد�م�� ض مصدر� و�عتمد التحل�ل ع� ثلاثة وأر�عني

بارز�ن، من لبنان وتو�س وم� والمغرب والممل�ة الع��ّ�ة السعودّ�ة والإمارات الع��ّ�ة المتّحدة. 
جاهات رئ�سة: 

ّ
 و�حدّد التحل�ل خمسة ات

وقراطّ�ة؛  .1  توط�د الس�طرة الاستبدادّ�ة من خلال الأدوات القانونّ�ة والب�ي
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ل، والابتكار  .2
ّ
، والتنق ّ ّ وقدرتها ع� التكّ�ف ع�ب التواصل الشب�ي

ي
مات المجتمع المدىف

�
مرونة منظ

؛  ّ
 الرق�ي

ي البحوث والوسطاء وصان�ي الس�اسات؛  .3 ف منت�ب  الانفصال المستمرّ بني

ة بتم��لهم   .4 َّ�
�
التأث�ي المتناقض للجهات المانحة الأجنبّ�ة، الذين �دعمون برامج العمل المحل

ا ما �شوّهونها؛  ول�نّهم غالب�

ي آنٍ واحد.  .5
ّ �ف

ّ والقمع الرق�ي
ي تتيح النشاط الرق�ي

 التأث�ي المزدوج للتكنولوج�ا، اليت

ف، يواصل إنتاج 
ّ
، ع� الرغم من القمع المكث ّ

ي ّ العرىب
ي
وتخلص الدراسة إ� أنّ المجتمع المدىف

�ن.  المعرفة النقدّ�ة ع�ب وسائل مبتكرة ولا مرك�ّ�ة. ومع ذلك، يب�ت التأث�ي والاستدامة غ�ي مستق�َّ
ف أجندات البح ّ أر�عة تحوّلات أساسّ�ة: توطني ي

ب تع��ز هذا النظام المعر�ف
�
ن و�تطل ث، وتحسني

صال، وتن��ــــع التم��ل بما �دعم المرونة المؤسّسّ�ة ط��لة الأمد، و�عطاء 
ّ
قدرات الوساطة والات

 . ّ
 فاع�ي المعرفة الأول�ّ�ة للأمن المادّيّ والرق�ي

 ، ّ
ي
ا، المجتمعات الع��ّ�ة من إعادة بناء فضائها المدضئ ن استعادة استقلالّ�ة المعرفة، ح��

�
تمك

ة والمساءلة والثقة العامّة. 
�
ي الأدل

رة �ف
ّ

 والتحرّك نحو حوكمة متجذ

 

 مقدّمة

ض المعرفة والسلطة والح�اة  بعد مرور أ��� من عقد ع� الانتفاضات الع��ّ�ة، لا تزال العلاقة بني
ق الأوسط وشمال أف��ق�ا (  ي ال�ش

) موضع خلاف شد�د. فقد أدّت التحرّ�ات MENAالمدنّ�ة �ف
ي عام  

ي إنتاج   2011الشعبّ�ة �ف
زت طفرة غ�ي مسبوقة �ض

ّ
ة، وحف ض ة وج�ي ّ لف�ت

ي
إ� توسيع الفضاء المدضى

مات 
�

ت الجامعات ومرا�ز الفكر ومنظ
�
المعرفة حول الحوكمة والحقوق والإصلاح، كما ع� تداولها. تول

) ّ
ي
اح بدائل CSOsالمجتمع المدين ) حديثة التأس�س مهمّة توثيق الأحداث وتحل�ل الس�اسات واق�ت

ة، بدا أنّ المعرفة   ف التج��بّ�ة والنقدّ�ة والمشاركة العامّة  –للأنظمة الاستبدادّ�ة الراسخة. وللحظة وج�ي
دت �مكن أن تصبح رافعة للمساءلة والد�مقراطّ�ة. ول�ن مع انحسار الموجة الأو� من التعبئة، أعا  –

معظم الأنظمة الع��ّ�ة تأ��د سلطتها من خلال أشكال جد�دة من الس�طرة تجاوزت بكث�ي الإ�راە 
ا أوّل، ولإنتاج المعلومات نفسها 

�
التقل�ديّ. فقد تحرّ�ت لتنظ�م التجمّع والتعب�ي بوصفهما هدف

قها، ممّا أدّى إ� إعادة �شك�ل المجال الذي يتمّ ف�ه إ�شاء المعرفة المدن 
ّ
 ّ�ة وتبادلها. وتدف

ّ والس�اق
ي
 الأساس المنط�ق
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ي 
ة للسلط�ّ�ة المعا�ة �ف ف ّ ا�د بأنّ ال�اع ع� المعرفة باتَ سمة مم�ي ف تنبع هذە الدراسة من الإدراك الم�ت

زت الدراسات السابقة حول الس�اسة بعد عام  
�
ف رك ي حني

. ف�ف ّ
ي ع� استمرارّ�ة   2011العالم العريب

 ط��قة إدارة الأ 
�

، لم تحظ نظمة وتأديبها للنظام  الأنظمة والحركات الاحتجاجّ�ة والإصلاح المؤسّ�ي
ي جميع أنحاء المنطقة، 

ّ كافٍ. �ف
، الذي �دعم النقاش العامّ وصنع الس�اسات، باهتمام تحل��ي ّ ي

المعر�ف
ي الدولة والنظام أدوات متطوّرة  

وقراطّ�ة ومالّ�ة وأ�ديولوجّ�ة   – طوّرت الجهات الفاعلة �ف قانونّ�ة و��ي
ي    –ورقمّ�ة  

يتمّ إنتاجها، وك�فّ�ة تداولها، وتحد�د من ُ�سمَح له للتأث�ي ع� نوعّ�ة المعرفة الىت
د  ّ فحسب، بل تحدَّ

ي
ل أنظمة "الرقابة المعرفّ�ة" الناتجة من ذلك الفضاء المديض

�
باستخدامها. ولا �شك

وريّ لأيّ جهد يهدف إ� الحفاظ  ة. لذلك، فإنّ فهم هذە الآلّ�ات �ض ا حدود ما ُ�عَدّ حق�قة أو خ�ب أ�ض�
ة، واستعادة النقاش العامّ   ع� استقلالّ�ة

�
، وتع��ز صنع الس�اسات القائم ع� الأدل ّ

ي
المجتمع المدنئ

 للمساءلة. 
ً

 بوصفه مجا�

ي آنٍ واحد. فمن الناح�ة التحل�لّ�ة، �س� الورقة إ�  
ّ �ف

ّ وعم�ي
ّ لهذە الورقة تحل��ي

ي
إنّ الأساس المنط�ت

ف نظ�ّ�ات السلطة والمعرفة   ي الأدبّ�ات من خلال تقد�م إطار ي��ط بني
لا سّ�ما    –سدّ فجوة مفاه�مّ�ة �ف

ي (   ) Michel Foucaultنظ�ّ�ات م�ش�ل فوكو (
والواقع   –)  Antonio Gramsciوأنطونيو غرام�ش

ي المنطقة الع��ّ�ة. ومن الناح�ة العملّ�ة، �ستج�ب الورقة لحاجة س�اسّ�ة مُلحّة: إذ تحتاج 
ّ �ف ي التج��يب

الجهات المانحة والممارسون والجهات الفاعلة الإقل�مّ�ة إ� أدوات أوضح لفهم ك�فّ�ة ق�ام الأنظمة 
ّ المنتجة للمعرفة، و�است

ي
مات المجتمع المديف

�
ي قد بتقي�د منظ

ات�جّ�ات الىت مالتها، وكذلك إ� الإس�ت
ة. 

�
ي الحفاظ ع� نزاهة البحوث وتأثرها، وع� المنا�ة المستقل

 �ساعد �ف

ح ك�فّ�ة ممارسة  ّ متماسك ��ث
ي غ�اب إطار تحل��ي

ي تتناولها هذە الورقة �ف
ل المشكلة المرك�ّ�ة اليت

ّ
تتمث

ق 
ّ
ض توث ي حني

ي مرحلة ما بعد الانتفاضات. ف�ض
ّ �ض ي

الأنظمة والدول الع��ّ�ة الس�طرة ع� النّظام المعر�ض
مات غ�ي الحكومّ�ة أو ع�  

�
حّ�ّ�ات وسائل الإعلام، فإنّ دراسات عد�دة القيود المفروضة ع� المنظ

ل السلطة دورة المعرفة بأ�ملها  
�
ض ك�ف �شك ّ يبنيّ ي  – القل�ل منها �دمج هذە القيود ضمن وصف منه�ب
ا.   من الإنتاج، فالوساطة، ثمّ الاستخدام. بهذا يبدو التحدّي مزدوج�

، و�الحدود غ�ي  ض ّ ضمن بيئات تتّسم بالحكم الهجني
ي ي العالم العرئب

ها �ض ، �حدث إنتاج المعرفة و��ث
ً

أوّ�
ض الدولة والنظام، و�انتشار الشبكات غ�ي الرسمّ�ة.   الواضحة بني

ّ الموجّهة نحو المعرفة  
ي
مات المجتمع المديف

�
ا، تحتلّ منظ ي تنتج البحوث والب�انات   –وثان��

أي تلك اليت
ي الس�اسات 

ّ   –بغرض الدعوة أو التأث�ي �ض ض الأوساط الأ�اد�مّ�ة والنشاط الس�ا�ي ا بني ا غامض� موقع�
ف يتوافق مع أول�ّ�ات النظا ا ما يتسامح مع عملها حني م، ل�نّها تعاقب �شدّة عندما وصنع القرار. وغالب�

، إذ تعالج الرقابة أو 
ً
تكشف الظلم أو تطالب بالإصلاح. ومن دون إطار شامل، تب�ت التحل�لات مجزّأة

 من كونها أدوات سلطة 
ً

ّ بوصفها ظواهر معزولة بد� ي الرقابة ع� التم��ل أو التلاعب الأ�ديولو�ب
ابطة.   م�ت
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ل الأنظمة والدول الع��ّ�ة إنتاج المعرفة 
�
ا: ك�ف �شك ا محور��  بحث��

ً
لذلك، تط�ح الدراسة سؤا�

ّ بعد عام  ي
 ؟ 2011ووساطتها واستخدامها ضمن النظام المعر�ض

 و�نقسم هذا السؤال إ� ثلاثة أسئلة فرعّ�ة تحل�لّ�ة: 

مات   –الرسمّ�ة وغ�ي الرسمّ�ة   –ما �ي الآلّ�ات   -1
�

ي �ستخدمها الأنظمة للس�طرة ع� منظ
الىت

ّ والجهات الفاعلة المعنّ�ة بالمعرفة أو للتأث�ي عليها؟ 
ي
 المجتمع المديف

ك�ف تعمل هذە الآلّ�ات ع�ب المراحل المختلفة لدورة المعرفة (الإنتاج، والوساطة،  -2
 والاستخدام)؟ 

3-  
ً
ّ المنتجة للمعرفة استجابة

ي
مات المجتمع المديف

�
ي طوّرتها منظ

ات�جّ�ات التكّ�فّ�ة اليت ما �ي الإس�ت
بة ع� هذە الدينامّ�ات بالنسبة إ� الجهات المانحة وصان�ي الس�اسات 

ّ
ت لذلك، وما الآثار الم�ت

؟  ّ
ي
 الذين �سعون إ� الحفاظ ع� الفضاء المدضى

ي �مكن 
: ما المسارات العملّ�ة الىت ي

ا إ� الإجابة عن السؤال الآىت ، �س� الورقة أ�ض� ّ ومن منظور س�ا�ي
ي 

ة �ف
�
أن يتّبعها أصحاب المصلحة الإقل�ميّون والدوليّون لتع��ز النظم الإ�كولوجّ�ة المعرفّ�ة المستقل

 البيئات المقّ�دة؟ 

ف الدول والأنظمة  ّ �لتقط التفاعلات الدينام�كّ�ة بني
ي تط��ر إطار مفاه��ي

ّ �ف �كمن الهدف الأسا�ي
ا، تهدف الورقة إ�:  . و�صورة أ��� تحد�د� ّ

ي ي العالم العرىب
ّ المنتج للمعرفة �ف

ي
 والمجتمع المدىف

ق المعرفة؛ 
ّ
ي تدف

م من خلالها الأنظمة �ف
�
ي تتحك

 • رسم خ��طة للآلّ�ات المؤسّسّ�ة وغ�ي الرسمّ�ة اليت

ن أدوات الرقابة الحكومّ�ة (الرسمّ�ة) من أدوات الرقابة النظامّ�ة (غ�ي الرسمّ�ة)؛   • تمي�ي

  ّ ي
ي كلّ مرحلة من مراحل النظام المعر�ف

الإنتاج،  –• تحد�د الجهات الفاعلة الرئ�سة المشار�كة �ف
 وتحل�ل العلاقات المتبادلة بينها؛   – والوساطة، والاستخدام  

ق من صلاحّ�ة الإطار؛ 
ُّ
اء للتحق ة التج��بّ�ة المُستمَدّة من الأدبّ�ات والمقابلات مع الخ�ب

�
 • دمج الأدل

ى قابلة للتنف�ذ وتوص�ات س�اسّ�ة تدعم إنتاج المعرفة المستقلّ والمستدام 
ً

ا، تول�د رؤ � • وأخ�ي
ي المنطقة. 

 والآمن �ف

ا؛ ف�ي توسّع النقاشات العالمّ�ة حول  ّ مع�
ي
ي البعدَين النظريّ والتطب��ت

و�ذلك، �سهم هذە الورقة �ف
ف ع�  ف العاملني  للممارسني

ً
 �شخ�صّ�ة

ً
المعرفة والسلطة لتشمل الس�اقات غ�ي الد�مقراطّ�ة، وتتيح أداة

 حما�ة مساحات المعرفة المدنّ�ة. 
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ح ك�فّ�ة ممارسة الأنظمة  ا ��ث ا مفاه�م�� بناءً ع� هذا المنطق، تطوّر هذە الورقة، كما تثبّت، إطار�
ّ الذي توصّلت إل�ه الورقة أنّ  ي الاستنتاج الرئ��ي

. و�تّضح �ض ّ ي
الع��ّ�ة سلطتها ع� النظام المعر�ض

 من الآلّ�ات ال
ً
، مجموعة ّ ي ات��� رسمّ�ة وغ�ي الرسمّ�ة لممارسة  الأنظمة والدول �ستخدم، ع� نحو� إس�ت

ذ من خلال   –الس�طرة ع� إنتاج المعرفة وتداولها واستخدامها. �شمل الآلّ�ات الرسمّ�ة 
ّ
ي تنف

اليت
القيود القانونّ�ة والمؤسّسّ�ة، والحوافز والقيود الاقتصادّ�ة والمالّ�ة، والروا�ات   – مؤسّسات الدولة  

ي تطبّق ع�ب   –لق�ّ�ة والقمعّ�ة. أمّا الآلّ�ات غ�ي الرسمّ�ة  الأ�ديولوجّ�ة والخطابّ�ة، والإجراءات ا 
اليت

، والتهم�ش   – شبكات تابعة للنظام   ّ
ه�ب غ�ي الرس�ي ات�جّ�ات الاستمالة، وال�ت فتشمل إس�ت

، قدرة المجتمع 
ً
ل هذە الآلّ�ات، مجتمعة

�
ّ زائفة. و�شك

ي
مات مجتمع مدئف

�
، و��شاء منظ ّ ي الأ�ديولو��

ّ ع� المشاركة
ي
ي  المدنى

ة، كما تحدّد ن�ع المعرفة الئت
�
ي التحقيق المستقلّ والدعوة القائمة ع� الأدل

�ف
عّ�ة النظام.  قمع أو ُ�عاد توظ�فها لخدمة �ش

ُ
ي ت

 �سمح بتداولها بحّ�ّ�ة، وتلك اليت

ف الورقة من أر�عة أقسام رئ�سة: 
�
 بعد هذە المقدّمة، تتأل

ا وغ�ي  ا أ�اد�م�� ن مصدر� ن مراجعة منهجّ�ة لثلاثة وأر�عني �حدّد القسم الأوّل المنهجّ�ة، و�جمع بني
ي ستّ دول ع��ّ�ة. 

اء �ف ى نوعّ�ة مُستمَدّة من سبع مقابلات مع خ�ب
ً

، ورؤ ّ
 أ�اد��ي

 ّ ي
ي مراجعة الأدبّ�ات، و�جمع خمسة موضوعات رئ�سة تحدّد ملامح النظام المعر�ض

�قدّم القسم الثاضئ
ّ الموجّهة نحو 

ي
مات المجتمع المدين

�
: آلّ�ات س�طرة الدولة والنظام؛ ظهور منظ ّ

ي بعد ال��يع العريب
ي المعرفة ووس  ف منت�ب ي التعامل مع الواقع؛ التفاعل بني

ات�جّ�اتها �ف طائها ومستخدميها؛ المعرفة و�س�ت
 تأث�ي الجهات المانحة الأجنبّ�ة؛ والتأث�ي ذو الحدّين للتكنولوج�ا الرقمّ�ة. 

 
ً
ا ك�ف تن�ث الأنظمة آلّ�ات رسمّ�ة ّ بالتفص�ل، موضّح�

أمّا القسم الثالث ف�عرض الإطار المفاه��ي
 للنظام) ع�ب مراحل دورة المعرفة الثلاث. 

ً
 للدولة) وغ�ي رسمّ�ة (تابعة

ً
 (تابعة

جم القسم الرابع النتائج التحل�لّ�ة إ� مجموعة من التوص�ات المستقبلّ�ة الموجّهة إ�  ا، ي�ت � وأخ�ي
ن الأجندات،  ن ع� توطني ك�ي ّ والجهات المانحة وصان�ي الس�اسات، مع ال�ت

ي
مات المجتمع المدنى

�
منظ

 وتع��ز قدرات الوساطة، وضمان التم��ل المستدام، وتط��ر تداب�ي أمن ق�ّ�ة. 

: المنهجّ�ة1القسم   

ض مراجعة شاملة  صمّمت منهجّ�ة هذە الدراسة لتقد�م فهم شامل لموض�ع البحث من خلال الجمع بني
اء.   للأدبّ�ات والرؤى النوعّ�ة المستمدّة من مقابلات مع الخ�ب

ا بهدف تحد�د طب�عتها   43عند تحل�ل المراجع المختارة لهذە الدراسة، تمّ فحص ما مجموعه  مصدر�
. وقد حدّدت المراجعة  ف والجداول الزمنّ�ة للن�ش فني

�
ّ وتوز�ــــع جنس المؤل ي

 21الأ�اد�مّ�ة وأصلها الجغرا�ف
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ا (بنسبة  ا أ�اد�م��  من كتب أ�اد�مّ�ة، 49مصدر�
ً

، وفصو�
ً
ا علمّ�ة مة، وكتب�

�
ت محك

ّ
ي مج�

٪) تضمّ مقالات �ض
ّ (بنسبة  22و ا غ�ي أ�اد��ي مات غ�ي الحكومّ�ة، 51مصدر� ٪) �شمل تقار�ر مرا�ز الفكر، و��انات المنظ�

ن الم  تقار�ر  8راجع غ�ي الأ�اد�مّ�ة، وجدت والتقي�مات المؤسّسّ�ة، ومقالات الرأي أو الأخبار. ومن بني
مات غ�ي حكومّ�ة، و 6صادرة عن مرا�ز أبحاث وأوراق س�اسات، و مقالات رأي أو  5وثائق صادرة عن منظ�

 تقي�مات مؤسّسّ�ة.  3أخبار، و

ي 
فات مشاركات �ف

�
فات أو مؤل

�
ف أنّ النساء كنّ مؤل فني

�
ا (أي نحو  43من أصل  16كشف تحل�ل المؤل مرجع�

ف إ� الجنوب 37 فني
�
ا، فقد تمّ تصن�ف المؤل ٪)، ممّا �ش�ي إ� تمث�ل ملحوظ ل�ن غ�ي مه�من. أمّا جغراف��

ّ أو الفر  ا إ� الانتماء المؤسّ�ي ّ استناد� ّ والشمال العال�ي ا (بنسبة   18ديّ. وقد شمل التوز�ــــع العال�ي مرجع�
42 ّ ق الأوسط وشمال أف��ق�ا وأف��ق�ا والهند  –٪) من الجنوب العال�ي ّ من منطقة ال�ش   –و�شكل أسا�ي

ا (بنسبة  25و ّ (أم��كا الشمالّ�ة وأوروّ�ا). 58مرجع�  ٪) من الشمال العال�ي

ة:  ف ّ ات متم�ي ي ثلاث ف�ت
ّ لن�ث المصادر �ف ي م الجدول الزميف ظ�

ُ
ا، ن � ت قبل عام  12مراجع (بنسبة   5وأخ�ي ٪) ��ش

ا (بنسبة  22، و2011 ن عاَ�ي 51مرجع� ا (بنسبة  16، و2020و 2011٪) بني ن عاَ�ي 37مرجع�  2021٪) بني
ض واضح ع� الأدبّ�ات الحديثة والتحل�ل المع2025و  ا�. ، ممّا �دلّ ع� ترك�ي

، بهدف إغناء   ّ ي ي العالم العرىب
ي المعرفة �ض ج�َ�ت سبع مقابلات مع منت�ب

�
بالإضافة إ� مراجعة الأدبّ�ات، أ

 
ً
 متنوّعة

ً
ي المقابلات مجموعة

ة. وقد مثّل المشاركون �ف ى نوعّ�ة مبا�ث
ً

الإطار والتحقّق من صلاحيّته ع�ب رؤ
ض  ، والتغط�ة الجغرافّ�ة. فمن بني ّ ي ، كانت ثلاث �ساء وأر�عة من ح�ث الجنس، والوضع المهيض ن  المشاركني

ض من  . ومن الناح�ة المهنّ�ة، ضمّ المشاركون كبار المتخصّصني ض ض الجنسَني ا بني
�
 متوازن

ً
رجال، ممّا أتاح تمث��

ي القطاع الخاصّ. أمّا 
كات الاستشارات �ف مرا�ز الفكر، والمؤسّسات الأ�اد�مّ�ة، ومجموعات المنا�ة، و�ش

ق الأوسط وشمال أف��ق�ا،   من الناح�ة الجغرافّ�ة، ا من بلدان منطقة ال�ش فقد شملت المقابلات عدد�
ا لبنان، وتو�س، والممل�ة الع��ّ�ة السعودّ�ة، والإمارات الع��ّ�ة المتّحدة، وم�، والمغرب. و�قدّم   وتحد�د�

ي �غطّونها.  1الجدول  ي المعرفة ومهنهم والبلدان الئت  بأسماء منت�ب
ً
 قائمة

ي �غطّونها1الجدول 
ي المعرفة ومهنهم والبلدان الئت  : قائمة بأسماء منت�ب

 البلد  والانتماء المهنة   الاسم 

ي  درا ع فادي  
�ك �ف الحكومة ممارسات  قائد، &; Strategy�ش

 والقطاع العامّ 
الممل�ة الع��ّ�ة 

الإمارات  السعودّ�ة، 
 الع��ّ�ة المتّحدة 
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ي معهد  رئ�سة ومؤسّسة مشاركة،   حسن أسماء بن 
العمل الشامل �ف

 تو�س
 تو�س 

ّ   حوريند�م  
ي ق الأوسط   ) ARI( مدير مبادرة الإصلاح العريب  وشمال أف��ق�اال�ش

ي لتحل�ل الس�اسات   مصباح محمّد  س ورئ�س المعهد المغرئب مؤسِّ
 )MIPA( 

 المغرب 

أستاذة اقتصاد، الجامعة الأم��كّ�ة بالقاهرة  رزق نجلا 
 )AUC (  ؛ مديرةA2K4D ق ؛ رئ�سة مركز ال�ش

  ّ
الأوسط وشمال أف��ق�ا لأبحاث الذكاء الاصطنا�ي

 النس�ّ�ة 

ق الأوسط وشمال  م�،   ال�ش
 أف��ق�ا 

 لبنان  الأشغال العامّةإستوديو  مؤسّسة مشاركة،  سوق ق س عابر 

رة  مدير،  صاغّ�ة نزار  
�
 تو�س لبنان،  القانونّ�ة المفك

 

: مراجعة الأدبّ�ات 2القسم   

ّ عام  
ي ي أعقاب ال��يع العريب

ق الأوسط 2011�ف ي منطقة ال�ش
ها �ف ، شهدت عملّ�ة إنتاج المعرفة و��ش

وشمال أف��ق�ا تحوّلات عم�قة. فقد ظهرت "منظومة معرفّ�ة" تنافست فيها مختلف الجهات 
ّ ومرا�ز الفكر إ� الأوساط الأ�اد�مّ�ة ووسائل الإعلا  –الفاعلة  

ي
مات المجتمع المدئف

�
م وصان�ي من منظ

قة بالمجتمع والحكم، وع� الوساطة فيها واستخدامها.   – الس�اسات  
�
ع� إنتاج المعرفة المتعل

 
ً
ّ�ة ّ العلمانّ�ة المكرّسة للبحث والدعوة وتحل�ل الس�اسات أهمِّ

ي
مات المجتمع المدين

�
ا�تسبت منظ

ي الوقت نفسه، استجا 
ي محاولة لتوج�ه النقاش العامّ والإصلاح. و�ف

، �ف
ً
بت الدول الع��ّ�ة  جد�دة

مات. �ستعرض هذە 
�

ي ط��قة عمل هذە المنظ
ا �ض ا بالغ� � ر تأث�ي

ّ
بم��ــــج من المشاركة والقمع، ممّا أث

، وك�فّ�ة استجابته له،  ّ
ي ّ بعد ال��يع العريب ي

ي النظام المعر�ف
المراجعة الأدبّ�ة ك�فّ�ة تأث�ي الدول الع��ّ�ة �ف

  ّ
ي
مات المجتمع المدنى

�
ن خاصّ ع� منظ ي تنتج المعرفة أو توسّطها أو �ستخدمها. مع ترك�ي

العلمانّ�ة اليت
ابطة:  ي خمسة موضوعات م�ت

 و�ي تبحث �ض

ّ المعنّ�ة بالمعرفة؛  .1
ي
مات المجتمع المدىف

�
 آلّ�ات س�طرة الدولة والنظام ع� منظ

مات بعد عام   .2
�

ي التعامل مع الضغوط؛2011ظهور هذە المنظ
ات�جّ�اتها �ض  ، و�س�ت
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ي المجتمعات الع��ّ�ة؛  .3
ي المعرفة ووسطائها ومستخدميها �ف ف منت�ب  التفاعلات بني

؛ .4 ّ ي
ي النظام المعر�ف

 التأث�ي غ�ي المبا�ث للجهات المانحة الأجنبّ�ة �ف

5.  . ّ
ي
مات المجتمع المديف

�
ف الدولة ومنظ ي العلاقات بني

 تأث�ي التقنّ�ات الرقمّ�ة الجد�دة �ف

ي مختلف محطّات هذە الدراسة، أو�ي اهتمام خاصّ بالرؤى المستمدّة من المصادر الع��ّ�ة  
�ف

 
ً

ا مثق� ا معرف�� ي المنطقة. وتظهر الصورة العامّة قطاع�
ومساهمات الباحثات والممارسات �ف

راقبة بالصع��ات، ل�نّه مرن، إذ يواصل الفاعلون المدنيّون "التلوّي والتحوّل لحما�ة أنفسهم من الم
ي ظلّ تجدّد الاستبداد  

 إرث (Shami, 2016)والقمع" حىتّ �ف
�

. و�عد مرور عقد من الزمن، يتج�
ي شدّة جهود الدولة للس�طرة عليها. تلخّص 

ي انتشار مبادرات المعرفة الجد�دة و�ف
ّ �ف

ي ال��يع العريب
 إ� 

ً
قة بكلّ من الموضوعات الخمسة، مستندة

�
الأقسام التال�ة النتائج الرئ�سة والنقاشات المتعل

ها، لرسم مسار التطوّر دراسات حالة من م� والأردن ولبنان والم غرب وتو�س ودول الخليج وغ�ي
 . ي

ّ خلال العقد الما�ض
ي ّ العريب ي

ّ للنظام المعر�ض
 الجد�ي

ي تمارسها الدولة والنظام 
 آلّ�ات الرقابة اليت

 ، ّ
ي
 ع� المجتمع المدضى

ً
ا صارمة ّ قيود�

ي ي العالم العرىب
لطالما فرضت الأنظمة الاستبدادّ�ة والمختلطة �ض

ي أعقبت عام  
ة اليت ق�ام العد�د من الدول بمضاعفة الرقابة القانونّ�ة والق�ّ�ة   2011وقد شهدت الف�ت

ي م� 
ي مجال إنتاج المعرفة. ف�ف

ّ العاملة �ف
ي
مات المجتمع المدىف

�
، ع� سب�ل المثال، شهدت ع� منظ

انتفاضة   تلت  ي 
اليت ومرا�ز    2011المرحلة  ة 

�
المستقل الحكومّ�ة  غ�ي  مات 

�
المنظ ع�  ا  أوّل�� ا  انفتاح�

ما أعقبه حملة قمع شد�دة بعد عام    ع� 2013البحوث، �عان 
ً
ن صارمة . سنّت الحكومة قوانني

مات غ�ي الحكومّ�ة، ولا سّ�ما القانون رقم  
�

ا ع� أيّ مساحة 2017لعام    70المنظ ، الذي "ق�ض فعل��
أنّ هذا  مة هيومن رايتس وو�ش من 

�
رت منظ

ّ
الحكومّ�ة". وقد حذ مات غ�ي 

�
للمنظ �ة 

ّ
محدودة متبق

مات غ�ي   –القانون  
�

 ته�من عليها الأجهزة الأمنّ�ة حقّ النقض ع� جميع أ�شطة المنظ
ً
الذي منح وكالة

يّ"  سوف "�دفع مجتمع حق   – الحكومّ�ة وتم��لها    Human Rights)وق الإ�سان إ� العمل ال�ِّ
Watch, 2017) ة المنتجة

�
ّ المستقل

ي
مات المجتمع المديف

�
. و�الفعل، تعاملت الدولة الم�ّ�ة مع منظ

لإسكاتها.  أو  عليها  للس�طرة  الأدوات  من   
ً
مجموعة  

ً
مستخدمة أمنّ�ة،  تهد�دات  ها 

ّ
أن ع�  للمعرفة 

 ، ّ ي الأجنىب التم��ل  ع�   
ً
مسبقة  

ً
موافقة أو  ا  وحظر� مرهقة،  �سج�ل  بات 

�
متطل الأدوات  هذە  و�شمل 

ا ع� الأعمال البحثّ�ة، إ� جانب عق��ات قاس�ة ع� الأ�شطة "غ�ي المّ�ح بها".  و  � ا مبا�ث ا أمن��
�
اف ��ث

فيها، ومحا�مة 
�

بارزة، واستجواب موظ مات غ�ي حكومّ�ة 
�

السلطات بتجم�د أصول منظ وقد قامت 
" ّ ي ي قضّ�ة "التم��ل الأجنيب

مات غ�ي الحكومّ�ة �ض
�

ي المنظ
ض �ض ات من العاملني ة    الع�ش  Wilson)الشه�ي

Center, 2019; Cairo Institute for Human Rights, 2014)  ت ما  2014. و�حلول عام ، أج�ب
من  ا  عدد�  " ّ

ي
المدىف المجتمع  ع�  الحكومة  بـ"حرب  لهم،  ا  مقر� القاهرة  يتّخذون  ناشطون،  وصفه 
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مات ع� الإغلاق أو الانتقال إ� الخارج. فع� سب�ل المثال، نقل معهد القاهرة لدراسات حقوق 
�

المنظ
ا، وطالبوا جميع  الإ�سان برامجه الإقل�مّ�ة إ� تو�س بعد أن حظر المسؤولون الم�ّ�ون عمله فعل��

ن العرب وال  ، ومنعوا الباحثني ّ
ن من الدخول.  المجموعات ب�عادة التسج�ل بموجب قانون قم�ي دوليّني

ي آن واحد لإدارة 
وتظهر هذە الإجراءات ك�ف �ستخدم الأنظمة السلطة القانونّ�ة والقوّة الغاشمة �ف

ا.  ا نقد��  أو خطاب�
ً
ة

�
 مستقل

ً
ي تنتج معرفة

ّ اليت
ي
مات المجتمع المديف

�
 وقمع منظ

ي مختلف أنحاء المنطقة، و�ن تباينت 
 �ف

ً
كة  مش�ت

ً
وقراطّ�ة للرقابة سمة تعدّ الآلّ�ات القانونّ�ة والب�ي

تها الم�ّ�ة، فقد   من نظ�ي
ً
حدّتها من بلد إ� آخر. وع� الرغم من أنّ الحكومة الأردنّ�ة أقلّ �امة

مات المدنّ�ة تحت شعار "الحفاظ ع� الاستقر 
�

ط قانون شدّدت قبضتها ع� المنظ ار". إذ �ش�ت
ي عام    2008لعام    51الجمعّ�ات رقم  

، 2009(المعدّل �ف ّ
) ع� جميع الجمعّ�ات التسج�ل الرس�ي

 أيّ جمعّ�ة ذات "أهداف س�اسّ�ة"، وهو بند �ستخدم لتهم�ش الجماعات ذات 
ً
و�حظر �احة

 ّ ّ للقانون غ�ي ال���ي
ّ (المركز الدو�ي ي الآونة 2024التوجّه الس�ا�ي

 ). و�ف
ً
ة، فرضت الأردن رقابة الأخ�ي

 ع� التم��ل: فمنذ عام  
ً
طت السلطات ع� وزارة التخط�ط 2019حىتّ عام    2015صارمة ، اش�ت

 ) ّ
مات غ�ي الحكومّ�ة MOPICوالتعاون الدو�ي

�
) الموافقة المسبقة ع� جميع المنح الأجنبّ�ة للمنظ

ض للحكومة الذين  ّ�ة والمعارضني
�
المحلّ�ة، بذر�عة منع الأموال من دعم "الخلا�ا الإرهابّ�ة المحل

ي صورة قضا�ا إ�سانّ�ة" ( 
رون �ض

�
" Davis 2023يتنك ّ ي ). و�منح ما ُ�عرف بـ"آلّ�ة التم��ل الأجنيب

 لرفض الأموال، ولم �سهم ذلك  
ً
 واسعة

ً
 تقدي�ّ�ة

ً
ض سلطة بحسب هيومن رايتس وو�ش   –المسؤولني

". و�نتج من ذلك   –)  2023(  ّ
ي
ي تخف�ف القيود المفروضة ع� تم��ل المجتمع المدضى

ر �ض
�
ا ُ�ذك "إسهام�

ي الوصو 
م �ف

�
: فمن خلال التحك ّ

مات غ�ي خنق ما�ي
�

ل إ� الموارد، �ستطيع الدولة توج�ه المنظ
ي لا تتما�ث مع 

الحكومّ�ة نحو تقد�م الخدمات، و�بعادها عن الأبحاث الحسّاسة أو الدعوات الىت
ق 

�
 تتعل

ً
ض غامضة "مصالح الدولة". و�الإضافة إ� ضوابط التم��ل، �ستخدم السلطات الأردنّ�ة قوانني

ون�ّ  ي ذلك أولئك الذين بالتجمّع والجرائم الإل��ت
ة ومكافحة الإرهاب لمراقبة النشطاء وقمعهم، بما �ف

. وع� مدى (Human Rights Watch, 2022)ينتمون إ� جمعّ�ات مهنّ�ة ومرا�ز أبحاث  
"، ح�ث  ّ

ي
ص الفضاء المدضى

�
السنوات القل�لة الماض�ة، أدّى ذلك إ� ما �سمّ�ه المراقبون "تقل

ستخدَم الاعتقالات والاستجوابات وحظر السفر كإنذارات ضدّ تجاوز الخطوط الحمراء  
ُ
�(Human 

Rights Watch, 2022) ي باتت
مات البحوث الس�اسّ�ة المعتدلة الىت

�
. و�نسحب ذلك ع� منظ

ق بالموافقات ع� الفعالّ�ات والمنشورات، خش�ة 
�
دة تتعل

ّ
ج�بَ ع� الخض�ع لإجراءات إدارّ�ة معق

ُ
ت

ا للنظام العامّ.  عَدّ تهد�د�
ُ
 أن ت

ء، ول�نّها ذات دلالة مهمّة. فبعكس القمع ال��ــــح الذي  ي
 بعض ال�ش

ً
 مختلفة

ً
�قدّم المغرب حالة

مات غ�ي الحكومّ�ة 
�

ا بوجود قطاع من المنظ ّ تار�خ��
ي ي أما�ن أخرى، سمح النظام المغرىب

�شهدە �ف
، ول�ن ضمن حدود معيّنة. ت ّ ي ظلّ خطاب الملك محمد السادس الإصلا�ي

ا، �ض عمل النش�ط �سب��
ي ذلك جماعات حقوق الإ�سان ومرا�ز الفكر    –عدّة جمعّ�ات  

بصورة قانونّ�ة بموجب قانون   –بما �ف
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ّ لعام  
ا�ي ). ومع ذلك، عندما أصبحت ICNL, 2005(بص�غته المعدّلة) (  1958الجمعّ�ات اللي�ب

ات قانونّ�ة  ، ردّت الدولة ب�دخال تغي�ي ف ي محاسبة المسؤولني
 للغا�ة �ف

ً
ّ فعّالة

ي
مات المجتمع المديف

�
منظ

وع القانون   )، الذي عدّل  2024(   03.23محدّدة الأهداف. ومن الأمثلة الحديثة البارزة ع� ذلك م�ث
مات غ 

�
ي السابق، قانون الإجراءات الجنائّ�ة بهدف منع المنظ

�ي الحكومّ�ة من رفع قضا�ا الفساد. ف�ض
ّ المغ��ّ�ة المناهضة للفساد "تتمتّع �سلطة رفع دعاوى قضائّ�ة ضدّ 

ي
مات المجتمع المدضئ

�
كانت منظ

ي قضا�ا فساد، غ�ي أنّ القانون الجد�د جرّدها من هذا الدور 
ض �ض " المتورّطني ض ض المدنيّني فني

�
الموظ

 )Faouzi, 2024 ة" لوظ�فة الرقابة ها "انتكاسة كب�ي
ّ
يّون هذە الخطوة بأن

�
). ووصف المراقبون المحل

ها تتعارض مع روح الإصلاحات الدستورّ�ة لعام 
ّ
�ن إ� أن ، مش�ي ّ

ي
ي �ضطلع بها المجتمع المدضى

الىت
ي منحت  2011

ا    –، اليت ن (   –ظاه��� ). وقد برّرت Patil, 2025سلطات أوسع لمجموعات المواطنني
اد يرون 

ّ
الحكومة المغ��ّ�ة هذە القيود بكونها تمنع "إساءة استخدام" الإجراءات القانونّ�ة، غ�ي أنّ النق

ي تنتج معلومات غ�ي م��حة 
ّ اليت

ي
مات المجتمع المديف

�
ي تقي�د منظ

مثل   –أنّ الهدف منها �كمن �ف
  ّ

طرة السلطة التنف�ذّ�ة ع� الروا�ات و�عادة فرض س�   –التقار�ر الاستقصائّ�ة حول الفساد الرس�ي
وقراطّ�ة، ع� سب�ل المثال، من  ا، تدير الدولة مجال المعرفة ع�ب الب�ي العامّة. و�طرائق أقلّ وضوح�
ا�اتها  مات غ�ي الحكومّ�ة أو ل�ش

�
خلال حجب أو تأخ�ي الموافقات الروتينّ�ة المطل��ة لأ�شطة المنظ

ا ما كان ن  هج المغرب �قوم ع� الاست�عاب والاحتواء أ��� ممّا �قوم ع� الأجنبّ�ة. ومع ذلك، غالب�
قة بالتنم�ة الاجتماعّ�ة أو القضا�ا الاقتصادّ�ة  

�
حىتّ   –القمع. فقد تتسامح السلطات مع البحوث المتعل

  ّ
ي
مات المجتمع المدنى

�
ا مدخلات من منظ

�
ها تتبنىّ أح�ان

ّ
ي المجالات  –إن

بينما تثبّط بهدوء العمل �ف
وع  الحسّاسة ي المست��ات العل�ا. و�ش�ي تم��ر م�ث

، مثل المل�ّ�ة أو الصحراء الغ��ّ�ة أو الفساد �ف
ف مىت ما هدّد إنتاج المعرفة الصادر عن   03.23القانون   إ� أنّ النظام مستعدّ لإعادة ص�غ القوانني

ّ بالتحوّل إ� مساءلة حق�قّ�ة. 
ي
 المجتمع المدنى

 للغا�ة، ف�ما �خضع إنتاج 
ً

ة قل��
�
مات المدنّ�ة العلمانّ�ة المستقل

�
ي دول الخليج، �ظلّ عدد المنظ

�ض
ي الغالب لس�طرة الدولة أو يتمّ من الخارج. لقد حظرت المل�ّ�ات المطلقة، مثل الممل�ة 

المعرفة �ف
مات غ�ي الحكوم�ّ 

�
 إّ�اها الع��ّ�ة السعودّ�ة والإمارات الع��ّ�ة المتّحدة، المنظ

ً
ة غ�ي المرخّصة، عادّة

 
ً
مات شبه مدنّ�ة خاصّة

�
 من ذلك، أ�شأت هذە الدول منظ

ً
 للمعارضة الس�اسّ�ة. و�د�

ً
قنوات محتملة

ا ما تكون مرا�ز أبحاث أو مرا�ز فك�ّ�ة تموّلها النخبة   –بها   لتوج�ه إنتاج المعرفة و�دارته بما   –غالب�
ات�جّ�ة والبحوث   يتما�ش مع أول�ّ�ات النظام. فع� سب�ل المثال، �قوم مركز الإمارات للدراسات الإس�ت

ي الممل�ة الع��ّ�ة السعودّ�ة، ب�جراء أبحاث حول 
ي الإمارات الع��ّ�ة المتّحدة، ومركز الملك ف�صل �ف

�ف
لان من شخصّ�ات تنت�ي إ� المؤسّسة الحا�مة، ممّا  قضا�ا الس�اسة العامّة، ل�نّهما ُ�داران وُ�موَّ

فت أنظمة الخليج إدارة قطاع المعرفة، �ضمن تو 
ّ
، كث ّ

ي افقهما مع الروا�ات الرسمّ�ة. بعد ال��يع العريب
من أع� إ� أسفل؛ فقد أعادت حكومة الإمارات الع��ّ�ة المتّحدة، ع� وجه الخصوص، "ضبط 

ي عام  
ات�جيّ   2011نهجها" �ف ّ متنّ�ع لمرا�ز الفكر"، كجزء من إس�ت ي

تها من خلال رعا�ة "نظام معر�ف
مثل مركز الإمارات للس�اسات (تأسّس عام   –). سمح لمرا�ز فكر جد�دة Botho, 2023الأمنّ�ة ( 
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2013   ( ي ي أبو ظيب
ي الأساس ع� تع��ز أجندة   –�ف

زت �ف
�
بالعمل بدرجة من الاستقلالّ�ة، ل�نّ مهمّتها ترك

ي تواجه أنظمة الخليج وعقد منتد�ات تعزّز 
الدولة، ع� سب�ل المثال، من خلال دراسة التهد�دات الىت

ي الوقت نفسه، أطلقت الإمارات الع��ّ�ة ال
. و�ف ّ

ّ الإقل��ي ي
متّحدة مبادرات لبناء "اقتصاد  التعاون الأميف

ض ع� الموضوعات المستقبلّ�ة والتكنوقراطّ�ة  ك�ي قائم ع� المعرفة"، وشجّعت مرا�ز الفكر ع� ال�ت
دّ�ة   أخرى تحت الرعا�ة الرسمّ�ة. أمّا النت�جة، ف�ي تعدُّ

ً
، وسواهما)، مرّة ّ

(كالابتكار والذكاء الاصطنا�ي
، أو خاضعة للرقابة: توجد مرا�ز متعدّدة  

ً
ة ا، تخدم الدولة مبا�ش لإنتاج المعرفة، ل�نّ جم�عها، تق��ب�

ا تحاول 
�
ة حق

�
ّ مستقل

ي
مة مجتمع مدين

�
ب المحرّمات الس�اسّ�ة. إنّ أيّ منظ تمارس الرقابة الذاتّ�ة لتجنُّ

ا بالقمع. ومن الأمثلة الصارخة ع�  ي الخليج تواجَه ��ع�
ي حقوق الإ�سان أو الحوكمة �ف

التحقيق �ف
ي الإمارات الع��ّ�ة ذلك  

ا بمعهد أبحاث �ف ّ نا� بن غ�ث، الذي كان مرتبط�
ي
حالة الاقتصاديّ الإمارايت

ه و�حقّ �شطاء آخ��ن حكم  2011المتّحدة، وقد اعتقل عام  
ّ
بعد انتقادە السلطات، وصدر بحق

ي رسالة واضحة مفادها أنّ التحل�ل غ�ي المّ�ح به للشؤون الس�اس 
ات ط��لة، �ض ّ�ة أمر لا بالسجن لف�ت

ي البح��ن، ردّ النظام ع� انتفاضة عام  
بحلّ الجمعّ�ات الإصلاحّ�ة   2011�مكن التسامح معه. و�ض

ام 
�
ف أنّ حك ي حني

. وهكذا، �ف ّ
ي
ّ العلماىف

ي
ا إ� إسكات المجتمع المدىف ، ممّا أدّى فعل�� ف فني

ّ
وسجن المثق

ة  
ّ
هم �حدّدون بدق

ّ
من �مكنه إنتاج المعرفة، وأنواع الخليج قد يتبنّون خطاب "مجتمع المعرفة"، فإن

مات غ�ي الحكومّ�ة والمراس�م 
�

ّ للمنظ
ف الحظر الرس�ي اوح آلّ�ات الرقابة بني المعرفة المسم�ح بها. وت�ت

ة، مثل شبكات المحس��ّ�ة، وتعيينات المجالس الاستشارّ�ة، ومراقبة 
ّ
ن أدوات أ��� دق المل�ّ�ة، و�ني

. وتضمن هذە الآلّ�ات، مجت ض ي  الأ�اد�ميّني
ّ �ف

ي
مات المجتمع المديف

�
، أن تكون أيّ معرفة تنتجها منظ

ً
معة

ي الخطاب العامّ. 
 �ف

ً
عّ�ة النظام، أو هامشّ�ة  ل�ش

ً
 الخليج إمّا داعمة

المتنوّعة   الس�اقات  هذە  الأردن،   –وع�ب  ي 
�ف وقراطّ�ة  الب�ي والقيود  م�،  ي 

�ف الق�ّ�ة  القانونّ�ة 
ي الخليج  

ة �ف ي المغرب، واحتكار الدولة للخ�ب
ّ �ف ي ات��ب    – والاستقطاب الإس�ت

ً
أظهرت الأنظمة الع��ّ�ة قدرة

ّ بعد هزّ  ي
ي إعادة فرض س�طرتها ع� النظام المعر�ض

 ع� التكّ�ف �ض
ً
. و�شمل ملحوظة ّ

ي ات ال��يع العريب
"الأمن   إ�  �ستند  ما  ا  غالب� الحكومّ�ة،  غ�ي  مات 

�
للمنظ تقي�دّ�ة  ن  قوانني استخدام  كة  المش�ت الخيوط 

ة  
�
" و"النظام العامّ" لتج��م التحق�قات المستقل ّ

؛ والقيود (Human Rights Watch, 2017)القو�ي
ي الأردن، والسلطة التنظ�مّ�ة الق�ّ�ة 

المسبقة ع� التم��ل والأ�شطة (مثل نظام الموافقة ع� التم��ل �ف
) المزعجة  مات 

�
للمنظ  ّ

ي
الانتقائئ بالخنق  ي �سمح 

الئت ي م�) 
الحكومّ�ة �ف مات غ�ي 

�
المنظ  ,Davisع� 

ه�ب الق�يّ، من المراقبة والمضا�قة إ� Human Rights Watch, 2017؛  2023  عن ال�ت
ً

)؛ فض�
ا الدعا�ة لتش��ه  ي كث�ي من الحالات، �ستخدم الأنظمة أ�ض�

ا من الخوف. و�ض الاعتقالات، ممّا �خلق جو�
ها تضمّ عملاء أجانب أو جهات نخب�ّ�ة 

ّ
ّ المعنّ�ة بالمعرفة، ووصمها بأن

ي
مات المجتمع المديض

�
صورة منظ

ي إدارة إنتاج المعرفة عن منفصلة عن ا
ّ لهذە الآلّ�ات �ف

ا��ي ل الأثر ال�ت
ّ
ة "الأص�لة". و�تمث َّ�

�
لق�م المحل

ي 
ّ

ي قد تغذ
المجتمع: توجيهها إ� منافذ آمنة أو معتمدة من الدولة، وقمع أو �ش��ه سمعة المعرفة الىت

ي الأقسام التال�ة
ل سوى  المعارضة أو المطالبات بالمساءلة. ومع ذلك، كما س�ظهر �ض

ّ
، فإنّ هذا لا �مث
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، من جانبها، لم �ستسلم ببساطة للضغوط، بل  ّ
ي
جانب واحد من القصّة؛ إذ إنّ جهات المجتمع المديض

 للبقاء والتكّ�ف ومواصلة عملها، سواء داخل بلدانها أو خارجها. 
ً
 وجدت طرائق إبداعّ�ة

ات�جّ�اتها للتعامل مع الأزمات ّ المعنّ�ة بالمعرفة و�س�ت ي
مات المجتمع المديف

�
 ظهور منظ

ي شهدها عام  
ي مختلف أنحاء    2011أدّت الاضطرابات اليت

ّ �ف
ي
إ� بروز مبادرات جد�دة للمجتمع المدىف

ز العد�د منها ع� البحث والدعوة و�علام الجمهور  
�
، رك ّ

ي أي باختصار، ع� إنتاج المعرفة   – العالم العرىب
ي تو�س وم�  

. �ف ّ ّ والس�ا�ي
ها، وتبادلها من أجل دفع عجلة التغي�ي الاجتما�ي وليب�ا وال�من وسور�ا وغ�ي

لتوثيق   
ً
أبحاث ومبادرات شعبّ�ة مات غ�ي حكومّ�ة ومرا�ز 

�
منظ أ�شأ �شطاء شباب وعلماء ومهنيّون 

الموجة إ� شبكات موجودة  اح الإصلاحات. وقد استندت هذە  الس�اسات، واق�ت الأحداث، وتحل�ل 
ا    جد�د�

ً
ا، ل�نّها جلبت كذلك ج��

�
ا بمشاركة  – مسبق إ� الواجهة (شا�ي   – ق�ّ�ة من النساء والشباب    غالب�

مات غ�ي الحكومّ�ة 2016
�

ات المنظ ، ع�ث ي تو�س، ع� سب�ل المثال، ظهرت، بعد سقوط بن ع�ي
). ف�ف

ي 
المعنّ�ة بالبحوث والدعوة إ� معالجة قضا�ا العدالة الانتقالّ�ة والإصلاحات الدستورّ�ة والشفاف�ة. و�ض

ة الانفتاح ب ن عاَ�ي  م�، خلال ف�ت ة  2013و   2011ني
�
مثل المبادرة    – ، وسّعت مرا�ز البحوث المستقل

مة نظرة للدراسات النس�ّ�ة  
�

ت ب�انات عن   –الم�ّ�ة للحقوق الشخصّ�ة ومنظ نطاق أ�شطتها، و��ش
مات 

�
المنظ ّ والتعد�لات الدستورّ�ة. وقد صوّرت العد�د من هذە 

ي
طة والعنف الجنسايف انتها�ات ال�ش

  
ً
 إ� ضمان أن تقود الحقائق والتحل�لات نفسها �احة

ً
ّ ثوريّ، ساع�ة ي

وع معر�ض ها جزء من م�ث
ّ
ع� أن

اللازمة لمساءلة السلطات. ومع ذلك، عند   المعلومات  عملّ�ة الانتقال، وأن �حصل المواطنون ع� 
ي انقلاب عام    – إعادة الأنظمة تأ��د س�طرتها  

ا بالعنف، كما �ف ي ال�اعا  2013غالب�
ي م� أو �ف

ت الجار�ة �ف
ي ال�من وليب�ا  

اجع، و�مّا   –�ف ّ المعرفّ�ة الناشئة، إمّا إ� الإغلاق أو ال�ت
ي
مات المجتمع المدضئ

�
اضطرّت منظ

 إ� إ�جاد طرائق جد�دة للاستمرار. 

ّ و�عادة التسج�ل. فعندما تفرض 
ي
ي إعادة التوجّه القانوضئ

ات�جّ�ات التكّ�ف الرئ�سة �ض لت إحدى إس�ت
ّ
تمث

ّ أو قاعدتها 
ي
ّ ع�ب تغي�ي وضعها القانويض

ي
مات المجتمع المديض

�
ض تقي�دّ�ة، تتكّ�ف منظ الدول قوانني

مات غ�ي ال 
�

ي م�، ومع تحرّك الحكومة لحظر العد�د من المنظ
ة، الجغرافّ�ة. �ف

�
حكومّ�ة المستقل

ّ بد�ل  
ي
ا ضمن إطار قانويض ع� سب�ل المثال، تحت غطاء  –سجّلت بعض المجموعات نفسها استباق��

 من جمعّ�ات 
ً

كات مدنّ�ة بد� .   –مكاتب محاماة أو �ش ّ
للتهرّب من رقابة وزارة التضامن الاجتما�ي

: مكتب صغ�ي مسجّل للتعامل م ن ني
َ
، وف��ق  وانقسمت مجموعات أخرى إ� ك�ان ّ

ع الامتثال الرس�ي
ي لم �عد 

ا عادت المجموعات البحثّ�ة اليت
�
ي مجال الدعوة بهدوء. وأح�ان

ّ يواصل العمل �ف
غ�ي رس�ي

كات استشارّ�ة خاصّة أو "حركات" غ�ي  ي شكل �ش
مات غ�ي حكومّ�ة إ� الظهور �ف

�
ب�مكانها العمل كمنظ

ّ بالمرونة. ومن الأ 
اف الرس�ي  الاع�ت

ً
 لإعادة التسج�ل ما مسجّلة، مستبدلة

ً
شكال الأ��� درامات�كّ�ة

ي 
. وقد ظهر ذلك بوض�ح �ض

ً
، أي نقل المكاتب إ� ولا�ات قضائّ�ة أ��� �ساه� ّ ي �عرف بـالنقل الخار�ب

ر له قانون 
ّ
حالة معهد القاهرة لدراسات حقوق الإ�سان، الذي نقل مقرّە إ� تو�س، ح�ث وف
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  ّ
مات غ�ي الحكومّ�ة التقدّ�ي

�
قِرَّ بعد الثورة    – المنظ

�
مة حقوق  –الذي أ

�
ا. و�المثل، قامت منظ ا آمن�

�
ملاذ

ي 
المرأة الم�ّ�ة "نظرة للدراسات النس�ّ�ة"، بق�ادة مزن حسن، و�عد تعرّضها لضغوط شد�دة �ض

ي الداخل (مداهمات للمكاتب وتجم�د للأصول)، باستكشاف إمكانّ�ة �سج�ل جزء  
من عملّ�اتها �ف

ي تواجه 
ّ السوريّ، واليت

ي
الخارج لمواصلة �شاطها. كما أعادت عدّة مرا�ز أبحاث تابعة للمجتمع المدين

؛ فع� سب�ل المثال، انتقل المركز السوريّ لبحوث  ي المن�ف
ي سور�ا، تأس�س نفسها �ف

ا �ف ا شد�د� خطر�
ي أوروّ�ا. ومن الس�اسات إ� لبنان، ووجد عدد من مبادرات مرا�ز الفكر السو 

رّ�ة مو�ئ قدم لها �ف
مات إنتاج المعرفة حول بلدانها الأصلّ�ة، و�ن 

�
خلال العمل ع�ب الحدود الوطنّ�ة، تواصل هذە المنظ

ة.  َّ�
�
 كان ذلك ع� حساب الابتعاد المادّيّ عن مجتمعاتها المحل

مات المجتمع   لت منظ�
�
 للتعامل مع هذە الأزمة. فقد شك

ً
 أخرى مهمّة

ً
كان التواصل و�ناء التحالفات آلّ�ة

، لتجميع الموارد  ّ ّ والإقل��ي ي
�

ا�دةً، ع� الصع�دَين المح� ف ّ الع��ّ�ة المعنّ�ة بالمعرفة تحالفات م�ت ي
المدىف

ي م�، عندما واجهت ع�ش 
مات غ�ي الحكومّ�ة و�شك�ل جبهة موحّدة أمام السلطات. �ف ات المنظ�

ّ عام  ، تكاتفت لإصدار ب�انات 2014(العلمانّ�ة والمعنّ�ة بحقوق الإ�سان) خطر الإغلاق الجما�ي
كة  عت  –وطلبات مش�ت

ّ
 م�ّ�ة ع� مذكرة موجّهة إ� رئ�س  23فع� سب�ل المثال، وق

ً
 حقوقّ�ة

ً
مة منظ�

ا ع� قانون الجمعّ�ات المدنّ�ة ا  ، �شأت شبكات جد�دة الوزراء احتجاج� ّ ح. وع� الصع�د الإقل��ي لمق�ت
ّ للعلوم الاجتماعّ�ة ( ي طلق ACSSلدعم تبادل المعرفة وتع��ز التضامن. و�مثّل المجلس العريب

�
)، الذي أ

ا ع� هذا الاتّجاە. فقد أ�شأ المجلس  2013عام   بارز�
ً

 –بق�ادة باحثات لبنانّ�ات وع��ّ�ات أخ��ات، مثا�
ي أعقبت الانتفاضة  2011الذي ابتكرە "علماء اجتماع عرب مهتمّون"، قبل عام  ، وحفّزته الانفتاحّ�ة اليت

 عابرةً للحدود الوطنّ�ة لتم��ل البحوث و  –
ً
ن  منصّة ن الباحثني ي ت��ط بني المنح الدراسّ�ة والمؤتمرات اليت

ي حدّ ذاته،  
ق الأوسط وشمال أف��ق�ا. و�مثّل وجودە، �ف ي منطقة ال�ث

مات غ�ي الحكومّ�ة البحثّ�ة �ف والمنظ�
 للتعامل مع عقود من العزلة الأ�اد�مّ�ة والرقابة الحكومّ�ة؛ فمن خلال بناء بن�ة تحتّ�ة إقل�مّ�ة  

ً
استجابة

 
�
ك مهمّة تفس�ي التطوّرات الإقل�مّ�ة  مستقل  ت�ت

ّ
ة، س� الباحثون العرب إ� تع��ز القدرات وضمان أ�

ي الجامعة 
ّ والمواطنة �ف ي

للغ��اء وحدهم. ومن الأمثلة الأخرى ظهور معهد الأصفري للمجتمع المدىف
ي تح

��ن من عدّة دول ع��ّ�ة للتفك�ي �ف
�
وت، الذي �جمع �شطاء ومفك ي ب�ي

كّ�ة �ف دّ�ات المجتمع الأم�ي
ر هذە الشبكات الأمان من خلال العدد 

ّ
. توف ّ ي

إذ �صعب ع� الأنظمة استهداف شبكة كاملة  –المديف
مة غ�ي حكومّ�ة معزولة   باستهدافها منظ�

ً
كما �سهّل تبادل المعرفة حول أسال�ب البقاء (مثل   –مقارنة

ا تنف�ذ م ). و�ي تتيح أ�ض� ّ ض والأمن الرق�ي ، مثل البحوث التعامل مع القوانني كة تضاعف التأث�ي شار�ــــع مش�ت
مات غ�ي   لت منظ�

�
ي الأردن، ع� سب�ل المثال، شك

ف البلدان أو حملات الدعوة المنسّقة. �ف المقارنة بني
ة تحالفات مثل شبكة م (ائتلاف �ضمّ أ��� من مئة   "Mosawa Networkساواة "حكومّ�ة صغ�ي

مة تقودها �ساء) للدعوة الجماعّ�ة إ� الإصلاحات التنظ�مّ�ة وتبادل فرص التم��ل (  Toukanمنظ�
ّ تتجاوز الحدود الوطنّ�ة، نجحت  ) 2023 ي

. ومن خلال إ�شاء "أنظمة معرفّ�ة" مواز�ة للمجتمع المديف
ي تحقيق درجة من الحما�ة واستمرار أهميّتها ع� الرغم من القيود  

ّ المعرفّ�ة �ف ي
مات المجتمع المدىف منظ�

ي تفرضها الدولة.   اليت
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مات المجتمع   ي شكل شبه ّ�يّ القاعدةَ بالنسبة إ� العد�د من منظ�
ي المن�ف أو �ف

للأسف، أصبح العمل �ف
مات غ�ي  ف العرب وقادة المنظ� ات من المثقّفني ي إنتاج المعرفة. فقد غادر الع�ث

 �ف
ً
ّ الأ��� �احة ي

المديف
ي تحت تهد�د الاعتقال أو 

ي العقد الما�ض
العنف، وواصلوا عملهم من عواصم الحكومّ�ة بلدانهم الأصلّ�ة �ض

  ." ّ ي
ض "شتات المجتمع المدضى ّ للأدمغة إ� ما �سمّ�ه بعض الباحثني وح الجما�ي ضض أجنبّ�ة. وقد أدّى هذا ال�

مات الع��ّ�ة المنفّ�ة.   ، مجموعات من المنظ� ض وت و�ار�س ولندن و�رلني �ستض�ف مدن، مثل تو�س و��ي
مات الدولّ�ة الم�ّ�دة للد�مقراطّ�ة عام فع� سب�ل المثال، بعد أن طردت القاهرة فع ا المنظ�   2014ل��

 . ي المن�ف
ّ �ف ي ّ الم�يّ والليىب ي

ا للمجتمع المدىف ة، أصبحت تو�س مركز� َّ�
�
مات المحل وطاردت المنظ�

  ّ ي مات مثل نظرة للدراسات النس�ّ�ة (م�) والمنتدى الليىب واستضافت تو�س المكاتب الإقل�مّ�ة لمنظ�
، ّ ي

نت من عقد اجتماعات و��ث تقار�ر من دون رقابة. و�المثل، تجمّعت  للمجتمع المدين
�
ح�ث تمك

ي تغّ�ي مجالات مثل حقوق الإ�سان والتعل�م وسواها  –مجموعات البحث والتوثيق السورّ�ة  ي   –اليت
�ف

ة بعد عام  وت ومدن أوروّ��َّ ه �ط2012غازي عنتاب و��ي
ّ
 أن

ّ
�ح  . ومع أنّ المن�ف �سمح باستمرار العمل، إ�

عّ�ة   ا انخفاض ال�ش
�
، وأح�ان ّ ي ، والاعتماد ع� التم��ل الخار�ب ّ ي

�
تحدّ�ات حق�قّ�ة: البعد عن الس�اق المح�

ف عن واقعها. ومع ذلك، وجدت  ف بوصفهم منفصلني ي قد تنظر إ� المنفيّني ّ�ة الىت
�
ف الجماه�ي المحل بني

ّ المنفّ�ة طرائق للبقاء ع� اتّ  ي
مات المجتمع المدئف نت،  العد�د من منظ� صال، من خلال التواصل ع�ب الإن�ت

ا. لقد   ف �كون ذلك ممكن� ة، وال��ارات الم�دانّ�ة الدورّ�ة حني َّ� ة ال�ِّ َّ�
�
ا�ات مع الجهات الفاعلة المحل وال�ش

 للحفاظ ع� شعلة 
ً
ورّ�ة  �ض

ً
، مقا�ضة ض أصبح العمل من الهامش، كما وصفه أحد النشطاء الم�ّ�ني

ي الداخل بينما يتحدّث أعضاؤها  التحقيق المستقلّ حّ�ة. وتت
ا �ض ا متحفّظ� مات نهج� بضىّ بعض المنظ�

ي الخارج 
ات�جّ�ة ذات مسارَ�ن تتجنّب الإغلاق التامّ. فع� سب�ل   –المنفيّون بصوت عالٍ �ف و�ي إس�ت

ا  ي م�، ل�ن كانت تضمّ أ�ض�
ّ �ض ي

المثال، احتفظت المبادرة الم�ّ�ة للحقوق الشخصّ�ة بتسج�لها القانويض
ّ من  مو  ي م�، و�ذلك تح�ي العمل الأسا�ي

ي الخارج �طلعون المنتد�ات الدولّ�ة ع� الوضع �ض
ض �ض فني ظ�

 خلال تقس�م الأدوار. 

ي 
ات�جّ�ات التكّ�ف �ف ي طل�عة إنتاج المعرفة و�س�ت

ي تقودها النساء �ف
ّ اليت

ي
مات المجتمع المديف

�
كانت منظ

مات حقوق المرأة ع� وجه الخصوص بعد عام  
�

. وقد ازدهرت منظ ّ
ي ، 2011حقبة ما بعد ال��يع العرىب

ي النقاشات العامّة حول الإصلاح ال
، والعنف ضدّ  إذ أدخلت التحل�لات والب�انات النس�ّ�ة �ف ّ

ي
قانويض

ي لبنان، 
ي م�، و"أبعاد" �ف

المرأة، والس�اسة الاجتماعّ�ة. فأصدرت مجموعات مثل "نظرة" �ف
، والمشاركة  ّ

 حول العنف القائم ع� الن�ع الاجتما�ي
ً
رة

ّ
ي تو�س تقار�ر مؤث

" �ف ف ومؤسّسة "�اسمني
ي ظلّ ظرو 

ا ما قامت بذلك �ف ف معاد�ة، ح�ث واجهت شكوك الس�اسّ�ة، والاندماج الاقتصاديّ. وغالب�
مات تقودها �ساء أصبحْنَ وس�طات 

�
ات المجتمع. ومن اللافت أنّ العد�د من هذە المنظ ف ّ الدولة وتح�ي

  
ً
 س�اسّ�ة

ً
ي توسيع نطاق ما "�عدّ" معرفة

ا �ف ع� سب�ل المثال،   –معرفة بارزات، وقد كان دورهنّ حاسم�
ن الم  ّ أو قوانني ي كانت إدخال ب�انات عن التحرّش الجن�ي

ي النقاشات الوطنّ�ة الئت
واطنة غ�ي المتكافئة �ف

 لافتة. 
ً
ا مرونة مات النسائّ�ة أ�ض�

�
ب القمع، أظهرت المنظ ي السابق. وعندما �ض

تتجاهل هذە القضا�ا �ض
مة نظرة وسواها ع� الرغم من دفعها إ� الهامش؛ فقد 

�
ا، استمرّت منظ

�
ي م�، كما ذكر سابق

ف�ف
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مة وأغلقت مكاتبها، 
�

مة مزن حسن، بعد أن جمّدت السلطات أصول المنظ
�

تعهّدت قائدة المنظ
 بمواصلة أبحاثها وأ�شطتها الدع�ّ�ة بصورة غ�ي رسمّ�ة.  

ا�ات مع  ي �ش
ّ الّ�يّ، أو دخلت �ض

ي تقودها النساء إ� العمل المجتم�ي
تحوّلت بعض المبادرات الىت

 ع� ذلك، كانت 
ً
ّ�ة. علاوة

�
ت المصادر المحل

ّ
مات دولّ�ة للحفاظ ع� التم��ل عندما جف

�
منظ

نَ مع حركات الشباب وجماعات حقوق الإ 
�
ي بناء التحالفات؛ إذ تواصَل

�سان، الناشطات بارعات �ف
ي الأردن، ع� سب�ل 

ض معهنّ لتشك�ل تحالفات حمائّ�ة. �ض ض المتعاطفني وحئتّ مع بعض المسؤولني
ّ للتعامل مع 

ي تقودها النساء من رأس مالها الاجتما�ي
مات المجتمعّ�ة اليت

�
المثال، استفادت المنظ

وقراطّ�ة الحكومّ�ة، ح�ث وجدت حلفاء داخل الوزارات لرعا�ة مشار�عها مقابل  تخف�ف حدّة   الب�ي
ي 

مات بالاستمرار �ض
�

الرسائل الس�اسّ�ة ال��حة. وقد سمحت هذە المفاوضات الذكّ�ة لتلك المنظ
مات 

�
ي بيئات قد ُ�ق� منها اللاعبون الأ��� صدامّ�ة. إنّ ز�ادة ظهور الباحثات وقائدات المنظ

العمل �ف
ي (المؤسّسة المشاركة لمركز أبحا  –غ�ي الحكومّ�ة  

)، مثل �سمة قضمايض ّ
ي ث مبادرة الإصلاح العريب

ي شا�ي (المديرة المؤسّسة لمركز الدراسات الس�اسّ�ة الع��ّ�ة)  
ي حدّ ذاته نت�جة   –وسيتيين

هو �ف
ة ما بعد   ، إذ حصلت 2011ملحوظة لف�ت ّ ي

ي النظام المعر�ف
ّ �ف ي . و�ش�ي ق�ادتهنّ إ� تحوّل تدر���

ا   تار�خ��
ً
ي كانت مهمّشة

ي الغرب كالنساء، والمهن  –الأصوات اليت
ف �ف مني

�
اء غ�ي المتعل ف الشباب، والخ�ب   –يّني

ا ع� المعرفة الشاملة والمستندة إ�  ز غالب�
�
، ترك

ً
ع� مكانها، وهنّ �قدّمن منظورات ومنهجّ�ات جد�دة

ماتهنّ الأول�ّ�ة للنتائج الم�ّ�ة (مثل المنشورات الع��ّ�ة وورش 
�

ي المقابل، تع�ي منظ
المجتمع. و�ف

 إ� النخبة أو الجهات المانحة، وكذلك إ� أولئك   العمل المجتمعّ�ة) 
ً
لضمان أن تكون المعرفة موجّهة

 ّ
ي
مات المجتمع المدضى

�
القادر�ن ع� استخدامها ع� أرض الواقع. لقد ساعد هذا التوجّه بعض منظ

ا  ع� بناء قاعدة محلّ�ة داعمة �ستطيع أن تتجمّع للدفاع عنها عندما تواجه مضا�قات من الدولة، ممّ 
 �عزّز قدرتها ع� الصمود. 

ّ الذين 
ي
ّ ظهور مجموعة من فاع�ي المجتمع المديف

ي باختصار، شهد العقد الذي أعقب ال��يع العريب
يتّسمون بالمرونة والتصم�م، والذين قاموا بمأسسة المعارضة بطرائق إبداعّ�ة. فهم �ديرون مرا�ز 

ي الخارج عندما لا �ست
ط�عون أبحاث من غرف المع�شة عندما تغلق المكاتب، و�سجّلون أنفسهم �ف

رة عندما �منعون من استخدام 
ّ
ي الداخل، و�شاركون الب�انات والتحل�لات ع�ب قنوات مشف

ذلك �ف
 ، ّ

ن النشاط والبحث العل�ي لون شبكات تع�ب الحدود والقطاعات، وتم�ج بني
�
المنتد�ات العامّة. و�شك

، ع�  ي شا�ي
ات�جّ�ة للبقاء ووس�لة لإثراء عملهم. وكما لاحظت سيتيىف الرغم من "تجدّد   بوصفهما إس�ت

ي زرعت لا تزال تنبت"  
و�ن كانت جذورها   –الاستبداد وتزا�د انعدام الأمن والعنف"، فإنّ "البذور اليت

ات�جّ�ات التكّ�فّ�ة من دون ثمن؛ فقد أدّت Shami, 2016تتلوّى لتفادي القمع (  ). لم تكن هذە الإس�ت
ّ (وس�ستكشف  ا إ� انفصال عن التأث�ي الس�ا�ي ، وغالب� إ� تجزئة المواهب وفقدانها �سبب المن�ف

 ّ
ي
ي الأدبّ�ات: إنّ المجتمع المديف

 �ف
ً
 أساسّ�ة

ً
ز هذە الظواهر نقطة ). ومع ذلك، ت�ب ي القسم التا�ي

ذلك �ف
  ّ

ي ّ منه الذي ينتج المعرفة    –العريب
ي
    – ولا سّ�ما الجزء العلمايف

ً
 سلبّ�ة

ً
بع�د كلّ البعد عن كونه ضحّ�ة
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م والتكّ�ف. إنّ السلوكّ�ات التكّ�فّ�ة الملحوظة  
�
 –لس�طرة الدولة؛ بل هو فاعل �شط، قادر ع� التعل

، والدور البارز للق�ادات النسائّ�ة   ي المن�ف
ها إ�   – من إعادة التسج�ل، والتواصل، والعمل �ف

�
�ش�ي كل

م�ح به والحفاظ ع� قطاع يواصل، ع� الرغم من تعرّضه للمحار�ة، توسيعَ حدود الخطاب المس
ا ما �س� الأنظمة فيها إ� احتكار الحق�قة. لقد أ�شأت  ي مجتمعات غالب�

ق المعرفة البد�لة �ف
ّ
تدف

ي 
 تتحدّى الروا�ات الرسمّ�ة وتب�ت

ً
 مواز�ة

ً
 معرفّ�ة

ً
ي الواقع، بىف تحتّ�ة

ّ هذە، �ف
ي
مات المجتمع المدىف

�
منظ

 . ّ
ي ي العالم العرىب

 ع� استمرار البحث النقديّ �ف

ي مجال المعرفة 
ف الجهات الفاعلة �ف  التفاعل بني

ف أولئك الذين ينتجونها   ي أيّ مجتمع ع� الروابط بني
ن   –تعتمد المعرفة �ف لني

�
ن والمحل مثل الباحثني

  ّ
ي
مات المجتمع المدين

�
ونها    –ومنظ ن   –وأولئك الذين يوسّطون أو ين�ش مني

�
مثل وسائل الإعلام والمعل

ن  جمني ، أي صان�ي الس�اسات والم   –والم�ت ّ
ي
ن أو الجمهور النهائئ ا المستخدمني � ن والجمهور  وأخ�ي مارسني

 بالعوائق، سواء أ�انت 
ً
 أو محفوفة

ً
ا ما تكون هذە الروابط ضع�فة ي الدول الع��ّ�ة، غالب�

العامّ. و�ض
ي المعرفة  ض منت�ب ي الأدبّ�ات، الفجوة القائمة بني

. ومن الموضوعات المتكرّرة �ض
ً
 أم لغ�ّ�ة

ً
ه�كلّ�ة

ن   ني
�
ّ أو البا  – المستقل

ي
مات المجتمع المدين

�
ي منظ

ن  مثل باحي� ن الأ�اد�ميّني ي   – حثني
وصان�ي الس�اسات �ف

ة. و�المثل، تواجه ترجمة البحوث إ� خطاب عامّ 
�
 ع� الأدل

ً
ذون إصلاحات قائمة

ّ
الدولة الذين قد ينف

 عن الطب�عة المتخصّصة 
ً

 �سبب ه�منة الدولة ع� وسائل الإعلام والتعل�م، فض�
ً
تحدّ�ات عدّة

ي  
مات المجتمع  –أو عدم تفاعل    –ك�فّ�ة تفاعل  للعد�د من البحوث. يبحث هذا القسم �ف

�
منظ

ّ بعد عام 
ي ي الس�اق العرئب

، والأوساط الأ�اد�مّ�ة، ووسائل الإعلام، والمؤسّسات الس�اسّ�ة �ف ّ
ي
المدئف

ي عملّ�ة صنع القرار. 2011
ّ �ف

ي
ي تحول دون دمج معارف المجتمع المدئف

، و�حدّد العوائق الرئ�سة الئت
ط الضوء ع� الم 

�
ّ اللغة  كذلك، �سل

ي
ي ذلك الن�ث الثنائئ

حاولات الرام�ة إ� سدّ هذە الفجوات، بما �ف
 و��شاء المنتد�ات الجد�دة للتبادل. 

ّ والأوساط 
ي
مات المجتمع المدضى

�
ض منظ ي ت��ط بني

من الواضح أنّ إحدى العلاقات الحاسمة �ي تلك الىت
ي العد�د من البلدان الع��ّ�ة، كانت الجامعات العامّة ومرا�ز 

ف للمعرفة. ف�ف الأ�اد�مّ�ة بوصفهما منتجَني
ّ للمعرفة الاجتماعّ�ة ا المصدر الرئ��ي ل تقل�د��

ّ
ي من البحوث الحكومّ�ة تمث

ا ما كانت تعاين ، ل�نّها غالب�
ّ المرنة 

ي
مات المجتمع المدنى

�
. وقد أدّى ظهور منظ ّ

وقرا�ي ة الموارد، والجمود الب�ي
�
قيود الرقابة، وقل

ّ إ� �شوء دينام�كّ�ة تعاونّ�ة محتملة مع الأوساط الأ�اد�مّ�ة  
ي ة بعد ال��يع العرىب

�
ومرا�ز الفكر المستقل

ي ع� سب�ل المثال: مشار�ــــع   –
ف كمستشار�ن �ف كة، أو مؤتمرات علمّ�ة، أو توظ�ف أ�اد�ميّني بحثّ�ة مش�ت
ا �شكل متواز� لا 

�
ي الواقع، تعمل هاتان المجموعتان أح�ان

مات غ�ي الحكومّ�ة. ل�ن، �ف
�

دراسات المنظ
 بنمطٍ متكاملٍ. 

ها موجّهة نحو الس�اسات 
ّ
ّ ع� أن

ي
مات المجتمع المدىف

�
فقد ينظر الباحثون الجامعيّون إ� أبحاث منظ

مات إ� الأوساط الأ�اد�مّ�ة ع� 
�

ف قد ينظر ممارسو تلك المنظ ي حني
أو مدفوعة بالجهات المانحة، �ف
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ي الخليج، تعمل بعض مرا�ز 
ا�ات مثمرة: ف�ض ها نظ�ّ�ة للغا�ة أو بع�دة المنال. ومع ذلك، برزت �ث

ّ
أن

ي رأس الخ�مة    –الفكر  
ّ �ف

بنشاط مع الجامعات من أجل تع��ز   – مثل مؤسّسة الشيخ سعود القاس�ي
ي لبنان

ي الأبحاث المرتبطة بالس�اسات. و�ف
ب �ف

ّ
اك الط� ّ للبحوث و��ث ي

ا   النظام المعر�ف والأردن، غالب�
 
ً
ي عليها �امة

مات غ�ي حكومّ�ة بحثّ�ة، ممّا �ض�ض
�

ي مجالس إدارة منظ
ما �شارك أساتذة جامعيّون �ض

ف  ، إذ جمع بني ف ني
َ
ف الطرف ا بني ّ للعلوم الاجتماعّ�ة وس�ط�

ي  أ�اد�مّ�ة. وقد عمل المجلس العريب
ً
ومصداقّ�ة

ي مؤتمرات ومجمو 
ّ �ف

ي
ي المجتمع المديف

ف و�احي� كة. وأثمرت هذە التفاعلات الأ�اد�ميّني عات عمل مش�ت
ي 

. لقد أدّت الاضطرابات اليت ّ
ي
جاە متواضع نحو البحث المتعدّد التخصّصات والتطب��ت

ّ
عن بروز ات

، ودفعت   2011وقعت عام   ّ ّ والنشاط الس�ا�ي
ف التحل�ل الأ�اد��ي إ� طمس الحدود الفاصلة بني

ي النقاشات العا
ض إ� الانخراط �ض مّة وكتابة المقالات التحل�لّ�ة أو الموجزات الس�اسّ�ة  ببعض الأ�اد�ميّني

ن بتحل�ل إصلاحات الدعم، أو ق�ام علماء الاجتماع بتقد�م   – ع� سب�ل المثال، ق�ام الاقتصاديّني
 ). Catusse et al. 2015المشورة حول عملّ�ات المصالحة ( 

ّ إ� تع��ز دراساتهم بمنهجّ�ات أ�اد�مّ�ة، 
ي
مات المجتمع المدنى

�
ع� العكس من ذلك، س� باحثو منظ

ّ أو بطالة الشباب. وع� 
ي  حول موضوعات مثل العنف الانتخاىب

ً
ة

ّ
ممّا أدّى إ� إصدار تقار�ر أ��� دق

ي تنتجه
ّ الرغم من هذە الأمثلة الإ�جابّ�ة، لا تزال هناك فجوة: فالمعرفة اليت

ي
مات المجتمع المدين

�
ا منظ

ا مناهج الجامعات أو أجندات البحوث الحكومّ�ة، والعكس صحيح. و�عكس ذلك  ي دائم�
ّ

لا تغذ
ض مؤسّسات المعرفة الع��ّ�ة، و�ي ظاهرة   ي ضعف القدرة ع� التواصل بني

ل �ض
ّ
ا تتمث

�
 أوسع نطاق

ً
مشكلة

ف الم��د من التبادل  Jebari, 2016(   2011لوحظت حىتّ قبل عام  ّ إ� تحف�ي
ي ). لقد أدّى ال��يع العرىب

ا   – ت�
ّ
، وشعر العلماء والناشطون،   –ولو مؤق

ً
ي الوضع الراهن" واضحة

ّ�ة التشك�ك �ض إذ أصبحت "أهمِّ
ع� حدّ سواء، بأنّ عليهم تفس�ي الأحداث الجار�ة. ل�نّ الحفاظ ع� هذە الطاقة التعاونّ�ة أثبت 

ي ظلّ القم
ّ والمنافسة ع� التم��ل. صع��ته �ف  ع الس�ا�ي

ا آخر. فوسائل  ا حي��� ّ ووسائل الإعلام والجمهور عن��
ي
مات المجتمع المدئف

�
ف منظ ل التفاعل بني

ّ
�مث

ونّ�ة    – الإعلام   تعمل كوس�ط قادر�   –سواء أ�انت الصحافة التقل�دّ�ة أو التلف��ون أو المنصّات الإل��ت
ّ للوصول إ� ج 

ي
مات المجتمع المدضى

�
ي تنتجها منظ

ي الرأي ع� تضخ�م المعرفة الىت
مهور أوسع والتأث�ي �ف

ة، ممّا 2011العامّ. بعد عام   ض ة وج�ي ي بعض البلدان الع��ّ�ة لف�ت
ة �ض

�
، ازدهرت وسائل الإعلام المستقل

ي تو�س، ع� سب�ل المثال، أجرت 
. ف�ف ّ

ي
مات المجتمع المدئف

�
 لتغط�ة نتائج منظ

ً
ا جد�دة خلق فرص�

 مع خ�ب 
ً
اوح من البنود الإذاعات والصحف الخاصّة مقابلات متكرّرة ّ حول قضا�ا ت�ت

ي
اء المجتمع المديض

مات غ�ي الحكومّ�ة إ� 
�

طة، ممّا ساعد ع� ترجمة أبحاث المنظ الدستورّ�ة إ� إصلاح ال�ث
مات غ�ي 

�
�ي المنظ

ّ
ة دعوة ممث ة الانفتاح القص�ي ي م�، شهدت ف�ت

مصطلحات مفهومة للجمهور. و�ف
امج الحوارّ�ة لمناقشة   تقار�ر حقوق الإ�سان. ومع ذلك، ومع إعادة الأنظمة الس�طرة الحكومّ�ة إ� ال�ب

ض   –ع� وسائل الإعلام   صت   – من خلال الضغط ع� مال�يها، أو الرقابة، أو تره�ب الصحفيّني
�
تقل

ي وسائل الإعلام الرئ�سة. و�حلول أواخر العقد 
ّ �ف

ي
مات المجتمع المدئف

�
المساحة المتاحة لأصوات منظ
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ي بلدان مثل م� 
ا، �ف بعت جميع وسائل الإعلام الرئ�سة تق��ب�

ّ
�ن، ات الأوّل من القرن الحادي والع�ث

 
ّ

ة إ�
�
مات غ�ي حكومّ�ة مستقل

�
ا ما استشهدت بمنظ والممل�ة الع��ّ�ة السعودّ�ة، خطّ الحكومة، ونادر�

ف عن أسفه، إذ بات، بحل  ف الم�ّ�ني ، "�صعب 2018ول عام لتش��ه سمعتها. وقد ع�بّ أحد الصحفيّني
ا إ� الروا�ات  ي وسائل الإعلام، نظر�

ض الدعا�ة من التعل�قات الحق�قّ�ة" حول القضا�ا الاجتماعّ�ة �ض تمي�ي
نت وع� الهواء (   ). ECFR, 2022المنسّقة ع� شبكة الإن�ت

ة ع� ��ث المعرفة؛ فع� سب�ل المثال، حجبت م�  كذلك، قامت الحكومات بفرض رقابة مبا�ث
مات حقوق الإ�سان والمواقع الإخبارّ�ة الناقدة مثل 

�
ي ذلك مواقع منظ

ونّ�ة (بما �ف مئات المواقع الإل��ت
ا من عام  ن داخل البلاد من الوصول إ� ا2017م� م�د�ا) بدء� لأبحاث ، ممّا منع المستخدمني

ّ ع� الاعتماد ع� 
ي
مات المجتمع المدنى

�
والتقار�ر المنشورة ع� تلك المواقع. وقد أج�ب ذلك منظ

ّ لتوز�ــــع أعمالها. وتفاقم 
ي
وئف �د الإل��ت ّ أو قوائم ال�ب

المواقع المتطابقة أو وسائل التواصل الاجتما�ي
مات % من الأبحاث عال�ة  90الحواجز اللغ�ّ�ة صع��ة هذا التحدّي؛ فنحو  

�
ي تج��ــها منظ

الجودة اليت
ّ�ة   ن ّ الع��ّ�ة تن�ش باللغة الإنجل�ي

ي
بات الجهات المانحة أو  –المجتمع المدين

�
ا �سبب متطل غالب�

ن من   –لاستهداف الدعوة العالمّ�ة   ن الجمهور الناطق بالع��ّ�ة والمسؤولني ممّا �حدّ من انتشارها بني
ا إ� المستوى المتوسّط. وع� العكس من ذلك، فإنّ الأب

�
حاث المنشورة باللغة الع��ّ�ة تفتقر أح�ان

ي الأوساط الأ�اد�مّ�ة. ينتج 
ي المناقشات الس�اسّ�ة الدولّ�ة أو �ف

 �ف
ً
ها قد لا تكون مرئّ�ة

ّ
التأث�ي الواسع لأن

ّ�ة �قرأها الدبلوماسيّون والنُخَب الأجانب، بينما  ف من ذلك تجزئة الجمهور: فالمنشورات باللغة الإنجل�ي
ب سدّ هذە الفجوة بذل جهود تصل الم

�
ّ�ة. و�تطل

�
نشورات بالع��ّ�ة إ� النشطاء ووسائل الإعلام المحل

مات. فع� 
�

ّ اللغة، وهو ما تبنّته بعض المنظ
ي
ات�جّ�ات للن�ث الثنائئ جمة، ووضع إس�ت ي ال�ت

متعمّدة �ض
ن  ن الإنجل�ي  باللغتَني

ً
ّ تقار�رها عادة

ي ّ�ة والع��ّ�ة، وتعقد  سب�ل المثال، تصدر مبادرة الإصلاح العريب
ي عرض النتائج. ومع ذلك، لا يزال  

ض �ض يّني
�
ض المحل  بالع��ّ�ة لضمان مشاركة الصحفيّني

ً
مؤتمرات صحفّ�ة

 
ً

ّ مائ�
ا أشار إل�ه المراقبون؛ إذ يب�ت إنتاج المعرفة العال�ي ا مستمر� ل حاجز�

ّ
ف اللغات �مث عدم التناسق بني

ّ�ة، ممّا يهمّش الم  ن  ). Ragab, 2017ساهمات الع��ّ�ة ( نحو اللغة الإنجل�ي

ونّ�ة الثنائّ�ة اللغة "جدلّ�ة"  ة الإل��ت
�
ا ع� ذلك، ظهرت مبادرات بد�لة مثل المجل ،  Jadaliyya  ورد�

ي �ديرها معهد الدراسات الع��ّ�ة، بهدف ضمان إتاحة تحل�ل الأحداث الإقل�مّ�ة باللغة الع��ّ�ة من 
اليت

ف فحسب. ومنذ عام   ف غ��يّني ، لا من قبل أ�اد�ميّني ف يّني
�
اء محل ، تعمل "جدلّ�ة" بصفتها 2010قبل خ�ب

 ّ ي
ف المقالات الأ�اد�مّ�ة والأسلوب الصح�ف د منصّة وساطة معرفّ�ة، تجمع بني

�
. و�ؤك ن ها باللغتَني ، وتن�ش

ي الأوساط الفك�ّ�ة   – نجاحها  
ي تتجاوز   –إذ أصبحت تقرأ ع� نطاق واسع �ف

ي المعرفة الىت
ع� الرغبة �ف

 الفوارق اللغ�ّ�ة والاجتماعّ�ة. 

ف للمعرفة، فإنّ سجلّ الدول الع��ّ�ة �ظلّ  ق الأمر بصان�ي الس�اسات بوصفهم مستخدمني
�
عندما يتعل

ي الس�اقات الد�مقراطّ�ة أو الانتقالّ�ة  
ي أحسن الأحوال. ف�ف

ا �ف ف عاَ�ي    –متباين� ي تو�س بني
 2011كما �ف

ي عملّ�ات الت  –  2014و
ّ �ف

ي
ات المجتمع المديف �ــــع، مثل جلسات  برزت محاولات حق�قّ�ة لدمج خ�ب �ث
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ّ الذي  ي
مات غ�ي الحكومّ�ة، أو الحوار الوطين

�
اء المنظ لمانّ�ة مع خ�ب ي عقدتها اللجان ال�ب

الاستماع اليت
ي الس�اقات الاستبدادّ�ة، ف�ظلّ صنع القرار 

ي ص�اغة الدستور. أمّا �ف
ك �شطاء حقوق الإ�سان �ف أ�ش

ك 
�
ي �شك

ا ما ته�من عل�ه المؤسّسات الأمنّ�ة اليت ا، وغالب�
�
ا ومنغلق ي المساهمات الخارجّ�ة. غامض�

�ف
ا" أو 

�
ا، "عائق ، تار�خ�� ّ

ي
ي المجتمع المدئف

و�ش�ي إحدى الدراسات إ� أنّ العد�د من الأنظمة الع��ّ�ة رأت �ف
ّ من أع� إ� أسفل ( 

 النهج التكنوقرا�ي
ً
 Anderson andع� الأقلّ غ�ي ذي صلة بالحكم، مفضّلة

Salloukh, 2024 مة هيومن رايتس
�

ا؛ فكما لاحظت ل� فق�ه من منظ ). ولا يزال هذا الموقف سائد�
�ر "إغلاق الفضاء  ق بالأردن، يتمّ استخدام ادّعاءات "الحفاظ ع� الاستقرار" لت�ب

�
ي ما يتعل

وو�ش �ض
 ذلك Human Rights Watch, 2022الذي �حتاج إل�ه كلّ مجتمع لإجراء نقاش مفت�ح" ( 

�
). و�ج�

ا عندما تطلب الحكومات المشورة، إذ نراها تم�ل إ� تفض�ل مرا�ز الفكر أو المستشار�ن  ا أ�ض� واضح�
ة. فع� سب�ل المثال، تضمّنت إصلاحات 

�
ّ المستقل

ي
مات المجتمع المدضى

�
ض للدولة ع� منظ الموالني

كات استشا 2030رؤ�ة   ي الممل�ة الع��ّ�ة السعودّ�ة التعاقد مع �ش
رّ�ة غ��ّ�ة و��شاء مرا�ز بحث �ف

ي م�، عقد 
. و�ف ف يّني

�
ف محل ني

�
ف أو علماء اجتماع مستقل اك اقتصاديّني  من إ�ش

ً
حكومّ�ة جد�دة، بد�

"، ل�نّها كانت  ّ ي
 بـ"الحوار الوطئف

ً
 ولقاءات موسومة

ً
 دورّ�ة

ً
الرئ�س عبد الفتّاح الس��ي منتد�ات شبابّ�ة

دار بعنا�ة لاستبعاد منتقدي النظام الح
ُ
ّ ت

ي
اء المجتمع المدين ، ولهذا قاطعها العد�د من خ�ب ن ق�قيّني
مات 

�
ي تنتجها منظ

 من الب�انات والتحل�لات الئت
ً
. والنت�جة أنّ ثروة

ً
 زائفة

ً
الجادّين بوصفها واجهة

  ّ
ي
 –حول قضا�ا مثل التخف�ف من حدّة الفقر، و�صلاح التعل�م، والصحّة العامّة   –المجتمع المدين

ي الغالب غ�ي م 
رة ع� ذلك تب�ت �ف

ّ
ي عملّ�ات صنع الس�اسات. ومن الأمثلة المؤث

ي �ف
ستثمرة بما �ك�ف

مات غ�ي الحكومّ�ة والمرا�ز الأ�اد�مّ�ة لسنوات من 
�

رت المنظ
ّ

ي م�: فقد حذ
المجال الاقتصاديّ �ف

 واقعّ�ة، غ�ي أنّ الحكومة 
ً
 س�اسّ�ة

ً
حت حلو� ّ واق�ت

ي
ع بعد تكم�م المجتم  –تزا�د انعدام الأمن الغذائئ

  ّ
ي
ف   –المدين تجاهلت التحذيرات المبكرة وتفاجأت بالاحتجاجات المتكرّرة �سبب ارتفاع أسعار الخ�ب

 )Human Rights Watch, 2017  حرم�" ّ
ي
مات غ�ي الحكومّ�ة للعمل المدين

�
). إنّ تقي�د قانون المنظ

ّ عن معارضتهم [و] محاسبة الحكومة" �شأن هذە 
ض من وس�لة للتعب�ي السل�ي ض الم�ّ�ني المواطنني

القضا�ا الاجتماعّ�ة والاقتصادّ�ة، كما أشارت هيومن رايتس وو�ش، ممّا �حرم الدولة من آلّ�ة تغذ�ة 
قد تمنع اندلاع الاضطرابات. ومع ذلك، ثمّة مجالات محدّدة يتمّ فيها الاستفادة من   راجعة أساسّ�ة

 مع 
ً
عَدّ غ�ي مهدّدة أو متوافقة

ُ
ي ت

ي المجالات اليت
ي الس�اسات. ف�ف

ّ �ف
ي
مات المجتمع المديف

�
معرفة منظ

قد   –ة  مثل تدر�ب روّاد الأعمال، وتقد�م الخدمات، أو ر�ادة الأعمال الاجتماع�ّ   –أهداف النظام  
 ّ

ي
ّ الأردىف مات. فع� سب�ل المثال، استشار الديوان المل�ي

�
تتعاون الحكومات بنشاط مع هذە المنظ

ا �شأن تحد�ث المناهج التعل�مّ�ة أو تنم�ة الس�احة، و�ي مجالات 
�
ة أح�ان َّ�

�
مات غ�ي حكومّ�ة محل

�
منظ

ف غ�ي س�اسّ�ة. كما تعاونت السلطات المغ��ّ�ة مع بعض مرا�ز   ي مجال الس�اسة  تصنَّ
الفكر �ف

ي هذا المجال، ما دامت لم تمسّ صلاحّ�ات 
الاقتصادّ�ة، وسمحت حىتّ ببعض الأصوات الانتقادّ�ة �ض

 ّ ا واجهات للحوار الس�ا�ي
�
ئ برامج الجهات المانحة الدولّ�ة أح�ان  ع� ذلك، تن�ش

ً
المل�ّ�ة. علاوة

حاد الأورو
ّ
؛ فقد ر� الات ّ

ي
مات المجتمع المدىف

�
ي �شمل منظ

" �ف
ً
ّ والأمم المتّحدة "منتد�ات س�اسّ�ة

ي
ِّ
يب

مات غ�ي الحكومّ�ة 
�

�ي المنظ
ّ
دول مثل لبنان وتو�س، ح�ث �جلس مسؤولو الوزارات إ� جانب ممث
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ي مجالات الصحّة أو البيئة. وع� الرغم من أنّ  
ات�جّ�ات القطاعّ�ة، ع� سب�ل المثال �ف لمناقشة الإس�ت

مات 
�

ي �سج�ل توص�ات منظ
ا �ف

�
ها �سهم أح�ان

ّ
 أن

ّ
ة، إ� ي أح�ان كث�ي

 �ف
ً
هذە المنتد�ات قد تبدو شكلّ�ة

ات�جّ�ات الوطنّ�ة أو مسوّدات الت�ث  ّ ضمن وثائق الإس�ت
ي
 �عات. المجتمع المدضئ

ي محدودّ�ة 
. و�تمثّل أحد أبرز هذە الحواجز �ض ّ ي ي العالم العريب

ا تكامل المعرفة �ض تعيق الحواجز اله�كلّ�ة أ�ض�
ة لا  وقراطّ�ات ع��ّ�ة كث�ي ة. ذلك أنّ ب�ي

�
ّ ع� صنع الس�اسات القائمة ع� الأدل إضفاء الطابع المؤسّ�ي

ي عملّ�ة صنع القرار، إ
 لدمج البحوث �ف

ً
لمانّ�ة،  تمتلك قنوات رسمّ�ة ذ �لاحَظ نقص خدمات البحوث ال�ب

ي الوزارات، وندرة الاستخدام المنتظم لموجزات الس�اسات. 
ة �ف

�
وغ�اب وحدات الس�اسات المستقل

ي الثقة  
 حاجز آخر كامنٌ �ض

�
، لا توجد نقطة دخول واضحة أمام البحوث غ�ي الحكومّ�ة. يتج� و�التا�ي

عّ�ة؛ فمن غ�ي المرجّح أن �ستمع الأ  ة إ� وال�ش
�
ّ المستقل ي

مات المجتمع المدىف ي ولاء منظ�
ك �ف

�
ي �شك نظمة الىت

 من الخارج،  
ً
مات، ولا سّ�ما إن كانت مموّلة ي موضوعّ�ة ب�انات هذە المنظ�

ك �ض
�
نصائحها، بل قد �شك

ما ا ما تنتج منظ� لون: فغالب�
�
ها منحازة لأجندات أجنبّ�ة. وقد أدّى ذلك إ� مفارقة لاحظها المحل

ّ
ت فتصفها بأن

ّ دراسات عال�ة الجودة حول مشكلات التنم�ة، ل�نّ الحكومات تفضّل الاستعانة بتقار�ر  ي
المجتمع المديض

ي 
 �ف

ً
ا، حىتّ و�ن كانت متشابهة ا س�اس��

�
ةَ إّ�اها أ��� أمان كات الغ��ّ�ة أو المؤسّسات المتعدّدة الأطراف، عادَّ ال�ث

. وثمّة مسألة أخرى ع� صلة وث�ق ّ ف يبدي جزء من  المضمون الموضو�ي ي حني
ة، �ي استقبال الجمهور. ف�ف

 ّ ي
مات المجتمع المدين ا لأبحاث منظ� ام� مة   –الجمهور اح�ت

�
ّ�ة المتعل ائح الح�ض ض ال�ش فإنّ  –ولا سّ�ما بني

رة بأجندات 
ّ
ها متأث

ّ
آخ��ن قد لا يثقون بها، لا سّ�ما عندما تصوّرها وسائل الإعلام الحكومّ�ة ع� أن

ي الأردن أو خارجّ�ة. وقد أظهرت 
ي بعض البلدان مواقف متباينة: فالمواطنون �ض

استطلاعات الرأي العامّ �ض
ي  ي تلك اليت

كون �ف
�
مات غ�ي الحكومّ�ة، ل�نّهم �شك ي تقدّمها المنظ� م� قد �قدّرون الخدمات المجتمعّ�ة اليت

ه الأنظمة بمهارة لتق��ض المصداقّ�ة. ومع ذلك، وحي
�
ثما �سمح تنتقد الس�اسات، وهو تناقض �ستغل

ي 
ّ من التأث�ي �ف ي

مات المجتمع المدئف نت منظ�
�
، فقد تمك ّ ة ووسائل التواصل الاجتما�ي

�
وسائل الإعلام المستقل

الرأي العامّ حول موضوعات معيّنة ع�ب ��ث أبحاثها. فع� سب�ل المثال، استفادت الحملات ضدّ العنف  
مات غ�ي ال ّ من دراسات المنظ� ي تمّ تداولها ع�  القائم ع� الن�ع الاجتما�ي حكومّ�ة والرسوم الب�انّ�ة الىت

�عات جد�دة  ، ممّا دفع بالحكومات إ� سَنّ ��ش ّ ي نت عقب ال��يع العرىب كما    –نطاق واسع ع�ب شبكة الإن�ت
ي قانون تو�س لعام 

ر �سنوات من الدعوة إ� جمع الب�انات من  2017�ف
ّ
�شأن العنف ضدّ المرأة، الذي تأث

مات النس   تنتقل فيها  قبل المنظ�
ً
ة َّ�  خطِّ

ً
د ذلك أنّ "است�عاب المعرفة" ل�س عملّ�ة

�
ائّ�ة غ�ي الحكومّ�ة. و�ؤك

، إ� تثق�ف 
ً

مات، أوّ� ا ما تهدف هذە المنظ� ّ إ� الدولة؛ فغالب� ي
مات المجتمع المدىف الأفكار ببساطة من منظ�

، الذين � ف ف والأطبّاء والمزارعني مني
�
، بتغي�ي الجمهور أو فئات محدّدة مثل المعل ّ ا، �شكل جما�ي طالبون لاحق�

  ّ ��ن ع� وسائل التواصل الاجتما�ي
ّ
ف ومؤث ي هذە العملّ�ة، يؤدّي الوسطاء، من صحفيّني

الس�اسات. و�ف
ف �كون هؤلاء  ا. وحني ��

�
ي تفس�ي المعرفة ونقلها بط��قة تحدث صدًى محل

ا �ف ا حاسم� وقادة مجتمع، دور�
 ّ ي
ا، �كون النظام المعر�ف ي الوسطاء أحرار�

ف �قّ�دون، فإنّ المعرفة تم�ل إ� الدوران �ف ؛ أمّا حني
ً
 أ��� حي�ّ�ة

  .
ً

ن أص� ن المقتنعني  حلقات مغلقة بني
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ي 
ض إ�شاء برامج بحثّ�ة �ض ض والمستخدمني ض المنتجني ي تهدف إ� تضييق الفجوة بني ومن التطوّرات اللافتة الىت

ةً مع الحكومة. ومن الأمثلة ع�  مجال الس�اسات داخل مؤسّسات أ�اد�مّ�ة أو شبه أ�اد�مّ�ة تتعامل مبا�ث
ي معهد عصام

" �ف ّ ي ي العالم العريب
ي  ذلك برنامج "البحث وصنع الس�اسات �ف

فارس التابع للجامعة الأم��كّ�ة �ف
ة" وتوثيق ك�فّ�ة تأث�ي البحوث  

�
 إ� "تع��ز ثقافة صنع القرار المستند إ� الأدل

ً
وت، الذي يهدف �احة ب�ي

ها  – ي المنطقة ( –أو عدم تأث�ي
ا،  aub.edu.lbع� الس�اسات �ف ا معرف�� ). ومن خلال عملها بوصفها ج��

ّ أو تدر�ب وسطاء   ي
مات المجتمع المدضئ اء منظ� من ط��ق استضافة موائد مستديرة مع الوزراء وخ�ب

ض إليها. ومن   وصول المسؤولني
ً
ا، مسهّلة المعرفة، �س� هذە المبادرات إ� جعل البحوث أ��� وضوح�

ّ ( الأمثلة الأخرى المجلس الاقتصاديّ والاج ي ّ المغرئب ي ّ والبيئئ ض CESEتما�ي )، وهو هيئة حكومّ�ة تضمّ ممثّلني
ّ وتصدر تقار�ر عن الأول�ّ�ات الوطنّ�ة. وقد تضمّنت بعض تقار�ر المجلس، مثل تلك  ي

عن المجتمع المديض
مات غ�ي حكومّ�ة ومرا�ز أبحاث، ممّا �ش�ي إ� أنّ  قة بـنموذج التنم�ة الجد�د، مدخلات من منظ�

�
المتعل

مة قادر  ّ مىت منحت  الهيئات الاستشارّ�ة المنظ� ي
 لنقل معارف المجتمع المدىف

ً
ة ع� أن تكون قناةً فعّالة

ا ما   ، غالب� ف لني
�
ي منطقة، كما وصفها أحد المحل

الصلاح�ة لذلك. ومع ذلك، تظلّ هذە الحالات استثناءات �ف
ق بدمج معارف العلوم الاجتماعّ�ة، أشبه بـ"ب� 

�
ي ما يتعل

ج  تكون فيها الس�اسات "غ�ي متماسكة ومتنافرة" �ف
ا ( ي إ� بعضها بعض�

 منها تص�ض
ً
 قل�لة

ً
ة

�
 ). Catusse et al. 2015بابل" ح�ث تتعدّد الأصوات ول�نّ قل

ي الدول الع��ّ�ة بقدر� كب�ي من  
ي المعرفة ووسطائها ومستخدميها �ف ف منت�ب ي الختام، يتّسم التفاعل بني

�ف
ّ�ة)، والعزلة المؤسّسّ�ة، والشكوك الس�اسّ�ة  ف ي مقابل الإنجل�ي

التجزئة. فالانقسامات اللغ�ّ�ة (الع��ّ�ة �ف
ق الحرّ للمعلومات والأفكار من المجتمع المد 

ّ
ّ إ� سلطات الدولة و�� المجتمع ككلّ.  تعيق جم�عها التدف ي

نى
، بعد عام  ّ ي

مات المجتمع المدئف ي إنتاج المعرفة ع� �د منظ�
ئ �ف نن 2011لقد أدّى الارتفاع المفا�ب ، إ� خلق ك�

، ل�نّ معظم هذە المعارف لا يزال غ�ي مستغلّ ع� نحو�   ّ ي ف من الب�انات والتحل�لات حول الواقع العرىب دفني
ذاتها، �سبب العوائق المذكورة. ومع ذلك، تتّضح لنا الجهود المبذولة لسدّ هذە  كافٍ داخل البلدان

جمة؛  ي ال�ت
ّ�ة �ض

�
 تضيع وجهات النظر المحل

ّ
الفجوات: فالمنشورات الثنائّ�ة اللغة، مثل جدلّ�ة، تضمن أ�

ي حوارات متبادلة؛ وحيث 
ف �ف ف والمسؤولني ف الباحثني ما تتوافر وتجمع المنتد�ات والشبكات الس�اسّ�ة بني

ّ لتصل إ� الجمهور الذي �حتاج إ�  ي
مات المجتمع المدضئ ها تضخّم أصوات منظ�

ّ
ة، فإن

�
وسائل إعلام مستقل

سماعها. ومن المرجّح أن �ستمرّ العيوب اله�كلّ�ة، مثال انعدام الثقة وغ�اب القنوات المؤسّسّ�ة، ما دام  
ي ظلّ هذە القي

ا. ل�ن، حىتّ �ف ّ محدود�  لتداول البحوث  التحرّر الس�ا�ي
ً
 بد�لة

ً
ّ سب� ي

ود، �جد النظام المعر�ف
وقراطّ�ة،   ّ لتجاوز الب�ي . فقد تبئفّ الباحثون العرب وسائل التواصل الاجتما�ي

ً
ي دوائر أصغر وأ��� مرونة

�ف
ي رسوم ب�انّ�ة ع� ف�سبوك أو سلاسل تغ��دات ع� ت���ت لتسه�ل وصول الجمهور 

وا نتائجهم �ف و��ش
لون عرب شباب، ح�ث تنقل المعرفة  إليها. وتزداد شع

�
ي �ديرها محل بّ�ة البودكاست وقنوات يوتيوب اليت

ا خارج وسائل الإعلام التقل�دّ�ة. وتعكس هذە الابتكارات الطب�عة التكّ�فّ�ة   –بفاعلّ�ة إ� جماه�ي أصغر سن�
ي العد�د من الدول الع��ّ�ة: فهو  –والغامضة إ� حدّ ما 

ي منتد�ات بد�لة، لتداول المعرفة اليوم �ف
�حدث �ف

ي مؤسّسات أ�اد�مّ�ة
نت أو �ف ا ع�ب شبكة الإن�ت  من قاعات السلطة الرسمّ�ة. وكما  –غالب�

ً
مدنّ�ة هجينة، بد�

، ل�نّهم أدخلوا إل�ه  ّ ي
، فقد ساعدت الجهات المانحة الدولّ�ة هذا النظام المعر�ف ي القسم التا�ي

سيناقش �ف
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لت التكنولوج�ا (القسم 
�
ض شك ي حني

ا تعق�دات جد�دةً، �ض ي عملّ�ة نقل المعرفة  5أ�ض�
ين �ف ا ذا حدَّ ) سلاح�

 وتوسيع انتشارها. 

 ّ ي
 تأث�ي الجهات المانحة ع� النظام المعر�ف

ي 
ّ الع��ّ�ة، ولا سّ�ما تلك اليت

ي
مات المجتمع المدين

�
ا لمنظ �انَ ح�اةٍ مهم� ّ �ش ي لقد كان التم��ل الأجنيب

رات داخل النظام 
ّ
ا إ� ظهور تعق�دات وتوت ه أدّى أ�ض�

ّ
ي مجالات البحث والدعوة، غ�ي أن

تعمل �ض
، عزّزت الجهات المانحة الدولّ�ة  ّ

ي . فبعد ال��يع العريب ّ ي
ها الحكومات الغ��ّ�ة ووكالات  بمن في  –المعر�ف

ق الأوسط وشمال   –الأمم المتّحدة والمؤسّسات الخاصّة  ي منطقة ال�ش
ّ �ف

ي
دعمها للمجتمع المديف

ق هذا التم��ل إ� 
ّ
ّ وتحقيق التنم�ة. وقد أدّى تدف

إف��ق�ا، ع� أمل �شجيع الانتقال الد�مقرا�ي
ّ ومرا�ز الفكر الجد�د 

ي
مات المجتمع المديف

�
ي انتشار منظ

ي ازدهار المشار�ــــع البحثّ�ة �ف
ة، وأسهم �ف

مختلف المجالات، من إصلاح الحوكمة إ� ر�ادة الأعمال الاجتماعّ�ة. ومع ذلك، كما أبرزت العد�د 
 ّ

ي
مات المجتمع المدىف

�
ّ قد �جعل منظ ي من الدراسات، فإنّ الاعتماد الشد�د ع� التم��ل الخار��

 من أن تك
ً

 بالجهات المانحة بد�
ً
 بالطلب"، ممّا قد يؤدّي إ� تح��ف أجنداتها "مدفوعة

ً
ون مدفوعة

ة (  َّ�
�
ا من الاحت�اجات المحل  ع� ذلك، استخدمت Al Jayousi and Nishide, 2023بع�د�

ً
). علاوة

عيّتها  ّ من �ش
ي
مات المجتمع المديض

�
ا لتج��د منظ ّ سلاح� ي الأنظمة الاستبدادّ�ة قضّ�ة التم��ل الأجنيب

درس آثار تم��ل الجهات 
ُ
ي هذا القسم، سوف ت

ها وكلاء لمصالح خارجّ�ة. �ف
ّ
وتقي�دها، ووصمها بأن

ّ ال
ي
مات المجتمع المدنى

�
ر المانحة ع� أول�ّ�ات منظ

ّ
ل التوت

�
منتجة للمعرفة واستدامتها، كما سوف ُ�حل

ي من خلالها أفادت مشاركة 
ف واحت�اجات القاعدة الشعبّ�ة، والسبل الئت ف أهداف المانحني القائم بني

ي  
. كذلك ُ�ستكشف �ف ّ

ي ي الوقت نفسه من استقلالّ�ة قطاع المعرفة العريب
الجهات المانحة واستفادت �ف

ّ من بناء نماذج تم��لّ�ة أ���   هذا القسم النقاش الدائر حول 
ي
مات المجتمع المديف

�
ن منظ

�
ك�فّ�ة تمك

 . ّ ي بات الدعم الخار�ب
�
ل من نقاط ضعفها البني�ّ�ة أمام تقل

�
ا، بما �قل ��

�
ا محل ر�

ّ
 وتجذ

ً
 استدامة

ة للدعم القويّ الذي قدّمته الجهات المانحة بعد عام  ع أ�شطة  2011تمثّل أحد الآثار المبا�ث ي توسُّ
�ف

ي السابق  
ي كانت تعمل �ف مات، الئت ، أصبحت المنظ� ئ افها. فبشكلٍ مفا�ب ّ واح�ت ي

مات المجتمع المدئف منظ�
انّ�ات محدودة، قادرةً ع� الحصول ع� منح لتط��ر القدرات والتقنّ�ات ن .   بم�ي ف فني ف رواتب الموظ� وتأمني

ف بدوام كامل، ممّا أدّى إ�   لني
�
ف ومحل ّ بتوظ�ف باحثني ي

مات المجتمع المدىف وقد سمح ذلك للعد�د من منظ�
؛ فع�  

ً
ته. أنتجت المبادرات المموّلة من الجهات المانحة ب�انات قّ�مة يَّ ّ وكمِّ ي

ف جودة الإنتاج المعر�ف تحسني
ي �  حول تصوّرات سب�ل المثال، أجرت المشار�ــــع اليت

ً
ي تو�س استطلاعات وطنّ�ة

ّ �ف ي
ِّ
دعمها الاتّحاد الأورويب

ي م� بتدر�ب أعضاء مرا�ز الفكر ع� 
ي تموّلها الولا�ات المتّحدة �ض امج الىت الجمهور، بينما قامت ال�ب

ّ و�رنامج شاتام هاوس   ي ص�اغة الس�اسات. كذلك، حصلت مرا�ز فكر جد�دة، مثل مبادرة الإصلاح العريب
ق الأوسط وشمال إف��ق�ا ( لمنطقة ة لإنتاج Chatham House’s MENA programال�ش ) ع� منح كب�ي

ا ما تحدّد الجهات المانحة أول�ّ�ات موضوعاتّ�ة تعكس   وط، إذ غالب� أوراق س�اساتّ�ة. غ�ي أنّ ذلك جاء ��ش
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ا   � �ن، كان التم��ل وف�ي ي منتصف العقد الأوّل من القرن الحادي والع�ش
ات�جّ�ة؛ ف�ف مصالحها الإس�ت

ا، ور�ادة الأعمال للشباب، و�ي مجالات  ض المرأة س�اس�� لموضوعات مثل مكافحة التطرّف العن�ف، وتمكني
مات المج ي كانت تتما�ش مع الروا�ات الغ��ّ�ة حول الأمن أو التنم�ة. وقد عمدت منظ� ، اليت ّ ي

تمع المدين
ها ليتناسب مع هذە النماذج، حىتّ و�ن كانت ثمّة قضا�ا أخرى  ض  –بحاجة ماسّة إ� التم��ل، إ� مواءمة ترك�ي

ّ أو حقوق العمّال  ي
. وكانت النت�جة، كما يرى النقّاد،  –مثل الفقر ال���ف ّ ي

�
ا ع� الصع�د المح� أ��� إلحاح�

ا لجدول الأعمال.  ا جزئ�� ، لاحظ ( �ش��ــه� ف ي فلسطني
ك�ف أصبحت   )A. Challand and others�ف

مة غ�ي   نحو أول�ّ�اتِ الجهاتِ المانحة، ما أدّى إ� ما وُصِفَ بـ"المنظ�
ً
هة مات غ�ي الحكومّ�ة موجَّ المنظ�

ماتِ عن قواعدِها الشعبّ�ة"NGO-izationالمَركزة" أو  –الحكومّ�ة   "فصلتْ تلك المنظ�
ٌ
 Al( ، و�ي عملّ�ة

Jayousi and Nishide, 2023  ها
ّ
ة �سم�ة نفسها ع� أن ي م�، أعادت مجموعات مجتمعّ�ة صغ�ي

). و�ف
مات غ�ي حكومّ�ة معنّ�ة بحقوق الإ�سان أو بالد�مقراطّ�ة للوصول إ� المساعدات الد�مقراطّ�ة بعد   منظ�

ا اعتماد لغة غ�ي مألوفة وأطر عمل لم تلقَ صدًى لدى المجتمع
�
ي أح�ان ، ل�نّ ذلك كان �عىف ّ ي ات ال��يع العرىب

ي تخدمها. وهكذا، بدأت المساءلة التصاعدّ�ة أمام الجهات المانحة تط�ن ع� المساءلة التنازلّ�ة أمام   الىت
 ّ ي

مات المجتمع المدىف ة عدم التعم�م المفرط، ُ�شار إ� أنّ العد�د من منظ� َّ� . ومع أهمِّ ف يّني
�
المستف�دين المحل

مت الجهات المانحة نفسها  تفاوضت بمهارة مع الجهات المانحة لتم��ل مشار�ــــع مط
�
ا، وتعل ل��ة حق�

ي القوّة ترك 
ّ �ف ة الفاعلة ع� نحو أوسع. ومع ذلك، فإنّ عدم التوازن اله�ك�ي َّ�

�
استشارة الجهات المحل

ّ �شعر بأنّ عليها "مطاردة المال" وتكي�ف نفسها مع مصالح الجهات المانحة من  ي
مات المجتمع المديف منظ�

تها USAID, 2016أجل البقاء ( ي عدَّ ). وقد أدّى ذلك إ� فجوات داخل منظومة المعرفة: فالمجالات الىت
  
ً
ي يرتكبها الحلفاء   –الجهات المانحة حسّاسة مثل المعارضة الس�اسّ�ة ال��حة أو توثيق الانتها�ات اليت

ا ع� تم��ل مفرط تج –الغ��يّون  ، بينما حصلت الموضوعات الأ��� شيوع� ي
اوز لم تحظ� بالتم��ل ال�ا�ض

 قدرتها الاست�عابّ�ة. 

ر ع� المنهجّ�ات وأشكال المخرجات. فقد ترافقت المنح مع 
ّ
زد ع� ذلك أنّ تم��ل الجهات المانحة أث

حات مفصّلة، واعتماد أطر للرصد والتقي�م، و�نتاج موجزات س�اساتّ�ة  بات إدارّ�ة صارمة: تقد�م مق�ت
�
متطل

ّ المعنّ�ة بالمعرفة، ي
مات المجتمع المدىف فقد شجّع ذلك ع� اتّباع أسلوب   وورش عمل. و�النسبة إ� منظ�

 من 
ً

ي �سفر عن توص�ات قابلة للتنف�ذ، بد� ّ موجّه نحو الس�اسات، �فضّل الدراسات ال��عة اليت ي بحي�
ض   ة. وقد انتقد بعض الباحثني َّ�

�
ّ مع المجتمعات المحل ي

البحوث الط��لة الأمد القائمة ع� التفاعل الم�داضئ
 و�س��

ً
ّ هذا التوجّه بوصفه "تقنّ�ة ي

ا" للمجتمع المدين مات غ�ي الحكومّ�ة مقاي�س أعمال   –ق� إذ تتبنىّ المنظ�
 بناءً ع� طلب الجهات المانحة (

ً
). ومع ذلك، Al Jayousi and Nishide, 2023ومفردات تكنوقراطّ�ة

مات المجتمع  ف التوثيق والشفاف�ة؛ فقد بدأت العد�د من منظ� برزت نتائج إ�جابّ�ة لافتة، منها تحسني
  ّ ي ّ بن�ش تقار�ر سن�ّ�ة و��انات مالّ�ة لتلب�ة معاي�ي الجهات المانحة، ممّا أدّى إ� إضفاء الطابع المهضى ي

المدضى
ي  تقودها الجهات المانحة مهارات تحل�ل الب�انات والدعوة ع� هذا القطاع. كما عزّزت برامج التدر�ب الىت

ّ الع��ّ�ة، ممّا ساهم  ي
مات المجتمع المديف ي منظ�

ف �ف ف العاملني ّ بني ي  –�شكل غ�ي مبا�ش  –والتواصل الإعلا�ي
�ف

ّ من عقد اجتماعات إقل�مّ�ة ما كان لها أن تحدث لولا  ن التم��ل الدو�ي
�
. كذلك، مك ّ ي

تع��ز النظام المعر�ف
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ن   –دعمه  ي جمعت باحثني )، اليت ّ ي
ِّ
مثل سلسلة مؤتمرات العلوم الاجتماعّ�ة الع��ّ�ة (بدعم من الاتّحاد الأورويب

" من ح�ث  
ً
من مختلف أنحاء المنطقة، وعزّزت التعاون والدراسات المقارنة. تعدّ هذە "مساهمات إ�جابّ�ة

ي ثمارها. بالإ 
 لا تزال تؤيت

ً
ها بَنَت قدرات وشبكات مؤسّسّ�ة

ّ
رت المنح الأجنبّ�ة المعدّات  إن

ّ
ضافة إ� ذلك، وف

 ّ ي
ورّ�ة للعمل المعر�ض ا�ات البحثّ�ة  –ال�ض نت والاش�ت ي  –من أجهزة ال�مبيوتر إ� خدمات الإن�ت

لا سّ�ما �ف
 ّ ي ط تق��ر المعرفة العرىب

�
ي تفتقر إ� البن�ة التحتّ�ة البحثّ�ة. وقد سل ي تلك الىت

اعات أو �ف ف رة بال�ف
ّ
البلدان المتأث

ي المنطقة (  2011/ 2010
)، وأسهمت  UNDP, 2011و MBRFالضوء ع� نواقص هذە البن�ة التحتّ�ة �ض

ا، ع� الأقلّ بالنسبة إ�   2011مساعدات الجهات المانحة بعد عام  ي سدّ بعض هذە الفجوات جزئ��
�ض

مات غ�ي الحكومّ�ة.   قطاع المنظ�

ا   د� ـــع ومحدَّ ا ع� المشار�ـ  ما �كون تم��ل الجهات المانحة قائم�
ً
ي الاستدامة؛ فعادة

�كمن الجانب الآخر �ف
ض أو ثلاث، غ�ي   ّ الع��ّ�ة بفضل منح تمتدّ لسنتني

ي
مات المجتمع المديض

�
ا. لقد ازدهرت العد�د من منظ زمن��

 عند انتهاء تلك المنح. فع� سب�ل ال 
ً
ة ها واجهت صع��ات كب�ي

ّ
ي ليب�ا  أن

مثال، قد تدير مؤسّسة فك�ّ�ة �ف
  
ً
، ثمّ تواجه بعد ذلك أزمة ن ّ حول الحوار الدستوريّ لمدّة سنتَني

ي
ِّ
حاد الأورويب

ّ
 من الات

ً
� ا مموَّ ا ممتاز� وع� م�ث

ها  
ّ
ّ تفتقر إ� الهبات أو الإيرادات الثابتة، فإن

ي
مات المجتمع المدىف

�
ا إ� أنّ معظم منظ  حادّة. ونظر�

ً
تم��لّ�ة
 إ� البحث المستمرّ عن منح جد�دة، وهو وضع وصفه تق��ر للوكالة الأم��كّ�ة للتنم�ة الدولّ�ة  تضطرّ 

 )USAID  ا للحصول ع� تم��ل من ّ تنشأ أساس�
ي
مات المجتمع المدنى

�
ن قال إنّ "معظم منظ ) ب�احة حني

 من التبعّ�ة ( 
ً
ّ ال��اح  USAID Jordan, 2016الجهات المانحة"، ممّا ينتج دورة ن تتغ�ي ). وحني

، تراجع بعض الجهات المانحة   ّ
الجيوس�اسّ�ة، �مكن أن ينضب التم��ل ��عة. فبعد الحماس الأوّ�ي

ق.  
ّ
 للتحق

ً
ّ أقلّ قابلّ�ة

ي جعلت الإصلاح الد�مقرا�ي
الأجنبّ�ة، ولا سّ�ما مع عودة الأنظمة الاستبدادّ�ة اليت

ي تم 
ا �ف

�
ا ملحوظ ي الواقع، شهدت تو�س تراجع�

ّ بحلول أواخر العقد الأوّل من القرن  �ف
ي
��ل المجتمع المدين

ف العد�د من الجهات المانحة الأجنبّ�ة عن  
ّ
ات، فقد "توق ف أحد المؤ�شّ �ن؛ وكما بنيّ الحادي والع�ش

)، ممّا  USAID, 2021(   19– جهودهم التم��لّ�ة" أو أعادوا تخص�صها خلال أزمات مثل جائحة كوف�د 
ق  

ّ
ي الأردن ولبنان، أدّى التدف

مات غ�ي الحكومّ�ة التو�سّ�ة. و�ض
�

أدّى إ� تضاؤل أو تقل�ص حجم المنظ
ن (  ن السورّ�ني ) إ� دفع  2016– 2014الهائل للمساعدات الموجّهة إ� الاستجابة لأزمة اللاجئني
ي قضا�ا اللا 

ة نحو الإغاثة والبحث �ض َّ�
�
مات غ�ي الحكومّ�ة المحل

�
؛ ل�ن، مع تضاؤل تلك  المنظ ض جئني

فت الجهات المانحة   ا تهد�دات وجودّ�ة. وقد اع�ت مات مجدّد�
�

الأموال بعد بضع سنوات، واجهت المنظ
رت الجهات المانحة الدولّ�ة عام  

ّ
ي العراق، حذ

مات    2020نفسها بهذە المشكلة؛ ف�ف
�

من أنّ منظ
ّ �جب أن "تجد مصادر تم��ل أخرى أ��� استدام 

ي
"، لأنّ المساعدات الإ�سانّ�ة  المجتمع المدنى

ً
ة

ي بيئات  
ا �ض ا جوه��� ل تحدّ��

ّ
ة �مث َّ�

�
ا. ومع ذلك، فإنّ العثور ع� مصادر تم��ل محل ستنخفض تدر�ج��

ي الأردن، تقّ�د اللوائح التنظ�مّ�ة جمع  
. ف�ف

ً
ف تقي�دّ�ة يّ و�شهد قوانني تفتقر إ� ثقافة العمل الخ�ي

ب  
�
ة، إذ يتطل َّ�

�
عات المحل ّ يّ �س�ط لبيع المخبوزات.  الت�ب الأمر موافقة الحكومة، و�ن لإقامة معرض خ�ي

ّع إ�   كذلك، تعيق أنماط العطاء المجتمعّ�ة التقل�دّ�ة تط��ر مصادر مستدامة، إذ تفضّل الت�ب
 من دعم  

ً
ة للأ�) بد� ّ�ة الدينّ�ة (مثل المساجد أو مبادرات المساعدة المبا�ث المؤسّسات الخ�ي
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مات غ�ي الحكومّ�ة المدنّ�ة ( 
�

وار، الوز�رة الأردنّ�ة السابقة، أنّ  قع ). ولاحظت ماري  Davis, 2023المنظ
ّع لبناء مدرسة أو    بأصول ملموسة (مثال الت�ب

ً
 أو مرتبطة

ً
 واحدة

ً
ا ما تكون مرّة ّ�ة غالب�

�
عات المحل ّ الت�ب

مات غ�ي الحكومّ�ة البحثّ�ة. و�المثل، فإنّ  
�

مسجد)، ول�ست من الن�ع المستدام اللازم لتم��ل المنظ
كات   ّ�ة لل�ش  من قبل الدولة  الأعمال الخ�ي

ً
ا ما تكون موجّهة ي المنطقة محدودة وغالب�

ي صناديق    – �ف
كما �ف

ي  
ّ نفسها �ف

ي
مات المجتمع المدىف

�
كات. و�ناءً ع� ذلك، تجد منظ المسؤولّ�ة الاجتماعّ�ة الإلزامّ�ة لل�ش

جاهات معيّنة ثمّ �سحب دعمها  
ّ
ي ات

ّ مزدوج: فالجهات المانحة الخارجّ�ة قد تدفعها �ف
�شكل  مأزق ما�ي

ا.  د س�اس�� ا ما ُ�ق�َّ ا وغالب� ّ نادر�
ي
�

ع، بينما �ظلّ التم��ل المح�
ّ
 غ�ي متوق

 للأنظمة القمعّ�ة. فقد وجدت  
ً
ة ي الوقت نفسه ذخ�ي

ّ قد أتاح �ف ي ُ�شار إ� أنّ الاعتماد ع� التم��ل الأجنىب
؛ إذ عمدت حكومات مثل الحكومة  ّ

ي ي العالم العريب
ّ صداها �ف روا�ة قانون "العملاء الأجانب" الرو�ي

مات غ�ي الحكومّ�ة المموّلة من الخ
�

، و�ناءً عل�ه الم�ّ�ة إ� الادّعاء بأنّ المنظ
ً
ارج تخدم أجندات أجنبّ�ة

 . ّ مبا�ث ي ط موافقة الدولة ع� أيّ منح خارجّ�ة. وقد كان لهذا تأث�ي سلىب ي �ش�ت
ف الصارمة الىت ر القوانني ّ ت�ب

ها أدوات 
ّ
ا خش�ة أن توصم بأن ّ أو أبقته ّ��� ي ّ التم��ل الخار�ب

ي
مات المجتمع المديض

�
فقد رفضت بعض منظ

ي �د قوى أجنبّ�ة، م
ض �ف ض العاديّني ّ بالشفافّ�ة والثقة العامّة. و�ش�ي أبحاث الرأي العامّ إ� أنّ المواطنني مّا أ�ض

ي  
الىت  من تلك 

ً
أقلّ إ�جابّ�ة  

ً
 نظرة

ً
 أجنبّ�ة

ً
ي تتل�تّ أموا�

مات غ�ي الحكومّ�ة الىت
�

المنظ ا إ� 
�
ينظرون أح�ان
ا (  ��

�
ام الاستبداديّون المشاعر القومّ�ة لإثارة الرأي  Efrat and Yair, 2024تموّل محل

�
). وقد استغلّ الحك

الضوء ع� علاقاتها الأجنبّ�ة، حىتّ  الحكومّ�ة ال��حة من خلال �سل�ط  مات غ�ي 
�

المنظ العامّ ضدّ 
ض  مات تعمل بوض�ح لصالح المصلحة الوطنّ�ة، مثل مكافحة الفساد أو تحسني

�
عندما كانت تلك المنظ

العا : ف�ي بحاجة إ� الصحّة  ّ
ي
المدضئ المجتمع  مات 

�
 لمنظ

ً
 حق�قّ�ة

ً
الدينام�كّ�ة معضلة ئ هذە  مّة. تن�ش

 تتعرّض لمخاطر س�اسّ�ة وشكوك شعبّ�ة محتملة.  
ً
 أجنبّ�ة

ً
يها أموا�

ّ
التم��ل لإنجاز عملها، ل�نّها بتلق

مات تجاوز هذە الإشكالّ�ة ع�ب تن��ــــع قاعدة الجهات المانحة 
�

بح�ث لا ته�من   وقد حاولت بعض المنظ
ي الإفصاح عن التم��ل 

جهة مانحة واحدة ع� التم��ل، وكذلك من خلال أق� درجات الشفافّ�ة �ف
  ّ

مات أخرى أسال�ب تم��ل بد�لة، مثل التم��ل الجما�ي
�

والإنفاق لبناء مصداقيّتها. كذلك، جّ��ت منظ
و�ي وس�لة إعلامّ�ة   –  "MADA MASR"   م�   دىأو برامج العض�ّ�ة. فع� سب�ل المثال، لجأت م

ا  
�
ا معمّق ا محتوى استقصائ�� ة تنتج أ�ض�

�
ا�ات القرّاء ومساهماتهم بعد انقطاع   –م�ّ�ة مستقل إ� اش�ت

 
ّ

 سوى جزء �س�ط من التكال�ف، إ�
ً
التم��ل التقل�ديّ. وع� الرغم من أنّ هذە الجهود لا تغّ�ي عادة

ها تعدّ محاولات لبناء "نماذج تم��ل أ���  
ّ
ي بلدان مثل لبنان وتو�س (قبل عام  أن

)،  2021استقلالّ�ة". و�ف
ا   ا متواضع� مات غ�ي الحكومّ�ة نجاح�

�
قت بعض المنظ

ّ
ا، حق ّ أقلّ وصم�

ي
ّع للمجتمع المديض ح�ث كان الت�ب

ّ�ة ع�ب حفلات أو أ�شطة مدفوعة (مثل تقد�م الاستشارات للقطاع الخاصّ أو  
�
ي جمع الأموال المحل

�ف
مات تعتمد ع� الجهات تنظ�م ورش عمل تد 

�
ر�بّ�ة). ومع ذلك، لا تزال الغالبّ�ة العظ� من هذە المنظ

 . ّ ف الدعم الأسا�ي ي تأمني
 المانحة الدولّ�ة �ف
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ي قدّمتها الجهات المانحة إ� منظومة المعرفة 
تجدر الإشارة كذلك إ� المساهمات الإ�جابّ�ة الىت

 �سهم 
ً
 وفنّ�ة

ً
ات مقارنة كاء الأجانب معهم خ�ب ا ما �جلب ال�ش الع��ّ�ة بما يتجاوز الدعم المادّيّ. فغالب�

نت مرا�ز ا
�
. فع� سب�ل المثال، مك ّ

ي
�

ّ المح� ي
ي إثراء العمل المعر�ف

ي تعاونت مع �ف
ة اليت َّ� لفكر الأورو�ِّ

اتها الع��ّ�ة ضمن برامج مثل   من تبادل الأسال�ب البحثّ�ة وتوسيع نطاق  Horizon, 2020نظ�ي
ي منطقة 

ّ �ض
ي
مات المجتمع المدضئ

�
الموضوعات، مثل إدخال تحل�ل الس�اسات البيئّ�ة إ� بعض منظ

ق الأوسط وشمال أف��ق�ا للمرّة الأو�. كما تمتلك الجهات المانحة قوّة التجميع؛ إذ �ستطيع  ال�ش
ض بحضور  ض الحكوميّني ، وهو ما   المانح إقناع المسؤولني ّ

ي
كة مع أفراد من المجتمع المديف ورش عمل مش�ت

ي بعض الحالات، أدّت الجهات المانحة دور 
مات من تنظ�مه بمفردها. و�ض

�
ن هذە المنظ

�
قد لا تتمك

ّ البارز الأنظمة عن 
؛ إذ �مكن أن يردع التم��ل الدو�ي ّ

ي
مات المجتمع المدين

�
الجهة الحام�ة لمنظ

مة غ�ي حكومّ�ة  
�

ا من التداع�ات الدبلوماسّ�ة. استهداف منظ
�
 خوف

مات غ�ي 
�

ّ لبعض المنظ
ي حاد الأوروىب

ّ
ّ من الات ومن الأمثلة ع� ذلك أنّ التم��ل والدعم الس�ا�ي

ي 
ا من الحما�ة النسبّ�ة �ف �ن مَنَحَها نوع� الحكومّ�ة التو�سّ�ة خلال العقد الأوّل من القرن الحادي والع�ش

ت ذلك. بالإضافة إ� ذلك، ساعد الت
�
ل
َ
ي ت

ي نقل البحوث ظلّ الحكومات المُعادِ�ة الىت
ّ �ف

م��ل الدو�ي
ّ الع��ّ�ة من السفر إ� 

ي
مات المجتمع المدىف

�
�ي منظ

ّ
ن ممث

�
ّ�ة إ� المنتد�ات العالمّ�ة، ممّا مك

�
المحل

ّ لتقد�م نتائجهم، و�التا�ي الضغط ع� حكوماتهم من 
ي
ِّ
حاد الأوروئب

ّ
اجتماعات الأمم المتّحدة أو الات

ل هذا الن�ع من التأث�ي 
ّ
 ع�   الخارج. و�مث

ً
ا قادرة ��

�
، إذ تصبح المعرفة المنتجة محل

ً
 ف��دة

ً
بالوكالة حالة

تغذ�ة الس�اسات الدولّ�ة تجاە البلدان الع��ّ�ة؛ فع� سب�ل المثال، أسهمت الوثائق التفص�لّ�ة 
ي ص�غ قرارات الأمم المتّحدة 

مات غ�ي حكومّ�ة سورّ�ة و�منّ�ة �ف
�

ي أعدّتها منظ
لحقوق الإ�سان اليت

ي جرائم الحرب. والتحق� 
 قات �ف

ي 
ا �ض ا رئ�س�� ّ�ة موضوع�

�
ض مصالح الجهات المانحة والاحت�اجات المحل ر بني

ّ
ومع ذلك، لا يزال التوت

   –الأدبّ�ات. فالجهات المانحة  
ً
ي   –حىتّ و�ن كانت نّ�اتها حسنة

ي قد تف�ض
تمتلك أول�ّ�اتها الخاصّة اليت

ّ�ة. فع� سب�ل المثال، قد تحدّد 
�
ي ر�ف    إ� عدم التوافق مع الس�اقات المحل

مة مجتمعّ�ة �ف
�

منظ
ة أ���  ي تلك الف�ت

بَة الرئ�سة أمام التنم�ة، بينما تكون الجهات المانحة �ف
َ
ة بوصفها العَق َّ� المغرب الأمِّ

ز هذە الجهات ع� النتائج ال��عة 
�
ي ال��اط. أو قد ترك

لمان �ف ا بتم��ل مؤتمر عن تع��ز ال�ب اهتمام�
ائ  ّ تحت  وقصص النجاح لعرضها أمام داف�ي ال�ض

ي
مات المجتمع المديض

�
ي بلدانها، ممّا �ضع منظ

ب �ض
ة الأجل ع� المشاركة المجتمعّ�ة الأعمق والأطول مدى. وقد �قوّض  ضغطٍ لتفض�ل الإنجازات قص�ي
ي وتذهب من 

، إذ يرى الناس أنّ المشار�ــــع تأىت ّ
ي
مات المجتمع المدنى

�
ة لمنظ َّ�

�
عّ�ة المحل هذا التوجّه ال�ش

ئم. و�تحدّث بعض النشطاء عن ما �سّ� "متلازمة المشار�ــــع"، ح�ث تقفز دون إحداث تغي�ي دا
ا لص�حات الجهات المانحة، فتفقد رؤ�تها الشاملة أو نظ�ّ�ة التغي�ي   وع إ� آخر تبع� مات من م�ش

�
المنظ

 ع� ذلك، �مكن أن يؤدّي وجود أموال الجهات المانحة، عن غ�ي قصد، إ� 
ً
ي تنطلق منها. علاوة

الىت
 من التعاون، خلق من

ً
؛ إذ تتنافس المجموعات ع� المنح بد� ّ

ي
ي مجال المجتمع المدىف

ك �ف
�
افسة وتفك
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وريّ لمواجهة قمع الدولة بصورة جماعّ�ة. وقد أدركت الجهات المانحة  وهو ما �ضعف التضامن ال�ض
كة و�ناء التحالفات، ول�ن بنجاح  ي بعض الحالات �شجيع المنح المش�ت

هذە الإشكالّ�ة، وحاولت �ض
ّ لعام 

ي
ّ المجتمع المديف ق الأوسط وشمال أف�� 2020متفاوت. فقد أظهر مؤ�ش ي منطقة ال�ش

ق�ا إ�  �ف
ل عندما �طلب المموّل 

�
ا بالجهات المانحة"؛ ف�ي تتشك  أساس�

ً
أنّ "معظم التحالفات لا تزال مدفوعة

وع. ومع ذلك، وُجدت حالات إ�جابّ�ة دفعت فيها ضغوط  ، وقد لا �ستمرّ بعد انتهاء الم�ش
ً
ا�ة �ش

. فع� سب�ل  ّ
ي
ّ نحو التعاون الحق��ت

ي
مات المجتمع المدىف

�
ت منح   الجهات المانحة منظ المثال، أج�ب

ف  حادات لمعالجة أزمة اللاجئني
ّ
مات غ�ي الحكومّ�ة ع� �شك�ل ات

�
ي لبنان المنظ

ّ �ف
ي
ِّ
حاد الأوروئب

ّ
الات

ة التم��ل.  ا استمرّت بعد انتهاء ف�ت
�
ف بصورة شاملة، ممّا أدّى إ� �شوء شبكات أوسع نطاق  السورّ�ني

ّ الع��ّ�ة   ي
مات المجتمع المدئف ن منظ�

�
ي ك�فّ�ة تمك

ّ يتمثّل �ف و�النظر إ� المستقبل، فإنّ السؤال الرئ��ي
يّ   ض إ� تط��ر العمل الخ�ي . �دعو بعض الباحثني

ً
المنتجة للمعرفة من الحصول ع� تم��ل أ��� استقلالّ�ة

ي الشتات أو المؤسّسات الع
اك الأث��اء العرب �ف ّ ع�ب إ�ث ي

�
��ّ�ة الخاصّة. وقد بدأت بالفعل عدّة  المح�

ة 
�
ي تم��ل أبحاث مستقل

ا لها، مثل مؤسّسة أسفاري ومؤسّسة ساو�رس، �ف مؤسّسات تتّخذ الحليج مقر�
  ّ ي

مات المجتمع المديف ح آخرون نماذج للمؤسّسات الاجتماعّ�ة، تقوم فيها منظ� ومشار�ــــع مدنّ�ة. و�ق�ت
ة للدخل تتّصل بمهمّ  تها؛ فع� سب�ل المثال، �مكن لمركز س�اسات أن �قدّم تدر�بات ب�طلاق خدمات مُدِرَّ

ي بعض البلدان، توجد برامج منح حكومّ�ة  
ا. و�ض كات المسؤولة اجتماع�� أو استشارات مدفوعة الأجر لل�ش

، آلّ�ات لتم��ل الدولة لبعض الجمعّ�ات، كما أ�شأ قانون 
ً

ي المغرب، مث�
ز �ض مات غ�ي الحكومّ�ة؛ ت�ب للمنظ�

ّ لعام  الم  مات غ�ي الحكومّ�ة التو��ي ا لذلك. ل�نّ الحصول ع� أموال الحكومة  2011نظ� ا خاص�
�
صندوق

ا فكرة   ا ما يوجّه إ� الأعمال النقدّ�ة أو البحثّ�ة الحرّة. تط�ح أ�ض� ا بالاستقلالّ�ة، ونادر� ر� �مكن أن �لحق �ض
ي إح�اء 

ا،  جد�دة �ستع�د الصلة بالتقال�د الإسلامّ�ة، تتمثّل �ف مفهوم الأوقاف للأغراض المدنّ�ة. فتار�خ��
ح النشطاء المعا�ون إ�شاء   ي المجتمعات الإسلامّ�ة، و�ق�ت

موّلت صناديق الأوقاف التعل�م والمكتبات �ف
بات 

�
صناديق وقفّ�ة تخصّص عوائدها لدعم البحث والدعوة بصورة مستدامة، مع عزلها عن التقل

 ّ ب هذا وجود مت�ب
�
ي الس�اسّ�ة. و�تطل

ض ذوي رؤ�ة ونظم حوكمة دق�قة لضمان الاستقلالّ�ة الحق�قّ�ة. و�ض عني
ا ع� المدى القص�ي  ور�� ّ �ض ي ض س�ظلّ التم��ل الأجنىب ي مزّقتها الحروب   –حني ي الس�اقات اليت

لا سّ�ما �ف
ة  َّ�

�
ع�ّ  –ودمّرت فيها الموارد المحل ا ل�لّ من ال�ش ة للتم��ل مفتاح� َّ�

�
ة والاستدامة.  تب�ت ز�ادة المل�ّ�ة المحل

: "لو حصلنا ع�  ّ ي
ّ العرا�ت ي

ق أحد قادة المجتمع المدنى
�
انيّتنا من مساهمات المجتمع 20وكما عل ن ٪ من م�ي

، لما استطاعت الحكومة أن تتجاهلنا �سهولة بتصن�فنا 'عملاء أجانب'  ّ ي
�

رون هنا". إنّ   –المح�
ّ

ل�نّنا متجذ
، ولا سّ�ما 

ً
مع تزا�د و�ي الجمهور بالدور الحيويّ الذي �ضطلع   تحقيق ذلك صعب، ل�نّه ل�س مستح��

ي الح�اة العامّة. 
ّ �ف ي

 به المجتمع المديف

 �شكل غ�ي مقصود لنظام 
ً
 ومزعزعة

ً
عة ّ ي آنٍ واحد، مت�ب

باختصار، كانت الجهات المانحة الأجنبّ�ة، �ف
ّ المحلّ�ة بدوائر المعرفة   ي

مات المجتمع المدضئ ورّ�ة ور�طوا منظ� . فقد ضخّوا الموارد ال�ض ّ ي المعرفة العرئب
ي ك  ف الأصوات الىت ي كث�ي من الأح�ان إ� تمكني

ا  العالمّ�ة، ممّا أدّى �ف
�
ان �مكن أن تُخنَق لولا ذلك. ل�نّهم أح�ان
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اطات ومصطلحات  مات إ� "اقتصاد المساعدات" العابر للحدود بما �حمله من اش�ت جرّوا هذە المنظ�
ي انحراف المهمّة وتعميق الاعتماد (

). إنّ Al Jayousi and Nishide, 2023خاصّة، وهو ما �سبّب �ف
نت   –أي الدعم دون اله�منة  –السينار�و الأمثل 

�
ا بال�امل. فقد تمك ظلّ صعب المنال، ل�نّه لم �كن غائب�

ّ�ة  
�
ا من "ترجمة" دعم الجهات المانحة بمهارة إ� إجراءات محل � ّ الأ��� تأث�ي ي

مات المجتمع المدضى بعض منظ�
مات ذات ق�ادة  فعّالة، واستخدام الأموال الأجنبّ�ة لتحقيق الأهداف  ا ما تكون هذە المنظ� الوطنّ�ة. وغالب�

 
ً
ي بناء قوّتها المؤسّسّ�ة. كما تمارس شفافّ�ة

ق�ّ�ة قادرة ع� رفض المشار�ــــع غ�ي المتّسقة، والاستثمار �ض
ا للتم��ل لتجنّب الوق�ع تحت رحمة جهة مانحة واحدة. وقد �عتمد مستقبل النظام    وتن��ع�

ً
 عال�ة

ً
مالّ�ة

ّ ا ي
، ح�ث تكون  المعر�ف

ً
ّ ع� توسيع نطاق هذە النماذج، و��جاد توازن أ��� صحّة ي ي العالم العرىب

لمستقلّ �ف
 منها. و�� أن يتحقّق ذلك، سوف �ستمرّ التوتّرات 

ً
ّ�ة، لا بد��

�
 للمبادرات المحل

ً
المساعدة الخارجّ�ة مكمّلة

ي �شك�ل نوع
ض إرضاء الجهات المانحة وخدمة المجتمعات المحلّ�ة �ض ي تنتج وتع� بني ّ�ة المعرفة الىت

.  –الأول�ّ�ة  ّ ي ّ العريب ي
ي أن يتعامل معها أيّ تحل�ل للمجتمع المدين

 و�ي حق�قة جوه�ّ�ة ينب�ن

 ّ ي
مات المجتمع المدنى

�
ن الدولة ومنظ  تأث�ي التكنولوج�ا ع� العلاقات بني

ي 
ا �ف

�
ا عم�ق � صال الحديثة، تأث�ي

ّ
رت التكنولوج�ا، ولا سّ�ما مع ظهور المنصّات الرقمّ�ة وأدوات الات

ّ
أث

ي عام 
. ف�ف ّ

ي ّ منذ ال��يع العريب
ي
ف الدول الع��ّ�ة والمجتمع المديف ، اشتهرت وسائل 2011الدينامّ�ات بني

لة بوصفها محرّ�ات أساس�ّ 
ّ
ّ والتكنولوج�ا المتنق

نت النشطاء التواصل الاجتما�ي
�
 للانتفاضات، إذ مك

ً
ة

من تنظ�م صفوفهم و��ش المعلومات خارج نطاق س�طرة الدولة. وع� مدى العقد اللاحق، 
ي �اع متطوّر 

ّ والأنظمة الحا�مة الأدوات الرقمّ�ة �ف
ي
مات المجتمع المديف

�
استخدمت كلّ من منظ

مات وسائل
�

 لإنتاج المعرفة ومشاركتها   ومتبادل: فمن ناح�ة، أتاحت التكنولوج�ا لهذە المنظ
ً
جد�دة

؛ ومن ناح�ة أخرى، طوّرت الدول آلّ�ات  ّ
وأرشفتها، و�ناء الشبكات المدنّ�ة وحشد الدعم المجتم�ي

 ّ
ي
، شملت المراقبة والرقابة وحروب المعلومات، من أجل تقي�د النشاط المدين ّ

 للقمع الرق�ي
ً
متقدّمة

نت. �ستكشف هذا القسم ك�فّ�ة توس  مات ع�ب الإن�ت
�

يع المنصّات الرقمّ�ة أو تقي�دها أ�شطة منظ
ي ذلك 

ي تعتمدها الأنظمة، بما �ف
ّ اليت

ات�جّ�ات القمع الرق�ي ل إس�ت
�
ّ المعرفّ�ة، كما �حل

ي
المجتمع المديف

ي 
ي ال�دّ�ات العامّة. و�ف

م �ف
�
ّ�ات والتحك دة للح�ِّ نت المق�ِّ �عات شبكة الإن�ت المراقبة الممنهجة و��ش

ي 
نت بها التكنولوج�ا من ��ش المعرفة البد�لة والدعوة الحقوقّ�ة حىتّ   المقابل، يبحث �ف

�
ي مك

السبل الىت
ن المجتمع 

�
ي تمك

ها قصّة سلاح ذي حدّين: فالأدوات نفسها اليت
ّ
ي ظلّ الظروف الاستبدادّ�ة. إن

�ف
ان القوّة بينهما بمرور الوقت.  ض ا، وقد تبدّل م�ي ن الدولة أ�ض�

�
ي تمك

، �ي اليت ّ
ي
 المديض

ي أوائل عام  
، يوتيوب) 2010�ف ّ (ف�سبوك، ت���ت

التواصل الاجتما�ي ئ لوسائل  ل الانتشار المفا�ب
�
، شك

بَدَت الحكومات  الع��ّ�ة. فقد   للأنظمة 
ً
 حق�قّ�ة

ً
الذكّ�ة صدمة الهواتف  ي استخدام 

ا�د ال��ــــع �ف ف وال�ت
المعلومات بحّ�ّ�ة... متجاوز�ن  "غ�ي قادرة ع� الاستجابة بفعالّ�ة، بينما كان النشطاء والشباب يتبادلون  

نت هذە الحّ�ّ�ة Lynch, 2022وسائل الإعلام التقل�دّ�ة الق�ّ�ة الخاضعة لس�طرة الدولة" ( 
�
). لقد مك



29 
 

 
ً
الاحتجاج. وفجأة لدعوات  ال��ــــع  الإ�سان والانتشار  انتها�ات حقوق  توثيق  الجد�دة من  صالّ�ة 

ّ
الات

ف   ف والمدوّنني ف المواطنني ّ    –أصبح لدى الصحفيّني
ي
مات المجتمع المدىف

�
ي الغالب إ� منظ

الذين ينتمون �ف
داخل الوطن وخارجه.  منصّات رقمّ�ة للوصول إ� جماه�ي واسعة    –أو الحركات الاجتماعّ�ة الناشئة  

ي تو�س وم�، 
قت الاحتجاجات وأعمال القمع �ف

ّ
ي وث

ومن أبرز الأمثلة ع� ذلك المقاطع المصوّرة الىت
. كذلك، احتضنت  ّ

ي
ي الزمن الحق��ت

ل الروا�ات الإعلامّ�ة والس�اسّ�ة �ض
�
، لتشك ّ

ت ع� نطاق عال�ي وانت�ش
 
ً
 ناشئة

ً
ة

�
 مستقل

ً
ف الصحافة والبحث بأسال�ب مبتكرة،   المنصّات الرقمّ�ة مؤسّسات إعلامّ�ة دمجت بني

ي المغرب، و   Hespressمثل  
ي  Mada Masr، و"مدى م�"  Syria Untold"حكا�ة ما انحكت" �ف

�ف
 لن�ش  

ً
 حاسمة

ً
ّ وس�لة

ّ المعنّ�ة بالمعرفة، أتاح الفضاء الرق�ي
ي
مات المجتمع المدضى

�
م�. بالنسبة إ� منظ

مة غ�ي حكومّ�ة أن 
�

ت الرسمّ�ة. فقد أمكن لأيّ منظ
ّ

التقار�ر من دون الحاجة إ� الصحف أو المج�
بص�غة   ا  س�اس�� ا  موجز� التواصل    PDFتصدر  وسائل  ع�  و�شاركه   ّ

ي
ونئ الإل��ت موقعها  ع�  ە  وتن�ش

ف كانت الرقابة الطباعّ�ة  ل جذريّ عن الحقبة السابقة حني ، ل�صل إ� آلاف القرّاء، وهو تحوُّ ّ
الاجتما�ي

 
ً

ّ تفاع�
 ع� ذلك، أتاحت وسائل التواصل الاجتما�ي

ً
 ع� عرقلة التوز�ــــع المطب�ع �سهولة. علاوة

ً
قادرة
 � ف الجد�دة،  مبا�ش القوانني ح   ع� ف�سبوك ل�ش

ً
ة مات جلسات مبا�ش

�
المنظ الجمهور: فقد عقدت  ا مع 

ض   ة للمواطنني
�
 ع� ت���ت لعرض نتائجها، كما استخدمت مجموعات وا�ساب لن�ش أدل

ً
ا ب�انّ�ة ت رسوم� و��ش

نطاق واسع   – ت ع�  انت�ث ي 
الىت الاحتجاجات  أثناء  ي 

�ف القانونّ�ة  الحقوق  ة حول 
�
الأدل عاَ�ي   مثل  ن  بني

 ع�� جد�د من 2012و  2011
َ
ح�ب بما عدّوە بدا�ة ض إ� ال�ت قني

�
. لقد دفعت هذە المرحلة بعض المعل

، القادر ع� مواجهة احتكارات المعرفة والإعلام الاستبدادّ�ة.  ّ
ي
" للمجتمع المدىف ّ

ف الرق�ي  "التمكني

الج��رة بحدّة لافتة، ي قناة 
"بعد مرور ع�ش سنوات ع�   ومع ذلك، كما يوضّح مقال هيثم قس�ي �ض

اندلاع الثورات الع��ّ�ة، تحوّلت منصّات ف�سبوك وت���ت وجوجل إ� أدوات ق�ّ�ة لتنف�ذ حملات تضل�ل  
مت الأنظمة  

�
واسعة النطاق، ومضا�قة ورقابة، وتح��ض ع� العنف ضدّ النشطاء...". و�عان ما تعل

عدّ المراقبة أحد  الاستبدادّ�ة ك�فّ�ة إعادة توظ�ف هذە المنصّات لخدم 
ُ
ة أهدافها الس�اسّ�ة والأمنّ�ة. وت

ي برامج تجسّس وأنظمة مراقبة متقدّمة لمتابعة 
؛ فقد استثمرت الدول �ف ّ

الجوانب الرئ�سة للقمع الرق�ي
ق ع� نطاق واسع استخدام برامج تجسّس مثل 

َّ
نت ورصد تفاعلاتهم. و�وث ض ع� شبكة الإن�ت المعارضني

Pegasus    التابعة لمجموعةNSO    ف مجّ�ات هواتف صحفيّني ق الأوسط؛ إذ أصابت هذە ال�ب ي ال�ش
�ف

السعودّ�ة والمغرب  الع��ّ�ة  والممل�ة  المتّحدة  الع��ّ�ة  الإمارات  ي 
�ف  ّ

ي
المديف المجتمع  وشخصّ�ات من 

ت ع� المكالمات. فع� سب�ل المثال،  ن أجهزة الأمن من قراءة الرسائل والتنصُّ
�
ودول أخرى، ممّا مك

نامج  استُهدِف النا  ّ أحمد منصور ب�ب
ي
 إنّ ا�تشاف برنامج Pegasusشط الإمارايت

ً
ق ع� ذلك قائ�

�
؛ وقد عل

ي أن 
ه رّ�ما لا ينب�ف

ّ
ي إدراك أن

ا مثل اقتحام شخص ما لغرفة مع�شتك... تبدأ �ف ي هاتفه كان "سيّئ�
تجسّس �ف

 ) الآن"  بعد  بأحد  من Lynch, 2022تثق  ا  مناخ� ئ  ين�ش الواسعة  الرقمّ�ة  المراقبة  من  الن�ع  إنّ هذا   .(
�ستغلّ   النشطاء. كما  ومجتمعات   ّ

ي
المدين المجتمع  مات 

�
منظ أوساط  داخل  الذاتّ�ة  والرقابة  الارت�اب 

نت �سل�م   صالات، إذ تطلب من مزوّدي خدمات الإن�ت
ّ
ي البن�ة التحتّ�ة للات

الحكومات نقاط الضعف �ض
ي بعض الحالات، تلجأ الدول إ� قطع الوصول إ� شبكة  ب�انات المستخد

صالات. و�ض
ّ
اض الات ض أو اع�ت مني
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ي اللحظات الحَر�جة  
ا �ف ��

�
نت كل ي م� خلال انتفاضة عام    – الإن�ت

من أجل إعاقة   –   2011كما حدث �ض
ا إ� تكال�فها   ف النشطاء. ومع ذلك، فإنّ هذە الأسال�ب الصارمة �ستخدم �شكل محدود نظر� التنسيق بني

 الاقتصادّ�ة. 

 ، نت. فع� مدى العقد الأخ�ي ي الرقابة القانونّ�ة ع� شبكة الإن�ت
ل �ف

ّ
ّ يتمث

جانب آخر من القمع الرق�ي
ّ تجرّم 

ي
وئف ونّ�ة أو الإرهاب الإل��ت ف لمكافحة الجرائم الإل��ت أصدرت العد�د من الدول الع��ّ�ة قوانني

نت. فع� سب�ل المث ا من أشكال التعب�ي ع� شبكة الإن�ت ا واسع�
�
ال، استُخدِم قانون الجرائم ط�ف

ّ لعام  
ي
ونّ�ة الأردين ،   2015الإل��ت ّ

لاعتقال �شطاء �سبب منشورات ع� وسائل التواصل الاجتما�ي
هَم فضفاضة مثل "الإخلال بالنظام العامّ"

ُ
ا إ� ت ). كما Human Rights Watch, 2022( استناد�

ا ضدّ "��ش معلومات كاذبة" أدّت  ي الإمارات الع��ّ�ة المتّحدة بنود�
ونّ�ة �ض يتضمّن قانون الجرائم الإل��ت

ا نطاق  ف فعل�� ع هذە القوانني وسِّ
ُ
نت بالسجن لمُدَدٍ ط��لة. ت إ� الحكم ع� مُنتقِدين ع� شبكة الإن�ت

، فت ّ
�عات القمعّ�ة القائمة لتشمل الفضاء الرق�ي  لمقاضاة ما �قال الت�ش

ً
منح السلطات أدوات جد�دة

ي تظاهرة علنّ�ة.  
ا �ف ي صح�فة مطبوعة أو ت��ح�

ا �ف ا منشور� ع� ف�سبوك أو ت���ت كما لو كان نص�
؛ إذ  ّ

ي
مات المجتمع المديف

�
 لردع منظ

ً
ا فعّا� ف سلاح� فة، تصبح هذە القوانني

ّ
ان مع المراقبة المكث و�الاق�ت
ي إنّ ��ش مقال نقديّ أو تق��

ّ إذا ح�ض ي
ّ أو أمضئ

ي
مة لتهد�د قانوضئ

�
ّ �مكن أن �عرّض أيّ منظ

ي
ر استقصائئ

ونّ�ة لعام   ي م�، خوّل قانون الجرائم الإل��ت
نت. و�ف الدولة   2018بانتشار واسع ع� شبكة الإن�ت

ي غضون أشهر، صار الوصول إ� 
"؛ و�ض ّ

 للأمن القو�ي
ً
ي تراها "مهدّدة

ونّ�ة الىت حجب المواقع الإل��ت
ا   عدد لا  ة داخل البلاد أمر�

�
مات غ�ي الحكومّ�ة ووسائل الإعلام المستقل

�
�ح� من مواقع المنظ

ض  ّ ي السابق، إ� ح�ي
ا �ض ا �سب�� ي كانت فضاءً مفتوح�

نت، الىت ا. وهكذا، تحوّلت شبكة الإن�ت  تق��ب�
ً

مستح��
ي تفرضها الدولة. 

�تَ بفعل المرشّحات اليت
�
ل
َ
 منقسم ومُف

ّ هو الدعا�ة الموجّهة والتحرّش ع�ب 
ي ترسانة القمع الرق�ي

ها خفاءً �ف ولعلّ أخبث التكت�كات وأ���
د  " والتص�ُّ ّ

ا من خلال "التلاعب بوسائل التواصل الاجتما�ي لذان �مارسان غالب�
�
نت، ال شبكة الإن�ت

م ( 
�

 من الرو�وتات Lynch, 2022المنظ
ً
ونّ�ة ا إل��ت ). تن�ش الحكومات الاستبدادّ�ة وحلفاؤها جيوش�

ي 
ض ع� المنصّات الاجتماعّ�ة لإسكات الأصوات المعارضة وزرع البلبلة �ض والمنا��ن المدفوعني

ق باحثون ك�ف قامت الممل�ة الع��ّ�ة السعودّ�ة والإمارات الع��ّ�ة المتّحدة 
ّ
المجال العامّ. فقد وث

عّ�ة عن حركات بعمل ننع ال�ث كّ�ة أو ل� مة ع� ت���ت لتش��ه الروا�ات القط�ّ�ة وال�ت
�

ّ�ات تأث�ي منظ
ي الس�اقات 

لة. و�ض
�
ي دول مثل ليب�ا والسودان ع�ب ��ث الشائعات والمعلومات المضل

الاحتجاج �ض
ف بح ّ أنفسهم مُستهدَفني

ي
مات المجتمع المديف

�
ا ما �جد النشطاء ومنظ � ة، كث�ي َّ�

�
ملات مسيئة المحل

نت. وتتعرّض الناشطات، �شكلٍ خاصّ، إ� تهد�دات وحملات �ش��ه  ومنسّقة ع� شبكة الإن�ت
 حساباتٌ تابعة للأنظمة، بهدف ترهيبهنّ 

ً
، تحرّ�ها عادة ّ

شخصّ�ة ع� وسائل التواصل الاجتما�ي
 
ً
لون "بيئة

�
" ع� و�سكات أصواتهنّ. و�مرور الوقت، تنتج هذە الممارسات ما �سمّ�ه المحل

ً
 عدائّ�ة

ي تزرعها الدولة.  
ّ من الدعا�ة اليت

ي
ّ الحق��ت

ي
ن الخطاب المدين نت، ح�ث �غدو من العس�ي تمي�ي شبكة الإن�ت
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ي إ� ا�سحاب العد�د من النشطاء من 
ات نفسّ�ة خانقة تف�ض ات�جّ�ات إ� تأث�ي تؤدّي هذە الإس�ت

ا من  ل تدر�ج��
�
ه "أثر مخ�ف" �قل

ّ
النقاشات العامّة ع� الشبكة، وهو ما وصفته تقار�ر عدّة بأن

ك . كذلك استعانت بعض الأنظمة ��ش ّ
ي الفضاء الرق�ي

ّ �ض
ي
ات خاصّة الحضور النقديّ للمجتمع المديض

كات تدير صفحات ع� ف�سبوك  ة �ش�ي إ� أنّ �ش
�
نت؛ فظهرت أدل لإدارة صورتها ع� شبكة الإن�ت

ي الخفاء بروا�ات م�ّ�دة للنظام أو تهاجم المنتقدين. 
ي هيئة منتد�ات شعبّ�ة، بينما تدفع �ف

ر �ف
�
تتنك

ي أجراها ت���ت عام  
يت
�
ات الآ  –  2019وكشفت عملّ�ة التطه�ي ال لاف من الحسابات الم�ّ�فة  ب�غلاق ع�ش

عن حجم هذە العملّ�ات الّ�ّ�ة المنسّقة.    –المرتبطة بالسعودّ�ة وم� والإمارات الع��ّ�ة المتّحدة  
ا  ي كث�ي من البلدان الع��ّ�ة أصبحت امتداد�

تظهر النت�جة النهائّ�ة أنّ المجالات العامّة الرقمّ�ة �ف
 من أن تكون فضاءات لل

ً
كات لس�طرة النظام بد� تحرّر أو النقاش الحرّ. وقد جاءت استجابات �ش

ي بعض الحالات تعاونت  
ها �ض

ّ
؛ بل إن

ً
 ومتفاوتة

ً
ى بطيئة   –عن قصدٍ أو عن غ�ي قصد  –التكنولوج�ا ال��ب

ا إ� الإزالة المفرطة لمحتوى النشطاء تحت 
�
مع الأنظمة. فالمعاي�ي الغامضة لف�سبوك أدّت أح�ان

ي الإمارات الع��ّ�ة   ToTokة، بينما كشفت التحق�قات عن أنّ تطبيق  ذر�عة مكافحة خطاب ال�راه�
�ف

ي شكل تطبيق مُراسَلة آمن.  
رة �ف

�
 المتّحدة لم �كن سوى أداة مراقبة حكومّ�ة متنك

 لإنتاج المعرفة 
ً
 للمقاومة وأداة

ً
ا مساحة ، تظلّ التكنولوج�ا أ�ض� ّ

ومع هذا التحوّل القاتم للقمع الرق�ي
ّ باستخدام 

ّ والنشطاء ع�ب تع��ز أمنهم الرق�ي
ي
مات المجتمع المديف

�
ها. فقد تكّ�فت منظ البد�لة و��ش

رة مثل 
ّ
لتجاوز الرقابة. كما تقوم المجموعات   VPN، والاستعانة �شبكات  Signalتطب�قات مشف

ا حول السلامة  ها ع� هذە الأدوات، ما أفرز مجتمع مُمارسةٍ متنام�� ا بتدر�ب غ�ي المتمرّسة تقن��
ونّ�ة. و�ستف�د ع� وجه الخصوص مجتمعات الشتات والمن�ف من هذە  الرقمّ�ة والنجاة الإل��ت

ا الوسائل للبقاء ع� تواصل. إذ �مكن لتحالف الم ي المن�ف أن �عقد اجتماع�
ّ السوريّ �ف

ي
جتمع المدىف

ا ع�ب تطبيق   ات�ج�� ا  Zoomإس�ت �� ي الخارج، وهو أمر �ستح�ل مادِّ
كائه داخل سور�ا وحلفائه �ف مع �ش

ّ تخ��ن 
ي
مات المجتمع المدين

�
داخل البلاد. كما تتيح المنصّات السحابّ�ة والتطب�قات التعاونّ�ة لمنظ

ة. وع� الرغم  َّ�
�
ا من المداهمات أو المصادرة المحل ب�انات حسّاسة (كأرش�فات حقوق الإ�سان) بع�د�

ي حملات المنا�ة  من
، لا تزال �ستخدم بطرائق إبداعّ�ة �ف ّ

الرقابة ع� وسائل التواصل الاجتما�ي
ت وسائل   ا، أج�ب ا واسع� الرقمّ�ة العابرة للحدود. فقد أطلق النشطاء حملات هاشتاغ نالت صدى دول��

. ومن ّ
ي ظلّ صمت الإعلام الرس�ي

أبرز الأمثلة حملة   الإعلام العالمّ�ة ع� الاهتمام بالقضا�ا حىتّ �ض
#SaveSheikhJarrah  ي أطلقها �شطاء فلسطينيّون عام

لتسل�ط الضوء ع� عملّ�ات   2021اليت
قّ�ة؛ وقد أدّى انتشارها ال��ــــع إ� ضغط ملحوظ ع� الحكومات الع��ّ�ة   ي القدس ال�ش

الإخلاء �ض
ي م� 

ض �ض ا. و�المثل، نجحت حملات المنا�ة للسجناء الس�اسيّني ي التعامل مع القضّ�ة علن�
دّدة �ض الم�ت

مة القسط لحقوق  الخاصّة بالناشط علاء عبد الفتّاح، وحملات   FreeAlaa#مثل    –   والسعودّ�ة
�

منظ
ن  ALQSTالإ�سان (  ن السعوديّني ي الوصول إ� الأوساط الدولّ�ة ع�ب الدعوة الرقمّ�ة  –) للمعتقلني

�ف
. تظهر هذە الأمثلة أنّ الدعوة الرقمّ�ة العابرة للحدود قادرة  ّ

المستمرّة، ع� الرغم من قمعها الداخ�ي
 بذلك نقاط الرقابة. 

ً
ي تحاول الأنظمة طمسها، متجاوزة

 ع� تضخ�م المعرفة الحرّة الىت
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ا بروز أصوات جد�دة وصيغ هجينة لإنتاج المعرفة. فالجمعّ�ات المدنّ�ة   لقد أتاحت المنصّات الرقم�ة أ�ض�
ورة ضمن فئة   ونّ�ة ومبادرات مواطنّ�ة لا تندرج بال�ض التقل�دّ�ة باتت اليوم مدعومة بتجمّعات إل��ت

ي النظام 
ا �ف ا ملحوظ� ها �سهم إسهام�

ّ
مات غ�ي الحكومّ�ة، غ�ي أن ّ القائم. فع� سب�ل المثال، المنظ� ي

المعر�ف
نت ع� جمع Daftar Ahwalتعدّ دف�ت أحوال ( ي لبنان مبادرة ب�انات مفتوحة تعمل ع�ب شبكة الإن�ت

) �ف
ي م�، قامت صفحات ف�سبوك مجهولة 

انّ�ة الحكومّ�ة و�تاحتها للاستخدام العامّ. و�ف ف وتصوّر ب�انات الم�ي
مات المجتمع   ف عن المخالفات، ح�ث ّ��ت وثائق أو مقاطع ف�ديو قامت منظ� غني

�
ا بدور المبل

�
اله�ّ�ة أح�ان

ها  ّ الاستقصائّ�ة بتحل�لها و��ش ي
ق البثّ المبا�ث ع�   –المدنئ

ّ
ي العراق، فقد وث

و�ن بحذر شد�د. أمّا �ف
ي أثناء احتجاجات عام 

ي بغداد، �ف
، 2019ف�سبوك من م�دان التح��ر �ف ّ ي

ي الزمن الحق��ق
، أعمال العنف �ف

ة مصوّرة لم �كن من الممكن إن
�
ن ع� الردّ ع� أدل أي إنّ  –كارها لولا الوسائط الرقمّ�ة ممّا أج�ب المسؤولني

مات  ي ينتجها المواطنون عمل منظ� ي هذە المعرفة اليت
ّ

ا ما تغذ ة رقمّ�ة. وغالب�
�
المحاسبة جرت باستخدام أدل

ن المنتج والوس�ط  ة، و�ــهذا تصبح الحدود بني
�
ّ الرسمّ�ة ووسائل الإعلام المستقل ي

المجتمع المدنئ
: فالمتظاهر ال

ً
ّ  والمستخدم ضبابّ�ة ا، ووسائل التواصل الاجتما�ي

�
ق حدث

ّ
ا هو منتج يوث ا ذك�� ذي �حمل هاتف�

ّ لتلك المعرفة، وهو ما �مكن   ي
ّ هو المستخدم النهائئ ە، والجمهور أو المجتمع الدو�ي �ي الوس�ط الذي ين�ش

جَم إ� ضغط مبا�ش ع� صان�ي الس�اسات.   أن ي�ت

ز كذلك دور وسائل الإعلام الرقمّ�ة بوصفها مستودعات للمعرفة ومكتبات عامّة بد�لة. فقد نمت   و��ب
نت باللغة الع��ّ�ة. فع�   خلال العقد الأخ�ي المكتبات والأرش�فات والمنصّات التعل�مّ�ة ع�ب شبكة الإن�ت

 ّ ي ة رواق عريب
�
 – CIHRSات حقوق الإ�سان الصادرة عن مركز القاهرة لدراس –سب�ل المثال، جعلت مجل

 نطاق الوصول إ� 
ً
نت، موسّعة ا بالمجّان ع�ب شبكة الإن�ت أرش�فها الخاصّ بأبحاث حقوق الإ�سان متاح�

ة انتشار الدورات الجماعّ�ة المفتوحة ع�ب شبكة  محتواها بدرجة غ�ي مسبوقة. كما شهدت السنوات الأخ�ي
نت ( ا  MOOCsالإن�ت متها غالب� ي نظ� ، واليت ّ ي

ونّ�ة حول قضا�ا المواطنة والمجتمع المديض ) والندوات الإل��ت
ف ع�ب الوسائط  ف المدنيّني ي تثق�ف ج�ل جد�د من الفاعلني

شبكات إقل�مّ�ة أو جامعات ع��ّ�ة، ما أسهم �ف
ي التحا�ل ع� س�طرة الدولة ع� المناهج التعل�م 

ّ�ة الرسمّ�ة من الرقمّ�ة. و�ذلك، �سهم التكنولوج�ا �ف
ة. وقد ساهمت جائحة كوف�د

�
ي ���ــــع هذە الاتّجاهات:   19-خلال إتاحة قنوات معرفّ�ة بد�لة ومستقل

�ف
ّ الندوات والدورات التدر�بّ�ة إ� شبكة   ي

مات المجتمع المدىف فت اللقاءات الم�دانّ�ة، نقلت منظ�
ّ
ف توق فحني

نت، وأفادت بعضها بأنّ �سب المشاركة الجغراف�ّ  ي الفعالّ�ات الإن�ت
ة كانت أع� بكث�ي ممّا تحقّق �ف

ق النشطاء ساخ��ن بأنّ الأنظمة  
�
ي البن�ة المدنّ�ة الرقمّ�ة؛ فقد عل

ةً �ض  كب�ي
ً
الحضورّ�ة. لقد أظهر ذلك مرونة

قد �ستطيع إغلاق الشوارع والمكاتب، ل�نّها لا �ستطيع إغلاق "غرفة زوم" بهذە السهولة. و�الطبع، 
اضّ�ة، ل�نّ تعط�ل جميع �ستطيع الدول التدخّ  نت أو مراقبة تلك المساحات الاف�ت ي شبكة الإن�ت

ل �ض
ا من الناح�ة اللوجستّ�ة والس�اسّ�ة بالنسبة إ� الأنظمة   ا مكلف� اللقاءات الرقمّ�ة ع� نطاق واسع �عدّ أمر�

نت لأداء وظائفها الاقتصادّ�ة.  ي تعتمد �ي نفسها ع� شبكة الإن�ت ئت
�
 ال
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 لل�اع ع� ال�د. فقد امتدّ مفهوم ال�د الذي 
ً
ا ساحات جد�دة أدخلت التكنولوج�ا الرقمّ�ة أ�ض�

ي الموضوعات الرائجة، 
م �ض

�
ي التحك

؛ إذ �ستثمر الأنظمة �ض ّ
ي
وضئ �س�طر عل�ه الدولة إ� الفضاء الإل��ت

ق المنصّات بنسختها الرسمّ�ة من الأحداث. وم  غر�
ُ
ع ذلك، فإنّ وتروّج للمحتوى المدعوم، وت

ي 
 �ف

ً
ي هذە الّ�دّ�ات الرسمّ�ة بطرائق لم تكن ممكنة

نت تتيح الطعن �ف الطب�عة المفتوحة لشبكة الإن�ت
ي التلف��ون أو الصحافة المكت��ة. فقد تقوّض سلسلة تغ��دات   – الإعلام التقل�ديّ للدولة  

سواء �ض
ّ موثوق الإحصاءات الحكومّ�ة الز 

ي
�

ة دامغة واحدة درسها بعنا�ة خب�ي مح�
�
ائفة ع�ب تقد�م أدل

ف استخدم �شطاء   ع� ذلك حني
ً
. وقد شهدنا أمثلة ف ف ودبلوماسيّني لجمهور واسع �شمل صحفيّني

ق من   2019سودانيّون وجزائ�ّ�ون خلال احتجاجات عام  
ّ
ي التحق

ّ �ف
وسائل التواصل الاجتما�ي

ا ما �ستند فر  ق من الحقائق ع�ب الحقائق والردّ الفوريّ ع� ادّعاءات الحكومات. وغالب�
ّ
ق التحق

ة الإحصائّ�ة ع� تزو�ر  
�
، كالأدل ّ

ي
مات المجتمع المدنئ

�
نت إ� ب�انات تجمعها منظ شبكة الإن�ت

ّ مجموعة أدوات 
ي
ي جوهر الأمر، تتيح التكنولوج�ا للمجتمع المديض

الانتخابات أو توثيق الضحا�ا. �ض
ا، و�ي متكاملة لإنتاج المعرفة والاستجابة ال��عة: تحل�ل النتا ّ تق��ب�

ي
ي الزمن الحق��ت

ها �ف
ّ
ئج و�ث

 . ي
ي الما�ض

 بدورات التقار�ر البطيئة �ض
ً
 ظاهرة جد�دة مقارنة

: فالأنظمة قد  ف لني
�
ي توصّل إليها العد�د من المحل

ومع ذلك، لا �مكن تجاهل الحق�قة المُرّة اليت
ّ بحلول منتصف العقد 

ي ي معظم أنحاء العالم العرىب
ي المعركة الرقمّ�ة �ف

، �ف انت�ت، إ� حدّ كب�ي
ت الواقعّ�ة القاتمة محلّ النشوة الأو�

�
�ن. لقد حل لـ"ثورات   الثالث من القرن الحادي والع�ث

ى كانت  كات التكنولوج�ا ال��ب ا�د أنّ �ش ف ا    –ف�سبوك"، مع إدراك م�ت ت دائم�
�
،   –أو ظل

ً
ك�انات ر�حّ�ة

ا لتلب�ة المطالب الاستبدادّ�ة؛ من ذلك إزالة الصفحات "المناهضة  ا ما تبدي استعداد� وغالب�
ا عند  الطلب. لقد بات   للحكومة" بموجب معاي�ي مجتمعّ�ة مبهمة، أو حجب المحتوى جغراف��

النشطاء اليوم �دعون إ� تنظ�م أقوى لهذە المنصّات أو إ� ابتكار منصّات بد�لة، تضمن عدم إساءة 
ّ للعلاقات الخارجّ�ة 

ي
ِّ
استخدامها �سهولة من قبل الأنظمة الد�كتاتورّ�ة. وقد وصف المجلس الأورويب

ي عام  
ه "شبكة    2022�ف

ّ
ق الأوسط بأن ي ال�ش

ّ �ف
ي برامج المشهد الرق�ي

حد�دّ�ة من القمع"، ح�ث تلت�ت
. أمّا ردّ  ّ

ا من الاستبداد الرق�ي  جد�د�
ً

ّ لتنتج ج��
التجسّس والرقابة المدعومة بالذكاء الاصطنا�ي

ي الابتكار 
، بالتوازي مع المطالبات بحوكمة دولّ�ة للتكنولوج�ا، فهو الاستمرار �ف ّ

ي
المجتمع المديف

ي ذلك الانتقال إ� منصّات واستثمار مرونة الوسائط الرقمّ�ة لل
ا ع� القمع. وقد �عنى بقاء متقدّم�

ة التقنّ�ة الداخلّ�ة ل�شف عملّ�ات القرصنة  اق القد�مة، أو تط��ر الخ�ب رة جد�دة عند اخ�ت
ّ
مشف

ي الإمارات الع��ّ�ة المتّحدة   ToTokكما فعل الباحثون مع تطبيق    –الحكومّ�ة وفضحها 
، وكذلك –�ف

ي القمع. والجدير بالذكر أنّ 
كات التكنولوج�ا عن تواطئها �ف �شك�ل تحالفات عالمّ�ة لمساءلة �ش

النساء والفئات المهمّشة استخدمْنَ التكنولوج�ا لخلق مساحات خاصّة بهنّ؛ فقد أقامت الناشطات 
  
ً
 �س�ّ�ة

ً
قة أو المنتد�ات الخاصّة ع� ف�سبوك  كالمج  – الع��ّ�ات شبكات رقمّ�ة

�
تتيح   –موعات المُغل

لت هذە  
�
ا من الرقابة الأب�ّ�ة. وقد شك ر الدعم والمعلومات بع�د�

ّ
تبادل المعرفة النس�ّ�ة وتوف

ي استمرار حركات مثل 
ا �ض ا حاسم� ي   MeToo#الفضاءات الرقمّ�ة الآمنة عن��

، و�ف ّ
ي ي الس�اق العريب

�ف
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 ّ ي حالة حساب    –توثيق التحرّش الجن�ي
ذي أدّى   Assault Policeكما �ف

�
ي م�، ال

ع� إ�ستغرام �ف
خاذ إجراءات قانونّ�ة حق�قّ�ة. 

ّ
 إ� ات

مات   ف الدولة ومنظ� ي العلاقات بني
ا �ف ا جذر�� � ي الختام، �مكن القول إنّ التكنولوج�ا الرقمّ�ة قد أحدثت تغي�ي

�ف
انها   ف ، ثمّ تحوّل م�ي ّ ي

ي صالح المجتمع المديف
ا جد�دةً كانت �ف

�
ي بدا�اتها آفاق

؛ فقد فتحت �ف ّ ي
المجتمع المديف

 ّ ي
ي مصلحة الدول، و�ي اليوم مجال خلا�ف

ا ل�صبّ �ف  تتنازعه قوّة المعرفة وقوّة الرقابة. لقد وسّعت تدر�ج��
ي  نتها من ��ش المعرفة والدعوة البد�لة اليت

�
، ومك ّ ي

مات المجتمع المديف المنصّات الرقمّ�ة نطاق عمل منظ�
ي 

ي السابق، من التوثيق المبا�ث للانتها�ات إ� حملات التضامن العابرة للحدود. و�ض
 �ض

ً
كانت مستح�لة

حت 
�
ّ أنفسها بقدرات غ�ي مسبوقة ع� القمع والمراقبة الوقت نفسه، سل أنظمة الاستبداد الرق�ي

 لبقاء النظام  
ً
ةً أساسّ�ة ض " بوصفه رك�ي ّ اء يتحدّثون عن "الاستبداد الرق�ي ونّ�ة، حىتّ بات بعض الخ�ب الإل��ت

)Piovesan, 2023 مات المجتمع نت عمل منظ� ). لقد جعلت المراقبة والمضا�قات ع�ب شبكة الإن�ت
ي تزو�دها بأدواتها المعرفّ�ة  

نت �ف ا، حىتّ مع استمرار شبكة الإن�ت ا نفس��
�
ة أ��� خطورةً و�رهاق

�
ّ المستقل ي

المدىف
 ّ ي
ي بعض البلدان، �قمع الفضاء المدضئ

ّ �شدّة الأساسّ�ة. وتب�ت النت�جة النهائّ�ة معقّدةً: ف�ض ي    – الرق�ي
كما �ف

ّ ال�ث�ف  ي
وىف ا جميع النشطاء البارز�ن ع� الرغم من �شاطهم الإل��ت سْكِت تق��ب�

�
السعودّ�ة، ح�ث سُجِنَ أو أ

نت،  – ي الحفاظ ع� نقاشات عامّة حّ�ة ع�ب شبكة الإن�ت
بينما تنجح بلدان أخرى مثل ال���ت ولبنان �ف

د الإل��ت  ا ما  ع� الرغم من مواجهة التص�ُّ ّ غالب� ّ والدعاوى القضائّ�ة. والأهمّ من ذلك أنّ القمع الرق�ي ي
وضئ

اق من قبل حكومات بلدانهم  س أو اخ�ت يتجاوز الحدود الوطنّ�ة: إذ يتعرّض النشطاء المنفيّون إ� تجسُّ
نت الأنظمة الاستبدادّ�ة من الوصول إ� مجتمعات الشتا

�
ت  الأصلّ�ة، ما �دلّ ع� أنّ التكنولوج�ا مك

)Anstis and Deibert, 2025 ي
ف �ف يّني

�
ف والنشطاء المحل ف المنفيّني ). وقد أدّى ذلك إ� تعاون أوثق بني

ر ولا الس�طرة  ي نها�ة المطاف، لا تضمن التكنولوج�ا التحرُّ
. �ض ّ ي ات��� ّ والتخط�ط الإس�ت ي الأمن الرق�ي

�
مجا�

 
ً
ة. وكما أشارت إحدى الدراسات، فهذە الأدوات "ل�ست معركة ها ساحة �اع متغ�يّ

ّ
"، إذ    ال�املة؛ إن

ً
عادلة

ا 
�
ا �ستطيع أح�ان ا واحد� �س� النشطاء إ� مجاراة الدولة بموارد أقلّ. ومع ذلك، فإنّ مجرّد حق�قة أنّ ناشط�

ي تمنحها التكنولوج�ا للأفراد   ىت
�
 ع� القوّة ال�امنة ال

ً
ّ تب�ت دل�� ي الفضاء الرق�ي

أن يتفوّق ع� الدولة �ض
ي إطار النظام ا 

ة. و�ف ي والمجموعات الصغ�ي
ا لا غىفً عنه �ف ، لا تزال الأدوات الرقمّ�ة عن�� ّ ي ّ العرىب ي

لمعر�ف
 ّ مجالات البحث (كالب�انات المفتوحة والاستشعار من بُعْد)، والن�ث (ع�ب وسائل التواصل الاجتما�ي

ي أنّ استمرار الابتكار، إ� جانب الضغط 
  والمدوّنات)، والتواصل (ع�ب المنصّات التعاونّ�ة). و�ب�ت الأمل �ض

ّ من أجل الحقوق الرقمّ�ة، سيواصل إ�جاد مساحات جد�دة لقول الحق�قة للسلطة، ولو كان ذلك   الدو�ي
ي 

ا ع�ب همسات مشفّرة أو موجات غضب رقمّ�ة ع� هيئة وسم أو هاشتاغ. إنّ درس العقد الما�ض
�
أح�ان

ض ال ا: فقد تبادلت التكنولوج�ا الأفضلّ�ة بني ي دلالاته و�ن لم �كن قاتم�
ي عميق �ض

، ولا تزال قصّتها �ف ف ني
َ
طرف

ّ ق�د ال�تابة.  ي  العالم العريب
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 الخلاصة 

ا ل�اع مستمرّ  ّ م�ح� ي ي العالم العرىب
ّ �ف ي

، ما يزال النظام المعر�ف ّ ي بعد مرور أ��� من عقد ع� ال��يع العرىب
ف مثاب��ن وأنظمة استبدادّ�ة راسخة. تتتبّع هذە المراجعة الأدبّ�ة أبرز التّ�ارات  ف مدنيّني ف فاعلني بني

ل ملامح هذا ال�اع: الآلّ�ات القانون�ّ 
�
ي �شك ي �س� من خلالها الدول  الموضوعّ�ة اليت ة والق�ّ�ة للرقابة الىت

ّ العلمانّ�ة وتكّ�فها ع�ب  ي
مات المجتمع المدىف ؛ وظهور منظ� ّ ي

ي المجتمع المدىف
إ� تنظ�م إنتاج المعرفة �ف

ف   ؛ والتفاعلات الملتبسة بني ّ والفطنة القانونّ�ة والعمل من المن�ف ات�جّ�ات مبتكرة مثل التواصل الشب�ي إس�ت
ي المع ي ما تزال تع�قها ال��بة المتبادلة والحواجز البني�ّ�ة؛ إ� جانب  منت�� رفة ووسطائها ومستخدميها، الئت

ي الوقت نفسه  
ّ حيويّ، ل�نّها �ف ي

ن من الق�ام بعمل مديف
�
ي تمك الدور المزدوج للجهات المانحة الأجنبّ�ة، اليت

ّ للتكنولوج�ا  ا، الأثر التح���ي � ف تعقّد استقلالّ�ة هذا العمل؛ وأخ�ي ا جد�دةً للتمكني
�
ي فتحت آفاق الرقمّ�ة، اليت

 كما للقمع. 

ة وقمعها قد 
�
، إنّ عزم الدول الع��ّ�ة ع� إدارة المعرفة المستقل

ً
ز هذە القراءة عدّة خلاصات عامّة. أوّ� ت�ب

عام   منذ  حدّةً    2011ازداد 
ً
قانونّ�ة منظومات  السلطات  ال��اض، وضعت  إ�  ال��اط،  إ�  القاهرة،  فمن   .

ّ أ ي
مات المجتمع المدىف اف ع� ما �مكن لمنظ�  للإ�ش

ً
ر ف�ه. تعامل المعرفة  وتنف�ذّ�ة

�
ن تفعله أو تقوله أو تفك

 ينظر إليهم لا بوصفهم 
ً
ّ بحت: فالباحثون والنشطاء الذين ينتجون تحل�لات نقدّ�ة ي المدنّ�ة من منظور أميف

ي 
ّ للمعرفة �ف ي  هذا التح��ل الأمىف

�
ي التنم�ة، بل بوصفهم تهد�دات محتملة لاستقرار النظام. و�تج�

كاء �ف �ش
ي التم��ل س�اسات متنوّعة

م الدقيق �ف
�
ي م�، إ� التحك

مات غ�ي الحكومّ�ة �ف : من الحملة الشاملة ع� المنظ�
للفكر  الخليج  دول  استباق  إ�   

ً
ووصو� المغرب،  ي 

�ض للجمعّ�ات   ّ ي
القانوضى الوضع  بتقل�ص  ا  مرور� بالأردن، 

ات   ي تديرها الدولة و�ستقطب الخ�ب يت
�
ة. ومع ذلك، لم يؤدِّ المستقلّ ع�ب مبادرات "اقتصاد المعرفة" ال َّ�

�
المحل

مات المجتمع  اف دفعت بمنظ� القمع إ� وأد المعرفة المدنّ�ة، بل ع� العكس، أطلق دينامّ�ات ابتكار واح�ت
ّ إ� إعادة �شك�ل ذاتها. ومن المفارقات أنّ الضغط ذاته الذي مارسته الأنظمة هو الذي حفّز هذە   ي

المدضى
مات ع� ابتكار مسارات جد ، كما تنمو النبتة حول العوائق المنظ�

ً
�دة للبقاء. لقد غدا هذا القطاع أ��� مرونة

ي التضييق. 
ي فضاءات مدنّ�ة آخذة �ض

مات المعرفة الع��ّ�ة �شك�ل ه�ا�لها لتستمرّ �ض نحو الضوء، إذ أعادت منظ�
ات�جّ�ات التكّ�ف   عن   –لحدود  من نقل المقرّات و�عادة التسج�ل إ� التحالفات العابرة ل  –وتكشف إس�ت

ي هذا  
ا ما تعزّز �شبكات التضامن الإقل�مّ�ة. و�ض � ، كث�ي ّ ي

سّ�ة مستمرّة داخل المجتمع المديض م مؤسَّ
�
عملّ�ة تعل

ا  ا جندر�� ، بح�ث أضفْنَ إل�ه بعد� ّ ي
ي إغناء النظام المعر�ض

الس�اق، برزت النساء بوصفهنّ فاعلات أساسّ�ات �ض
ا اله�منة الأب�ّ�ة والاستبداد  ّ من الداخل. �قوّض مع�  الس�ا�ي

ي أغلب  
 �ض

ً
ّ إ� الس�اسات العامّة �مثّل نقطة ضعف حرجة ي

ق المعرفة من المجتمع المدضى
ّ
ا، لا يزال تدف ثان��

 ّ ي
مات المجتمع المديف ي تنتجها منظ� ف التحل�لات الرصينة اليت الدول الع��ّ�ة. تظهر الأدبّ�ات فجوةً مستمرّةً بني

ي صنّاع القرار. فالحكم 
ة، وقدرتها المحدودة ع� التأث�ي �ف

�
الاستبداديّ، بطب�عته، يرفض الأصوات المستقل

ّ لتخّ�ي  ي
ي �مكن أن �قدّمها المجتمع المدضى ي إ� سينار�و مأساويّ تُهمَل ف�ه الحلول العملّ�ة الىت

ممّا �ف�ض
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ن الع��ّ�ة  ها نابعة من مصادر "غ�ي مرخّص بها". و���د الانقسام اللغويّ بني
ّ
مشكلات بني�ّ�ة، وذلك لأن

ة محدودة   َّ�
�
ف خطابات محل ك، ح�ث تتوزّع المعرفة بني ّ المش�ت ّ�ة من عرقلة الحوار الس�ا�ي ف والإنكل�ي

. ومع ذلك، �سجّ  ّ ي ل مجالات نوعّ�ة للتأث�ي ع�ب الانتشار وأخرى دولّ�ة بع�دة الصدى عن الجمهور العرىب
ّ �عمل  ي ّ العريب ي

ّ أو الدعوة الدولّ�ة. إنّ النظام المعر�ض ّ العال�ي ة، مثل الضغط الإعلا�ي  –قنوات غ�ي مبا�ث
 بالمعرفة، غ�ي أنّ صنّاع القرار قد أغلقوا أبوابها. إنّ  

ً
 غنّ�ة

ً
ي كلّ بلد مكتبة

؛ وكأنّ �ف ّ ول�ن �شكل غ�ي مثا�ي
ن م ن التآزر بني  لمستقبل المنطقة، كما يرى تحسني

ً
 حاسمة

ً
ي المعرفة ووسطائها ومستخدميها �مثّل مهمّة نت�ب

ا �ع�د الاعتبار   ثقاف��
ً

، وتحوّ� ّ ي
 لفتح الفضاء المديض

ً
ب إرادةً س�اسّ�ة

�
العلماء والإصلاحيّون، و�ي مهمّة تتطل

 من الإملاءات الهرمّ�ة. 
ً

ة بد�
�
 إ� النقاش القائم ع� الأدل

رت الجهات الفاعلة الخارجّ�ة 
ّ
ا، أث

�
ي   –من الجهات المانحة والشبكات الدولّ�ة    –ثالث

ا �ف ا بالغ� � تأث�ي
ّ بعد عام  

ي ّ العريب ي
، سواء للأفضل أو للأسوأ. فقد ضخّت الجهات المانحة 2011المشهد المعر�ف

مات المجتمع ا
�

نت العد�د من منظ
�
 مك

ً
ة ّ من تحقيق الغ��ّ�ة والمتعدّدة الأطراف موارد وف�ي

ي
لمدين

مات النسائّ�ة 
�

ي القدرات والإنتاج. ولولا هذا الدعم، ل�ان ازدهار مرا�ز الفكر والمنظ
مكاسب نوعّ�ة �ف

. غ�ي أنّ التم��ل �جلب النفوذ، والنفوذ �ستتبع  ّ أقلّ بكث�ي
ي وجماعات المنا�ة بعد ال��يع العريب

ي ت 
ّ الع��ّ�ة �ف

ي
مات المجتمع المديف

�
وازن دقيق، �ستف�د ف�ه من مساعدات الاحتكاك. تعمل منظ

ة ووفائها  َّ�
�
ي الوقت نفسه تحاول الحفاظ ع� استجابتها لمجتمعاتها المحل

الجهات المانحة، و�ف
ا"؛ أي أن تنسّق  ر� ورة أن "لا �سبّب الجهات المانحة �ض جمِع الأدبّ�ات ع� �ض

ُ
لمهامّها الأص�لة. وت

وطها ا ف من �ش
ّ
ة، وتدعم جهودها ع� نحو� أفضل، وتخف َّ�

�
ي إ� الأول�ّ�ات المحل

لمُرهِقة، وتص��
ة الأمد. ومن المشجّع أنّ  وعات قص�ي  من الاقتصار ع� الم�ش

ً
القدرات المؤسّسّ�ة الأساسّ�ة بد�

 خلال 
ً
ي نهج الجهات المانحة قد لوحظت بالفعل، مثل التم��ل الأ��� مرونة

بعض التحسينات �ض
ا. فطالما ، ودعم بناء التحال 19-جائحة كوف�د  ا جوه��� فات. ومع ذلك، لا يزال تحقيق الاستدامة تحدّ��

، سوف �ستغلّ الأنظمة  ّ ي ة ع� التم��ل الخار�ب ّ �عتمد بدرجة كب�ي ي
ّ المعر�ف

ي
ظلّ عمل المجتمع المدىف

 ّ
ي
�

عيّته وتهم�شه. و�مكن القول إنّ بناء الدعم المح� ا    –هذا الواقع لتق��ض �ش ا ومال��  –اجتماع��
 
�

مات تجاوز لمنظ
�

ّ المعرفّ�ة هو التحدّي الأ��ب المقبل، إن أرادت هذە المنظ
ي
مات المجتمع المديف

 . ّ
ي  "الشتاء الاستبداديّ الط��ل" الذي أعقب خ��ف ال��يع العريب

ه ماراثون ط��ل 
ّ
ّ أن

ي
مات المجتمع المديف

�
ف الدولة ومنظ ي العلاقات بني

ا، أثبت تأث�ي الثورة الرقمّ�ة �ف � أخ�ي
ّ هو السباق القص�ي الذي أظهر قوّة التعبئة ع�ب شبكة  

ي ا. فإن كان ال��يع العرئب � ا قص�ي
�
ول�س سباق

ا استقرّت ف� ا ممتد�
�
نت، فإنّ العقد الذي تلاە كان ماراثون ه الأنظمة، وكذلك الناشطون، لخوض الإن�ت

ي الفضاء 
م �ض

�
ي التحك

ي اللحظة الراهنة، يبدو أنّ الأنظمة قد ا�تسبت ال�د العل�ا �ض
�اع ط��ل النفس. و�ض

ّ بال�امل بطب�عته المفتوحة؛ 
ّ داخل حدودها الوطنّ�ة. ومع ذلك، لا �مكن إغلاق الفضاء الرق�ي

الرق�ي
  
ً
ا جد�دة

�
ا طرق رة، أو أصوات الشتات، أو فالمعرفة تجد دائم�

ّ
للانتقال، سواء ع�ب القنوات المشف

ض بحكم  اء تقنيّني ا. لقد اضطرّ الناشطون إ� أن �صبحوا خ�ب ي تظهر تباع�
منصّات الج�ل القادم الىت
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ّ ع�ب شبكة  
ي
" و"الصح�ض ّ

ّ الأمن الرق�ي
ي
 مثل "أخصّائئ

ً
ا جد�دة ض إ� مهاراتهم أدوار� ورة، مض�فني ال�ض

ي تحد�د إمكانات المعارضة 
ّ �ض

ي
ض التكنولوج�ا والنشاط المديض نت". وسوف �ستمرّ التقاطع بني الإن�ت

. وكما خلص أحد المؤتمرات الدولّ�ة حول هذا الموض�ع ّ
ي ي العالم العريب

، فإنّ مستقبل والإصلاح �ض
 
ً
ف ع� "من يتقن الأدوات الجد�دة"، وتب�ت المخاوف قائمة

ّ
ي المنطقة سيتوق

ّ �ف
ي
المجتمع المدئف

 ّ
ّ والارتباط العال�ي

ي ي أنّ الشباب العريب
نت�جة امتلاك الدول موارد أ��ب لتحقيق ذلك، ل�نّ الأمل �ظلّ �ف

 للمنافسة. 
ً
 حق�قّ�ة

ً
ّ فرصة

ي
ا�د �منحان المجتمع المديف ف  الم�ت

ي آنٍ 
ا للجدل �ض � ا ومث�ي ّ ما يزال دينام�ك��

ي ي العالم العريب
ّ �ض ي

ض بوض�ح أنّ النظام المعر�ض ي الختام، يتبنيّ
�ض

ف إ� الأمام وخطوة   ني
َ
ف خطوت ا بني ا متذبذب� لت مسار�

ّ
ّ مث

ي ي أعقبت ال��يع العرىب
ة الىت ا    – واحد. فالف�ت

�
وأح�ان

ي نطاق  –أ���  
قت مكاسب ملحوظة �ف

ّ
ي أنتجها إ� الوراء. لقد تحق

المعرفة ومستوى تطوّرها الىت
  ّ

ي ّ العريب
ي
وقاد    –من التوثيق الدقيق لحقوق الإ�سان إ� البحوث الس�اسّ�ة الرصينة    – المجتمع المدين

 . ّ ي
ا إ� المشهد المعر�ض ا نوع�� نَ بعد�

ْ
يّو الجذور، كث�ي منهم �ساء أضف

�
معظمها فاعلون علمانيّون محل

ي توزّعها ومع ذلك، فإنّ هذە المكاسب تعم
ي ظلّ تهد�د دائم من قمع الدولة، و�ي غ�ي متكافئة �ف

ل �ف
ا   ّ أ��� انفتاح� ي

قه نظام معر�ف
ّ
ي البدا�ة ما �مكن أن �حق

إذ   – ع�ب المنطقة. لقد أظهرت تو�س �ف
�عات والس�اسات العامّة  ي الت�ث

ي عهد   –استطاعت مرا�ز الفكر التأث�ي �ف
ة �ف غ�ي أنّ الانتكاسات الأخ�ي

عَدّ  الرئ�س ق�س  
ُ
ا، قد ت

�
ي أما�ن أخرى أ��� انغلاق

 من الشكّ ع� هذا الإرث. و�ف
ً

سعّ�د ألقت ظلا�
 بحدّ ذاتها  

ً
ي جدار الرقابة إنجازات مهمّة

ي استمرار وجود بعض مرا�ز   –الشقوق التدر�جّ�ة �ف
كما �ض

ي توسيع هامش الخطاب العامّ. 
ي نجحت �ف

يت
�
ي المغرب وال���ت، ال

ة �ف
�
 البحث المستقل

 
ً
 بال�امل، بل تقدّم صورة

ً
 ع� نحو مفرط، ولا متشائمة

ً
 متفائلة

ً
لا ترسم الأدبّ�ات المستعرَضة صورة

ي تقي�د دور المجتمع  
ي التكّ�ف واستمرّت �ف

: فقد أثبتت الأنظمة الاستبدادّ�ة براعتها �ف
ً
 وواقعّ�ة

ً
دق�قة

ّ لم ينقرض، بل 
ي
ي إنتاج المعرفة، غ�ي أنّ المجتمع المديض

ّ �ض
ي
ّ المديض

ي
ام حق��ت ف ا بال�ت تكّ�ف بدورە، مدفوع�

اء بالس�ي إ� الحق�قة والتقدّم لمجتمعاتهم. وكما أشار محمّد بام� ي  همن نخبة من النشطاء والخ�ب
�ف

ي Jebari, 2016تق��رە عن العلوم الاجتماعّ�ة الع��ّ�ة (
ف ال�ونّ�ة والخصوصّ�ة �ف ر دائم بني

ُّ
)، ثمّة توت

ي 
تَها �ف

َ
رَن

ْ
ي الوقت نفسه جَذ

فون العرب مع الأفكار العالمّ�ة و�ع�دون �ف
َّ
المعرفة الع��ّ�ة؛ إذ يتفاعل المثق

ة والنضالات الاجتماعّ�ة. و�جسّد ج�ل ما بعد عام   َّ�
�
مات المجتمع  2011الس�اقات المحل

�
من منظ

ّ هذا الت
ي
ض المدين ي المنهجّ�ات والتم��ل والتضامن) و�ني

ّ (�ض
ض المستوى الدو�ي وازن بامت�از، إذ ي��ط بني

ي أنّ المعرفة 
ا ع� الأمل �ض

�
ي قضا�ا الناس، محافظ

ّ �ض
ّ الفع�ي

ي
�

العقلانّ�ة والمدروسة   –الانخراط المح�
ي   – والنقدّ�ة  

، وأن �سهم �ف ّ
ي ي الحكم العريب

ا �ف ا توجيه�� ا دور� تحقيق شعارات الثورة   �مكن أن تؤدّي يوم�
 . ن مني ن ن مل�ت ة ومواطنني ة، والعدالة الاجتماعّ�ة"، ع�ب س�اسات مستن�ي َّ� ، والح�ِّ ن ى: "الخ�ب  ال��ب

ّ من جهة، 
ي
: لمرونة المجتمع المديف

ً
قة اختبار مزدوجة

َ
ّ بَوْت

ي ّ بعد ال��يع العريب ي
لَ النظام المعر�ف

َّ
مث

ء، فإنّ النضال  ي
ا ع� �ش � ّ وابتكار الاستبداد من جهة أخرى. و�ذا كان العقد الأوّل من هذا المسار مؤ�ش

ا ط��قها للتّ�ب ع�ب  ّ   س�ستمرّ. ل�نّ المعرفة، بطب�عتها، تجد دائم�
ي الشقوق. وكما �قول المثل العريب



38 
 

ّ   –القد�م: "الحقّ فوق القوّة"  
ي
مات المجتمع المدىف

�
فالحق�قة تب�ت أس� من السلطة. إنّ منظ

ي هذە المراجعة، من خلال شجاعتهم وقدرتهم ع� التكّ�ف، هم حرّاس تلك 
ف �ف قني

ّ
ف الموث والناشطني

ي 
ة وذك��ات وتحل�لات ت�ض

�
ي أحلك الأوقات، تظلّ هناك أدل

ه حىت �ض
ّ
ء الحق�قة؛ فهم �ضمنون أن

ل المراجع التال�ة  
�
بما تضمّه من تقار�ر ودراسات وأصوات ناطقة من قلب   –الط��ق إ� الأمام. و�شك

ّ إنتاجها ع� الرغم من  – المنطقة  
ي ّ العرىب

ي
ي يواصل المجتمع المدىف

ىت
�
وة المعرفّ�ة ال  ع� ال��

ً
شهادة

ّ أن �ستثمر 
ف والمجتمع الدو�ي يّني

�
ف المحل وا هذە المعرفة وأن �دعموا الصع��ات. و�ب�ت ع� الفاعلني

ورّ�ة لأيّ مستقبل تدار ف�ه المجتمعات الع��ّ�ة   ة ال�ض ض ي نها�ة المطاف، الرك�ي
هم، �ض

ّ
منتجيها، لأن

 بالمساءلة والشفاف�ة والحكمة. 

 

ّ 3القسم  : الإطار المفاه��ي  

ي بىف  
ي تنغمس بها المعرفة �ف ا لفهم ال��فّ�ة الىت ا متين� ا نقد�� يتيح مفهوم م�ش�ل فوكو للسلطة/المعرفة أساس�

ض فوكو ( ي إعادة إنتاجها. �ف�ت
 1980السلطة و�سهم �ض

ً
ف به بوصفه "معرفة ) أنّ السلطة تحدّد ما �ع�ت

ي الوقت ذاته �ستخدم تلك المعرفة للحفاظ ع� أنظمة ا
"، و�ف

ً
عّ�ة  صح�حة لسلطة القائمة و�ضفاء ال�ش

ها   وط إنتاج المعرفة و��ش عليها. تكشف هذە الدينامّ�ة عن علاقة تبادلّ�ة عض�ّ�ة: فالسلطة تم�ي �ش
عِن   ْ َ ي تمارس من خلالها السلطة وُ��ش ي تع��ز اله�ا�ل والمعاي�ي اليت

وقبولها، بينما �سهم المعرفة بدورها �ف
عرفة إ� أداة س�اسّ�ة دق�قة لإدارة الطاعة والس�طرة، إذ تتلاعب وجودها. و�ــهذە الط��قة، تتحوّل الم

ّ لتك��س سلطتها، وقمع المعارضة، وتحد�د حدود المقبولّ�ة الس�اسّ�ة   ي
الأنظمة بالخطاب المعر�ض

 لفهم ك�فّ�ة إدارة الأنظمة عملّ�ة تح��ل المعرفة إ� س�اسة،  
ً
والاجتماعّ�ة. وتعدّ هذە العلاقة أساسّ�ة

 المعرفة إ� أداة للس�طرة. وتح��ل 

ّ للواقع ي كتابهما البناء الاجتما�ي
غر وتوماس لوكمان �ض ا إ� رؤى فوكو، �ض�ف بي�ت ب�ي  Berger( استناد�

and Luckmann’s, The Social Construction of Reality, 1966 (  ّدين أن
�
، مؤك

ً
ا مكمّ� منظور�

ل داخل س�اقات ثقافّ�ة وتار�خّ�ة  
�
ّ يتشك ا، بل �ي بناء اجتما�ي ا أو محا�د� ا موضوع��

�
المعرفة ل�ست ك�ان

ا ما تكّ�فها مع الأ�ديولوجّ�ات   وس�اسّ�ة محدّدة. تع�د هذە الس�اقات توج�ه المعرفة وتقي�دها، وغالب�
" يبدو  والمصالح الس�اسّ�ة السائدة. و�ذ ّ ن الأنظمة من ترسيخ سلطتها ع�ب بناء "فهم اجتما�ي

�
لك، تتمك

ا، كما �ظهر، ع� الرغم من خضوعه  ا وغ�ي قابل للنقض، ممّا �جعل مجال المعرفة نفسه محا�د� طب�ع��
ي ( ) حول اله�منة الثقافّ�ة هذا الإطار النظريّ، إذ 1971لتوازنات السلطة. و�كمّل مفهوم أنطونيو غرام�ش

ا إ� �شك�ل البضى الثقافّ�ة والأ�ديولوجّ�ة  يوضّ  ة، بل �س� أ�ض� ي بآلّ�ات الق� المبا�ث
ح أنّ الأنظمة لا تكت�ض

 للعالم  
ً
ي المعرفة وتوجيهها، ترسّخ الأنظمة رؤ�ة

م �ض
�
عّ�ة ع� ه�منتها. فمن خلال التحك ي ال�ش

ي تض�ض ىت
�
ال

ا بها.  م�
�
 ومسل

ً
 تجعل سلطتها تبدو طب�عّ�ة

ً
كة  مش�ت
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ي تمرّ بها المعرفة لتتحوّل إ� س�اسة   ا لفحص أو تحل�ل المراحل المختلفة الىت تتيح هذە الأسس النظ�ّ�ة إطار�
ي هذە العملّ�ة. يتضمن  

ابطة �ض ة ول�نها م�ت ض ّ أو سلطة. �مثّل إنتاج المعرفة ووساطتها واستخدامها مراحل متم�ي
تف الوساطة  وتتضمن  والرؤى؛  ة 

�
الأدل تول�د  المعرفة  للتنف�ذ؛ إ�شاء  قابلة  إ� صيغ  وترجمتها  المعرفة  س�ي 

الأوسع  والس�اسّ�ة  الاجتماعّ�ة  الإجراءات  أو  الس�اس�ة  القرارات  ي 
�ف المعرفة  ترسيخ  إ�  الاستخدام  و�ش�ي 

ا. 
�
 نطاق

ي �سهّل هذە التحوّلات.  ىت
�
زت الدراسات الحديثة ع� الوسطاء والشبكات المعرفّ�ة ال

�
ي هذا الس�اق، رك

�ف
د باندولا

�
ع� الدور المحوريّ لوسطاء المعرفة، وهم  )Bandola-Gill and Lyall, 2022( ج�ل ول�ال - يؤك

ي المعرفة ومستخدميها. تتمثّل   ف منت�ب ذين �عملون بوصفهم حلقة وصل بني
�
الأفراد أو المؤسّسات ال

ي عملّ�ات صنع القرار، بما �ضمن ملاءمتها وسهولة 
ي تفس�ي المعرفة وترجمتها ودمجها �ض

وظ�فتهم �ض
ر ع� ن

ّ
ي البيئات  تطب�قها. غ�ي أنّ فاعليّتهم تتأث

ّ المح�ط بهم: ف�ف ّ والمؤسّ�ي حو حاسم بالس�اق الس�ا�ي
ا 

�
الد�مقراطّ�ة ذات الأطر المؤسّسّ�ة الراسخة، يتمتّع هؤلاء الوسطاء بقدر من الاستقلالّ�ة، و�مارسون نفوذ

ي الأنظمة الاستبدادّ�ة أو الهشّة، فتكون وظائفهم مقّ�دةً أو مس
ي توج�ه الس�اسات. أمّا �ف

 �ف
ً

ةً بما  فعّا� ّ �ي
، ممّا �ف�غ دورهم من محتواە النقديّ و�حدّ من قدرتهم ع� العمل   ّ يتوافق مع أول�ّ�ات النظام الس�ا�ي

ّ المستقلّ.  ي
 المعر�ف

ز و��ب و�انوفيتس�ي  ذي تؤدّ�ه الشبكات  ) Weber and Yanovitzky, 2022(  ي�ب
�
الدور الجوهريّ ال

دان أنّ الشبكات 
�
ي �سه�ل انتقال المعرفة ع�ب مراحلها الثلاث: الإنتاج، والوساطة، والاستخدام، و�ؤك

�ف
ي ما بينهم. ومع ذلك، فإنّ 

ف وتع��ز التعاون �ف ف المختلفني تتيح تبادل المعرفة من خلال ر�ط الفاعلني
ي فعالّ�ة هذە الشبكات تعتمد اعتماد� 

ذي �حدّد ال��فّ�ة الئت
�
ّ الأوسع ال

ي
ّ الس�اسائت ي

ا ع� النظام البيئئ � ا كب�ي
ز و��ب و�انوفيتس�ي ع� الأبعاد البني�ّ�ة والعلائقّ�ة 

�
ستخدَم. فبينما يرك

ُ
تَداول و�

ُ
تنتج بها المعرفة وت

ؤسّسّ�ة، للشبكات، �ش�ي رؤاهما إ� أنّ وظائف الشبكة قد تع�قها عوامل س�اقّ�ة مثل القدرات الم
ف الشبكات  ة فهم التفاعل المتبادل بني َّ� د أهمِّ

�
ر الموارد. وهذا ما يؤك

ّ
وأول�ّ�ات الس�اسات، وتوف

ي تعمل فيها من جهة أخرى. 
قات المعرفة من جهة والبيئات الس�اسّ�ة والمؤسّسّ�ة الئت

ّ
 وتدف

اض وجود بيئات تنت�ي إ�   ا من هذە الدراسات الحديثة تنطلق من اف�ت � ومع ذلك، فإنّ كث�ي
الّ�ة الغ��ّ�ة، ح�ث تتيح المؤسّسات العامّة   ا   –ع� الرغم من نواقصها    –الد�مقراطّ�ات اللي�ب إطار�

ي مثل هذە الس�اقات، تتيح المعاي�ي 
ف المعرفة والسلطة. �ف ا للتفاعل بني ا �سب��  الد�مقراطّ�ة مستقر�

ّ إمكانّ�ات أوسع لإنتاج معرفة تعدّدّ�ة وممارسات وساطة مفتوحة. غ�ي أنّ 
ي
ومشاركة المجتمع المديف

ي تتّسم بأنظمة س�اسّ�ة ق�ّ�ة 
يت
�
ي المناطق ال

ي دراسة ك�فّ�ة تطوّر هذە العملّ�ات �ض
 �ض

ً
 واضحة

ً
ثمّة فجوة

ق الأوسط وشمال أ ي ال�ش
ي هذە الس�اقات، MENAف��ق�ا ( ومؤسّسات هشّة، كما �ي الحال �ف

). ف�ف
ر 

ّ
ا ما تتمّ عملّ�ات إنتاج المعرفة ووساطتها واستخدامها ضمن أنظمة حكم استبدادّ�ة، ح�ث تؤث غالب�

ي �شك�ل أنظمة المعرفة  
ا �ض

�
ا عم�ق � س�طرة الدولة وهشاشة المؤسّسات وضيق المساحات المدنّ�ة تأث�ي

 وتوجيهها. 
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ي ت��ط 
ىت
�
ف الأنظمة من الدول لفهم العلاقة الدق�قة ال ي تمي�ي

قبل الانتقال إ� تحل�ل هذە المراحل، ينب�ف
ا إ� عمل ها�دمان ولينش ( . استناد� ّ ي

 منهما بالنظام المعر�ف
�

، ) Heydemann and Lynch 2024ك�
وريّ إدراج مفهوم "النظ ي فهم طب�عة الدول الع��ّ�ة.    ام" من ال�ض

ا إ� "مرك�ّ�ته" �ف ي التحل�ل، نظر�
�ف

م الس�اسة"، وهو قادر ع� 
�

ي تنظ
ىت
�
ه "مجموعة القواعد والمعاي�ي والممارسات ال

ّ
�عرّف النظام بأن

طة، والقضاء، والوزارات) من   ّ ع�ب مؤسّسات الدولة (مثل ال�ث ي
ض داخل النظام المعر�ض ي الفاعلني

التأث�ي �ض
 ع�ب آلّ�ات الحوكمة غ�ي الحكومّ�ة من جهة أخرى. جهة، و 

ي الس�اقات الاستبدادّ�ة   –ينطلق هذا الإطار من فرضّ�ة أساسّ�ة مفادها أنّ الأنظمة والدول  
ولا سّ�ما �ف

تعمل ع� تقي�د كلّ مرحلة من مراحل عملّ�ة تح��ل المعرفة إ� س�اسة: من   –أو شبه الاستبدادّ�ة  
م

�
 إ� استخدامها، وذلك بهدف التحك

ً
ق المعلومات   إنتاج المعرفة، إ� وساطتها، وصو�

ّ
ي تدف

�ف
ي هذا الس�اق، تفهم الدولة بوصفها إطار 

وتوج�ه نتائج الس�اسات بما �خدم استمرارّ�ة السلطة. و�ف
ي البيئات الد�مقراطّ�ة، تعمل الدولة ع� تع��ز عملّ�ة س�اسّ�ة 

ف مستخد�ي المعرفة. ف�ف التفاعل بني
ي ا

ف متعدّدين. أمّا �ف ف معرفيّني ف فاعلني لأنظمة الاستبدادّ�ة، فإنّ الدولة تع�د هندسة شاملة ومتوازنة بني
ل معارضة 

�
ي ع� ه�منة النظام و�حول دون �شك

تلك التفاعلات أو تقّ�دها أو توجّهها ع� نحو يب�ت
 فعلّ�ة. 

ف الأنظمة أو الدول   لدراسة العلاقة الدينام�كّ�ة بني
ً

ا مفصّ� ا تحل�ل�� بناءً ع� ما سبق، طوّرنا إطار�
ي إنتاج المعرفة ووساطتها واستخدامها. �حدّد الإطار 

ّ المشاركة �ف
ي
مات المجتمع المديف

�
الع��ّ�ة ومنظ

: إنتاج المعرفة، والتوسّ  ّ ي
 داخل النظام المعر�ف

ً
ابطة ط فيها، واستخدامها، و�وضّح ثلاث مراحل م�ت

ي تمارس من 
ئت
�
ا للآلّ�ات ال

�
ي �شغل كلّ مرحلة منها. كذلك، �قدّم تصن�ف

الجهات الفاعلة الرئ�سة الئت
ذ ع�ب مؤسّسات 

ّ
ي تنف

يت
�
ف الآلّ�ات الرسمّ�ة ال ات�جّ�ة، مع تمي�ي خلالها الأنظمة س�طرتها بصورة إس�ت

 
�
ات�جّ�ات غ�ي الرسمّ�ة ال ستخدَم خارج القنوات الرسمّ�ة. و�وضّح هذا النهج الدولة، من الإس�ت

ُ
ي �

يت
ّ والجهات الفاعلة 

ي
ذي �عمل ف�ه المجتمع المديف

�
ل الس�اقات الاستبدادّ�ة المشهد ال

�
ك�ف �شك

رها ع� نتائج الس�اسات. 
ّ
ي مجال المعرفة، وك�فّ�ة تأث

 الأخرى �ف

: المراحل والجهات الفاعلة  ّ ي
 النظام المعر�ف

ها   ي يتمّ من خلالها إنتاج المعرفة و��ش
يت
�
ابطة ال  من العملّ�ات الم�ت

ً
ّ مجموعة ي

�شمل النظام المعر�ف
ز ملامح  واستخدامها داخل المجتمع. وتحدّد الفقرة الفرعّ�ة الآت�ة كلّ مرحلة من هذە المراحل، وت�ب

ي تضطلع بدور محوريّ فيها. 
ئت
�
 الجهات الفاعلة الرئ�سة ال

 . إنتاج المعرفة 1

 ، ّ ي ي منظومة المعرفة، إذ يتضمّن إنتاج الب�انات �شكل منه�ب
ل إنتاج المعرفة المرحلة الأساسّ�ة �ض

�
�شك

ي تهدف إ� إتاحة المعلومات 
ىت
�
والدراسات التج��بّ�ة، وتحل�لات الس�اسات، والبحوث النقدّ�ة ال
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ي لمحة عن 
ي ما �أيت

اللازمة لص�غ الس�اسات والسلوكّ�ات المجتمعّ�ة والمناقشات الس�اسّ�ة. و�ف
ي هذە المرحلة: 

 الجهات الفاعلة الرئ�سة �ف

لون  •
�
ة: الجامعات ومرا�ز البحوث العلمّ�ة والمحل

�
الباحثون الأ�اد�ميّون والمؤسّسات المستقل

 نحو الس�اسات. 
ً
 أو موجّهة

ً
 أو تج��بّ�ة

ً
ا نقدّ�ة

�
ذين �جرون أبحاث

�
ون ال

�
 المستقل

•  ) ّ
ي
مات المجتمع المدين

�
مات غ�ي الحكومّ�ة CSOsمنظ

�
ة، والمنظ

�
): مرا�ز الفكر المستقل

 
ً
 قائمة

ً
ي تنتج معرفة

ئت
�
مات حقوق الإ�سان، والمبادرات البحثّ�ة الشعبّ�ة ال

�
الداعمة، ومنظ

ي الس�اسات. 
 بالدعوة إ� توج�ه الخطاب العامّ أو التأث�ي �ض

ً
 ع� القضا�ا أو مدفوعة

•  
ً
 أو س�اسّ�ة

ً
 أ�ديولوجّ�ة

ً
الأحزاب الس�اسّ�ة والحركات الأ�ديولوجّ�ة: ك�انات تنتج معرفة

�شكل ��ــــح بهدف التأث�ي ع� أجندات الس�اسات أو حشد الم�ّ�دين أو ترسيخ الروا�ات 
 الس�اسّ�ة. 

كات الأبحاث المهنّ�ة: ك�انات بحثّ�ة تجارّ�ة تتعاقد معها   • كات الاستشارّ�ة و�ث ال�ث
كات الخاصّة لإنتاج معرفة موجّهة ومصمّمة  مات الدولّ�ة أو ال�ش

�
الحكومات أو المنظ

ا لتلب�ة مصالح س�اسّ�ة أو تجارّ�ة محدّدة.   خصّ�ص�

 . وساطة المعرفة 2

ها إ� فئات مجتمعّ�ة أوسع،  تتضمّن وساطة المعرفة تفس�ي نتائج البحوث وترجمتها وتعبئتها و��ث
 
ً
ي ذلك صانعو الس�اسات والجمهور العامّ. وتهدف الوساطة الفعّالة إ� جعل المعرفة متاحة

بما �ف
ي أبرز الجهات الفاعلة  

ي ما �أيت
ي س�اقات الس�اسات. و�ف

 للتنف�ذ �ف
ً
ي هذە وذات صِلة وقابلة

الرئ�سة �ف
 المرحلة: 

، ووسائل   •
ً
 أو بد�لة

ً
ي تقدّم روا�ات نقدّ�ة

ئت
�
ة ال

�
مات الإعلامّ�ة: وسائل الإعلام المستقل

�
المنظ

ي تن�ش رسائل �قرّها النظام. 
ئت
�
 الإعلام الخاضعة لس�طرة الدولة ال

ا ع� ترجمة  • ات�ج�� ي تعمل إس�ت
ىت
�
مات غ�ي الحكومّ�ة: الجهات المدنّ�ة ال

�
مات الدعوة والمنظ

�
منظ

ي 
دة إ� حملات دع�ّ�ة ومبادرات تثق�فّ�ة وتوص�ات س�اسّ�ة تهدف إ� التأث�ي �ف

ّ
المعرفة المعق

 الرأي العامّ وأجندات الس�اسة العامّة. 

الصحفيّون والمدوّنون ومستشارو الس�اسات: أفراد �لخّصون و�فّ�ون و�ؤطّرون نتائج  •
ّ أو الدعوة إ� إصلاح الس�اسات.   البحوث لتع��ز الو�ي العامّ و�شك�ل الخطاب الس�ا�ي
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ف  - ق المعرفة بني
ّ
 بت�س�ي تدف

ً
فون �احة

�
وسطاء المعرفة: مؤسّسات أو أفراد مختصّون �كل

ي ترجمتها الاحت�اجات العملّ�ة لصان�ي الس�اسات أو 
ّ ، وضمان أن تليب ض ض والمستخدمني المُنتِجني

 أصحاب المصلحة الآخ��ن. 

 . استخدام المعرفة 3

ي قرارات س�اسّ�ة ملموسة، و�جراءات إدارّ�ة، 
�ش�ي استخدام المعرفة إ� دمج المعرفة المتوسّطة �ف

ا. وتحدّد هذە المرحلة مدى تأث�ي المعرفة 
�
ات�جّ�ات س�اسّ�ة، وممارسات مجتمعّ�ة أوسع نطاق و�س�ت

ي أبرز الجه
ي ما �أئت

. و�ف ّ
ي نتائج الس�اسات و�حداث التغي�ي الاجتما�ي

ا �ف ي هذە فعل��
ات الفاعلة �ف

 المرحلة: 

ذين  -
�
صانعو الس�اسات والمسؤولون الحكوميّون: متّخذو القرار داخل المؤسّسات الحكومّ�ة ال

عّ�ة عليها.  �رها أو إضفاء ال�ش  �ستخدمون المعرفة المتوسّطة لإعلام خ�اراتهم الس�اسّ�ة أو ت�ب

مة �ستخدم المعرفة المتوسّطة  -
�

الأحزاب الس�اسّ�ة وجماعات المصالح والنقابات: ك�انات منظ
ي النقاشات العامّة ونتائجها. 

 لدعم الدعوة، أو تع��ز المصالح الس�اسّ�ة، أو التأث�ي �ف

الحركات الاجتماعّ�ة والنشطاء ع� مستوى القاعدة الشعبّ�ة: مجموعات وشبكات مدنّ�ة  -
ّ والمطالبة بتغي�ي الس�اسات والضغط من أجل 

�ستخدم المعرفة لتعبئة العمل الجما�ي
 المساءلة والإصلاح. 

مات الدولّ�ة): أطراف  -
�

الجهات الفاعلة الدولّ�ة (الجهات المانحة، والحكومات الأجنبّ�ة، والمنظ
ي �شك�ل أجندات الس�اسة الداخلّ�ة من خلال التم��ل الموجّه، والمساعدة 

خارجّ�ة �سهم �ف
 . ّ ي

وطة، والدعوة إ� الس�اسات، والتعاون الفىفِّ  الم�ش

ر  -
ّ
ذين تتأث

�
ا: الفاعلون الاجتماعيّون ال

�
ف الأوسع نطاق المجموعات العامّة ومجموعات المواطنني

سلوكّ�اتهم وتصوّراتهم ومواقفهم وأفعالهم الس�اسّ�ة �شكل مبا�ش أو غ�ي مبا�ش بالمعرفة 
ي الفضاء العامّ. 

 المتاحة والموسومة �ض

ي تمارسها الأنظمة الحكومّ�ة 
 تصن�ف آلّ�ات الرقابة اليت

ف التصن�فات  ّ ّ من خلال آلّ�ات رسمّ�ة وغ�ي رسمّ�ة. وتم�ي ي
ي النظام المعر�ف

ر الأنظمة الع��ّ�ة �ف
ّ
تؤث

ي أنحاء متعدّدة من المنطقة   – الآت�ة  
ي المعرفة �ف َ�ت مع مُنتِ�ب ج��

�
المستندة إ� نتائج مقابلات أ

ذ ع�ب المؤسّسات الحكومّ�ة الرس   –الع��ّ�ة  
ّ
ي تنف

يت
�
ض الآلّ�ات ال ي تمارسها بوض�ح بني

يت
�
مّ�ة، وتلك ال

ة.   الأنظمة خارج القنوات الحكومّ�ة المبا�ش
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، التداب�ي 
ً

: أوّ� ي
ي يتمّ تنف�ذها من خلال مؤسّسات الدولة ما �أيت

�شمل الآلّ�ات الرسمّ�ة الأر�ــع اليت
مات غ�ي  

�
ي تحكم �سج�ل المنظ

وقراطّ�ة الئت ن واللوائح الب�ي ة مثل القوانني س�َّ القانونّ�ة والمؤسَّ
 لتقي�د الحكومّ�ة، وتراخ�ص البحث، وتراخ�ص وسائل الإعلام، وقواعد الرقابة المص

ً
مة �احة مَّ

ا  ا دور� ا، تؤدّي الآلّ�ات الاقتصادّ�ة والمالّ�ة أ�ض� ي مجال المعرفة. ثان��
ة �ض

�
الجهات الفاعلة المستقل

ي �س�طر عليها الدولة، وتخص�ص الموارد 
ا، ح�ث يتمّ استخدام القيود المالّ�ة الرسمّ�ة اليت حاسم�

، ولوائح التم��ل، أو الحوافز الاقتصاد ّ
ي
ّ للتأث�ي ع� السلوكّ�ات والحدّ من  الانتقائئ ي ات��ب ّ�ة �شكل إس�ت

ا، �شمل الآلّ�ات الأ�ديولوج�ة
�
. ثالث ّ

ي
مات المجتمع المدين

�
الخطابّ�ة ��ش الروا�ات -استقلالّ�ة منظ

ي 
الرسمّ�ة للدولة من خلال المناهج التعل�مّ�ة، ووسائل الإعلام الحكومّ�ة، والحملات الحكومّ�ة، الئت

ض  تهدف إ� إضفاء عّ�ة ع� سلطة النظام وتهم�ش الأصوات المعارضة وتع��ز الامتثال بني ال�ث
ا، �شمل الآلّ�ات الق�ّ�ة  ن بالمراقبة من قبل -الجمهور. رابع� ّ ّ للدولة، الذي يتم�ي

القمعّ�ة القمع الرس�ي
، والسجن، والأعمال العن�ف  ّ

ي
�ض ، والاحتجاز التعسُّ ّ

ي
سات أمن الدولة، والاضطهاد القضائئ ي مؤسَّ

ة اليت
ة، والوساطة، 

�
ي إنتاج المعرفة النقدّ�ة أو المستقل

مات المشاركة �ف
�

�ستهدف الأفراد والمنظ
 والاستخدام. 

ي تطبّقها الأنظمة خارج القنوات الحكومّ�ة ما 
علاوة ع� ذلك، �شمل الآلّ�ات الأر�ــع غ�ي الرسمّ�ة الىت

، آلّ�ات الشبكات غ�ي الرسمّ�ة (الاستمالة)، ح�ث �ستخدم الشبكات التابعة للنظام  
ً

: أوّ� ي
�أيت

الرسمّ�ة لاستمالة الجهات المحس��ّ�ة والمكافآت المالّ�ة أو الس�اسّ�ة الانتقائّ�ة والامت�ازات غ�ي 
ي تنتقد 

ا من إنتاج المعرفة الىت ة، ممّا يؤدّي إ� تحي�د جهودها أو إعادة توجيهها بع�د�
�
الفاعلة المستقل

ه�ب والتهد�دات غ�ي الرسمّ�ة، مثل المضا�قات غ�ي الرسمّ�ة والمراقبة غ�ي  ا، ال�ت النظام. ثان��
ي ذلك   الرسمّ�ة من قبل وكلاء النظام والتهد�دات من 

قبل الجماعات غ�ي التابعة للدولة (بما �ف
رة)، ممّا يؤدّي إ� انتشار الرقابة الذاتّ�ة 

ِّ
ة المؤث َّ�

�
الم�ل�ش�ات المدعومة من النظام والنخب المحل

ا، �ستغلّ الآلّ�ات الأ�ديولوجّ�ة
�
. ثالث ف ف المعرفيّني ف الفاعلني الخطابّ�ة غ�ي الرسمّ�ة -والامتثال بني

ي المعرفة السلطات الدين�ّ  عّ�ة عن مُنتِ�� فع ال�ث ة أو الثقافّ�ة أو الاجتماعّ�ة غ�ي الرسمّ�ة ل�ف
، و�التا�ي تهم�ش  ن ة، أو عملاء خارجيّني

َ
هم مصادر تهد�د، أو خَوَن

ّ
، وتص��رهم ع� أن ن ني

�
المستقل

مات غ�ي الرسمّ�ة تك��ن 
�

ا، تتضمّن الهندسة الاجتماعّ�ة و��شاء المنظ الخطاب النقديّ. رابع�
 
�

مات أو وسائل إعلام أو منتد�ات غ�ي رسمّ�ة مدعومة من النظام، تحا�ي المشاركة العامّة منظ
ّ المستقلّ و�ــهمّشه. 

ي
 الحق�قّ�ة، ممّا ُ�ضعِف تأث�ي المجتمع المديض

 ك�ف يتمّ تفع�ل هذە الآلّ�ات ع�ب المراحل المختلفة؟

يوضّح هذا القسم ك�ف تطلق الأنظمة والدول الع��ّ�ة آلّ�ات الرقابة الرسمّ�ة (القائمة ع� الدّولة) 
ابطة لنظام  ة والم�ت ض ّ ات�جّ�ة ضمن المراحل المتم�ي وغ�ي الرسمّ�ة (القائمة ع� النظام) بصورة إس�ت

: إنتاج المعرفة، ووساطة المعرفة، واستخدام المعرفة. يتمّ ت  حل�ل كلّ مرحلة بتفص�لٍ  المعرفة، و�ي
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ض والدينامّ�ات داخل نظام المعرفة. وع�ب هذە  ي الفاعلني
ر هذە الآلّ�ات �ض

ّ
ُ�ظهِر بوض�ح ك�ف تؤث

ّ لتشك�ل  ي ات��ب  وغ�ي رسمّ�ة �شكل إس�ت
ً
ابطة، �ستخدم الأنظمة آلّ�ات رسمّ�ة المراحل الثلاث الم�ت

ي مرحلة إنتاج المعرفة من حجم المعرفة ال
ل القيود المفروضة �ض

�
ة، نظام المعرفة. تقل

�
نقدّ�ة المستقل
ة ووصولها إ� 

�
ي مرحلة وساطة المعرفة تحدّ الأنظمة بدرجة أ��ب من انتشار المعرفة المستقل

و�ف
ّ أن تدعم المعرفة  ي ي مرحلة استخدام المعرفة فتضمن الأنظمة �شكل منه�ب

الجمهور، أمّا �ض
التح��لّ�ة لصنع المتوسّطة المصالح الراسخة، وتهمّش الأصوات النقدّ�ة، وتقّ�د الإمكانات 

ة. �لخّص الجدول 
�
الآلّ�ات الرسمّ�ة وغ�ي الرسمّ�ة ع�ب النظام  (2) الس�اسات القائمة ع� الأدل

 . ّ ي
 المعر�ف

 إنتاج المعرفة -1

ي 
ات�جّ�ة �ف ر الأنظمة الع��ّ�ة بصورة إس�ت

ّ
ّ   إنتاج المعرفة تؤث من خلال آلّ�ات رسمّ�ة وغ�ي رسمّ�ة تغ�ي

ذ ع�ب  الآلّ�ات الرسمّ�ة�شمل    .بعمق نطاق الأ�شطة البحثّ�ة واستقلاليّتها داخل المجتمع 
ّ
ي تنف

يت
�
ال

الممارسات ، وتداب�ي الرقابة الاقتصادّ�ة الموجّهة، والأطر القانونّ�ة التقي�دّ�ةمؤسّسات الدولة  
ّ   الق�ّ�ة ي

ع�ب الشبكات  الاستمالة: الآلّ�ات غ�ي الرسمّ�ةو�شمل    .مثل المراقبة والاضطهاد القضائئ
ه�ب التابعة للنظام، و ّ ، وتكت�كات ال�ت ي ة أو  التهم�ش الأ�ديولو��

�
ذي يثبّط البحوث المستقل

�
ال

 النقدّ�ة. 

 الآلّ�ات الرسمّ�ة

ن الآلّ�ات القانونّ�ة والمؤسّسّ�ة:   �عات الرسمّ�ة للدولة، مثل القوانني �ستخدم الأنظمة الت�ث
مات غ�ي الحكومّ�ة، والموافقات الإلزامّ�ة لمواضيع البحث، واللوائح 

�
التقي�دّ�ة لتسج�ل المنظ

 ع� 
ً
 ومخاطر قانونّ�ة

ً
وقراطّ�ة ض أعباءً ب�ي . تفرض هذە القوانني ّ

قة بالتعاون الدو�ي
�
الصارمة المتعل

 
�
ن المستقل ا ما تكون "الانتها�ات" غامضة الباحثني . وغالب� ّ

ي
مات المجتمع المديض

�
ض ومنظ ض والأ�اد�ميّني ني

التع��ف، ممّا يؤدّي إ� فرض عق��ات أو إغلاق أو ملاحقات قانونّ�ة قاس�ة، تثبّط إنتاج المعرفة 
ا.  ة حول القضا�ا الحسّاسة س�اس��

�
 المستقل

ّ أو الآلّ�ات الاقتصادّ�ة والمالّ�ة:  
ي
تدير السلطات الحكومّ�ة توز�ــــع الموارد ع�ب التخص�ص الانتقائئ

ّ امت�ازات للمؤسّسات 
ا ما �منح الدعم الما�ي ّ أو المنح أو الإعانات. وغالب�

حجب التم��ل الحكو�ي
البحثّ�ة ومرا�ز الفكر المتوافقة مع روا�ات النظام، ممّا يؤدّي إ� تهم�ش المؤسّسات النقدّ�ة 

ةوتقل�ص قدرت
�
 .ها ع� إنتاج تحل�لات مستقل

ي تمارسها مؤسّسات أمن الآلّ�ات الق�ّ�ة والقمعّ�ة:  
ىت
�
ي المراقبة ال

ّ للدّولة �ف
 القمع الرس�ي

�
يتج�

، والمضا�قات القضائّ�ة، والملاحقات القانونّ�ة بموجب  ض ض أو الناشطني الدولة، واستجواب الباحثني
ذين ينتجون 

�
، ال ّ

ي
. و�واجه الباحثون البارزون أو باحثو المجتمع المدين ّ أو التشه�ي

ن الأمن القو�ي قوانني
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ي خلق مناخ أوسع من 
، خطر السجن أو الغرامات أو المضا�قات، ممّا �سهم �ض

ً
 نقدّ�ة

ً
 س�اسّ�ة

ً
أعما�

 الرقابة الذاتّ�ة. 

 الآلّ�ات غ�ي الرسمّ�ة 

�ستخدم شبكات المحس��ّ�ة أو النخب المرتبطة بالنظام علاقات الاستمالة غ�ي الرسمّ�ة: 
 وحوافز غ�ي رسمّ�ة  

ً
نة، أو   –شخصّ�ة

�
مثل الوصول إ� صان�ي القرار، أو الامت�ازات غ�ي المُعل

ة  –المعاملة المالّ�ة التفض�لّ�ة  
�
ن أو المؤسّسات المستقل و�ؤدّي ذلك إ� تقل�ص    .لاستمالة الباحثني

التحل�ل النقديّ وتوج�ه الأجندات البحثّ�ة نحو موضوعات ملائمة للنظام، ممّا �ضعف إنتاج 
ة

�
 .المعرفة المستقل

ه�ب والتهد�دات غ�ي الرسمّ�ة:   �طلق وكلاء النظام أو الأجهزة الأمنّ�ة غ�ي الرسمّ�ة أو  ال�ت
ي المعرفة  ا غ�ي مبا�ش �ستهدف مُنتِ�ب الم�ل�ش�ات المتحالفة معه تحذيرات وتهد�دات وترهيب�

ض التطرّق إ� القضا�ا  . وتؤدّي هذە الممارسات إ� انتشار الرقابة الذاتّ�ة وتجنّب الباحثني ض ني
�
المستقل

ا أو  ي تهدّد مصالح النظامالحسّاسة س�اس��
يت
�
 .ال

  : ّ
ّ غ�ي الرس�ي ي تصف السلطات الدينّ�ة أو الثقافّ�ة أو الاجتماعّ�ة غ�ي الرسمّ�ة، التهم�ش الأ�ديولو��

ة أو عملاء تأث�ي 
َ
هم خَوَن

ّ
ف بأن ني

�
ف أو المستقل ي المعرفة النقديّني ا منت�ب المرتبطة بمصالح النظام، علن�

عّ�ة عنها داخل المجتمع  ، أو مهدّدون للوحدة الوطنّ�ة، ممّا يؤدّي إ� عزل أبحاثهم ون�ع ال�ث ّ ي  .أجنىب

 وساطة المعرفة  -2

ي توسّط المعرفة،  
م �ف

�
 من الآلّ�ات الرسمّ�ة وغ�ي الرسمّ�ة للتحك

ً
 متنوّعة

ً
�ستخدم الأنظمة الع��ّ�ة مجموعة

ي تمارسها   يت
�
ها داخل المجتمع. �شمل الآلّ�ات الرسمّ�ة ال ي ��ث المعلومات وتأط�ي

ر بصورة حاسمة �ف
ّ
ممّا يؤث

ات�جّ�ات ا  ن التقي�دّ�ة، والإس�ت ة  مؤسّسات الدولة: القوانني لاقتصادّ�ة الموجّهة، والإجراءات الق�ّ�ة المبا�ش
ي  

 الآلّ�ات غ�ي الرسمّ�ة �ض
�

ي �ستهدف وسائل الإعلام وجماعات الضغط. وع� النق�ض من ذلك، تتج� ئت
�
ال

إ�شاء منصّات متوافقة مع النظام، وتكت�كات تره�ب خفّ�ة، وحملات أ�ديولوجّ�ة تهمّش الوسطاء  
 . ن ني

�
 المستقل

 الآلّ�ات الرسمّ�ة 

خ�ص وسائل الإعلام، وتطبّق    ل�ت
ً
بات صارمة

�
الآلّ�ات القانونّ�ة والمؤسّسّ�ة: تفرض مؤسّسات الدولة متطل

مات غ�ي الحكومّ�ة.    عن س�اسات اتّصال تقي�دّ�ة للمنظ�
ً

، فض� ّ ا للمحتوى الرق�ي ض رقابة وتنظ�م� قوانني
ة الإغلاق أو الغرامات أو الملاحقا 

�
ها معلومات غ�ي مّ�ح  وتواجه وسائل الإعلام المستقل ت القضائّ�ة لن�ش

ةً من الوساطة النقدّ�ة للمعرفة.  ة، ممّا �حدّ مبا�ش
�
 بها أو روا�ات مستقل
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الآلّ�ات الاقتصادّ�ة والمالّ�ة: توزّع الجهات الحكومّ�ة عائدات الإعلانات والإعانات وعقود الإعلام المموّل  
ا وسائل   ، ممّا �فضّل ال��انات الإعلامّ�ة المتوافقة مع النظام و�ــهمّش اقتصاد�� ّ ي

من الدولة ع� نحو انتقائئ
ة ومجموعات الدعوة ووسطاء المعرفة، 

�
هم �شدّة.   الإعلام المستقل ص بذلك تأث�ي

�
 ف�قل

، والاعتقالات  – الآلّ�ات الق�ّ�ة  ّ ي
ّ للدولة المراقبة، والاضطهاد القضائئ القمعّ�ة: �شمل القمع الرس�ي

مات غ�ي الحكومّ�ة   ض والمنظ� ض والإعلاميّني ض والمدوّنني التعسّفّ�ة، والاحتجاز، والعنف الجسديّ ضدّ الصحفيّني
. و�قّ�د هذا القمع قنوات 

ً
ي تن�ش معلومات نقدّ�ة يت

�
ا من الخوف    المنا�ة ال ة و�نتج مناخ�

�
الوساطة المستقل

ف وسطاء المعرفة.   بني

 الآلّ�ات غ�ي الرسمّ�ة 

��ن ع�  
ّ
 غ�ي رسمّ�ة، ومؤث

ً
ئ الأنظمة شبكات إعلامّ�ة إ�شاء منصّات وساطة مواز�ة متوافقة مع النظام: تن�ث

ي الواقع تابعة أو  
ا ل�نّها �ف  ظاه���

ً
ة

�
مات غ�ي حكومّ�ة تبدو مستقل نت، وجماعات منا�ة، ومنظ� شبكة الإن�ت

ت ع� فضاء الوساطة، فتهمّش الأصوات  مموّلة �شكل غ�ي مبا�ش من وكلاء النظام. ته�من هذە ال��انا 
ة الحق�قّ�ة، وتغرق الخطاب العامّ بروا�ات م�ّ�دة للنظام. 

�
 المستقل

ّ للوسطاء: تن�ش الأنظمة تهد�دات أو مضا�قات غ�ي رسمّ�ة ع�ب وكلائها أو النخب   ه�ب غ�ي الرس�ي ال�ت
مات غ�ي الحكومّ�ة لفرض الرقابة   ض والمنظ� ة أو الم�ل�ش�ات غ�ي الرسمّ�ة للضغط ع� الصحفيّني َّ�

�
المحل

 من عدم ال�ق 
ً
ن والمخاطرة تح�ط بالوساطة النقدّ�ة  الذاتّ�ة أو الصمت. و�خلق هذا الإ�راە غ�ي المبا�ش حالة ني

 وتقّ�د انتشار الروا�ات البد�لة. 

الحملات الأ�ديولوجّ�ة غ�ي الرسمّ�ة: تعمل الشبكات الاجتماعّ�ة أو الدينّ�ة أو الأ�ديولوجّ�ة غ�ي الرسمّ�ة ع�  
ا أو   ة وجماعات المنا�ة ع�ب تص��رها كجهات "مشبوهة ثقاف��

�
عّ�ة عن وسائل الإعلام المستقل ن�ع ال�ث

ا".   ة س�اس�� ا" أو "مموّلة من الخارج" أو "خط�ي ّ إ� تراجع ثقة الجمهور  أخلاق�� ي و�ؤدّي هذا التهم�ش الخطاىب
ض وتقل�ص حضور الأصوات النقدّ�ة.  ني

�
ي الوسطاء المستقل

 �ض

 . استخدام المعرفة 3

ي  
ر �ف

ّ
ل الأنظمة الع��ّ�ة استخدام المعرفة من خلال م��ــــج من الآلّ�ات الرسمّ�ة وغ�ي الرسمّ�ة، ممّا يؤث

�
�شك

ي   يت
�
. �شمل الآلّ�ات الرسمّ�ة ال ّ ك�فّ�ة توظ�ف المعرفة داخل عملّ�ات ص�غ الس�اسات والتغي�ي المجتم�ي

ي تق�ي ال  يت
�
جهات النقدّ�ة من النقاشات الس�اسّ�ة،  تمارس ع�ب مؤسّسات الدولة: الحواجز القانونّ�ة ال

ر الس�اسات   ّ ي ت�ب ئت
�
ذي �ضمن توافق النظام، والحملات الأ�ديولوجّ�ة ال

�
ّ ال ي

والتم��ل الاقتصاديّ الانتقائئ
  
ً
مات موال�ة ئ منظ� ي تن�ث ئت

�
ي الهندسة الاجتماعّ�ة ال

القائمة وتهمّش البدائل. أمّا الآلّ�ات غ�ي الرّسمّ�ة فتتمثّل �ف
ذي  للنظام، و 

�
ّ ال ي رة، والتهم�ش الأ�ديولو�ب

ّ
ي �ستم�ل الشخصّ�ات الاجتماعّ�ة المؤث يت

�
شبكات المحس��ّ�ة ال

 . ف ني
�
عّ�ة عن مستخد�ي المعرفة المستقل فع ال�ش  ي�ف
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 الآلّ�ات الرسمّ�ة 

ة من منصّات  
�
الآلّ�ات القانونّ�ة والمؤسّسّ�ة: �ستبعد اله�ا�ل الحكومّ�ة الجهات الفاعلة النقدّ�ة أو المستقل

ّ والمجالس الاستشارّ�ة أو جلسات الاستماع العامّة. وتق� القواعد المؤسّسّ�ة المشاركة   الحوار الس�ا�ي
ي يوافق عليها النظام، ممّا ين  ىت

�
ا ع� المجموعات ال  للرقابة و�مكن التنبّؤ بها. عمد�

ً
 خاضعة

ً
 تج نتائج س�اسّ�ة

ّ للأحزاب الس�اسّ�ة والنقابات ومرا�ز الفكر   ي
ّ الانتقائئ الآلّ�ات الاقتصادّ�ة والمالّ�ة: �ضمن التم��ل الحكو�ي

ا  
�
ي استخدام المعرفة. وتكتسب ال��انات المتوافقة مع النظام نفوذ

ّ توافق النظام �ف ي
مات المجتمع المديف ومنظ�

ا غ�ي متناسب، ممّا �ق�ي فعل��  ا وس�اس�� ة. اقتصاد��
�
 ا التوص�ات الس�اسّ�ة المستقل

ل وسائل الإعلام الحكومّ�ة والمناهج التعل�مّ�ة والحملات الرسمّ�ة  – الآلّ�ات الأ�ديولوجّ�ة 
�
الخطابّ�ة: �شك

عّ�ة ع� سلطة الدولة، وتهمّش البدائل النقدّ�ة. وتقّ�د   �ر الس�اسات الحالّ�ة و�ضفاء ال�ش الخطاب العامّ لت�ب
 للتغي�ي  هذە الروا�ات الموجّهة استخدام المعرفة لتصبح أداةً  

ً
 من أن تكون وس�لة

ً
عّ�ة بد� سيخ ال�ش ل�ت

ّ الهادف.  ّ أو الس�ا�ي  المجتم�ي

 الآلّ�ات غ�ي الرسمّ�ة 

ئ الأنظمة مجموعات أو مجالس أو نقابات شبه   ّ موالٍ للنظام: تن�ش ي
الهندسة الاجتماعّ�ة و��شاء مجتمع مدنئ

ي  
م هذە ال��انات �ف

�
ي سب�ل محا�اة المشاركة المجتمعّ�ة الحق�قّ�ة. تتحك

 لمصالحها، وذلك �ف
ً
مدنّ�ة موال�ة

 مشاركة المدنّ�ة الفعلّ�ة. النقاشات الس�اسّ�ة وتوجّهها بما �ضمن استقرار النظام و�ق�ي ال 

ف   ّ والمثقّفني ي
ف قادة المجتمع المدىف شبكات المحس��ّ�ة غ�ي الرسمّ�ة (الاستمالة): تعمل الأنظمة ع� تمكني

ف إ� صان�ي القرار، فتوجّه   ّ ّ أو وصول مم�ي ف لها ع�ب حوافز اقتصادّ�ة أو نفوذ س�ا�ي وممثّ�ي النقابات الموالني
عّ�ة النظام وقمع الدعوات ا   لنقدّ�ة. استخدام المعرفة نحو تع��ز �ش

: تصف السلطات غ�ي الرسمّ�ة المتحالفة مع النظام   ّ ّ غ�ي الرس�ي ي من نخب ثقافّ�ة أو    – التهم�ش الأ�ديولو��
ّ�ة  

�
ف    – دينّ�ة أو محل ، مثل الأحزاب الس�اسّ�ة النقدّ�ة أو النقابات أو الناشطني ف ني

�
مستخد�ي المعرفة المستقل

ن أو مزعزع  ن أو غ�ي وطنيّني عيّني هم غ�ي �ش
ّ
، بأن ن ، ممّا يؤدّي إ� تهم�ش  المدنيّني ّ ن للاستقرار الاجتما�ي ني

 . ّ هم المجتم�ي حاتهم الس�اسّ�ة والحدّ من تأث�ي  مق�ت

. 2الجدول (  ّ ي
 ): الآلّ�ات ع�ب النظام المعر�ف

 المعرفة استخدام   المعرفة   وساطة  المعرفة   إنتاج  الآلّ�ة ن�ع  

 الرسمّ�ةالآلّ�ات  
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سّ�ة القانونّ�ة  ن تقي�دّ�ة   والمؤسَّ قوانني
مات غ�ي  

�
للمنظ

الموافقات الحكومّ�ة،  
 ع� الأبحاث 

ترخ�ص لوسائل 
الإعلام والرقابة 

  المحتوىوتنظ�م  
 ّ  الرق�ي

الاستبعاد من 
المداولات الس�اسّ�ة  

 العامّة والجلسات 

ّ   الاقتصادّ�ة والمالّ�ة 
ي
التم��ل الانتقائئ

 الموارد  وتخص�ص 
التم��ل والإعانات 

 الانتقائّ�ة لوسائل الإعلام 
  ّ ي

التم��ل الانتقائئ
والمرا�ز  للمجموعات 

 المتوافقة الفك�ّ�ة

  ّ ي   - أ�ديولو��
 ّ ي  خطايب

سمّ�ة الروا�ات الر 
 التعل�مّ�ة  والمناهج 

الرسمّ�ة  الروا�ات  
لوسائل الإعلام 

 الحكومّ�ة 

ي ترعاها  
الروا�ات اليت

�ر الدولة    الخ�ارات لت�ب
 الس�اسّ�ة 

ّ   - ق�يّ     والمضا�قات المراقبة   قم�ي
 والسجنالقضائّ�ة 

المراقبة والاعتقالات 
والعنف ضدّ 

ف   الصحفيّني

 

 غ�ي الرسمّ�ةالآلّ�ات  

شبكة غ�ي رسمّ�ة  
 (الاستقطاب) 

شبكات المحس��ّ�ة،  
 الحوافز غ�ي الرسمّ�ة 

إ�شاء وسائل إعلام 
موال�ة   دع�ّ�ةومنصّات  

 للنظام 

المحس��ّ�ة 
والامت�ازات غ�ي 

للمجتمع  الرسمّ�ة  
ّ الموا�ي 

ي
 المدين

ه�ب   والتهد�دات  ال�ت
 غ�ي الرسمّ�ة 

التهد�دات 
والمضا�قات من قبل 

 الوكلاء 

تهد�دات ومضا�قات 
ف  للصحفيّني

مات غ�ي 
�

والمنظ
 الحكومّ�ة 

 

ّ  التهم�ش  ي الأ�ديولو��
 ّ  غ�ي الرس�ي

وصف الجهات الفاعلة 
ها من العملاء  

ّ
الناقدة بأن
 والخونة الأجانب 

عّ�ة عن   ن�ع ال�ش
وسائل الإعلام  

ة  
�
وجماعات  المستقل
 المنا�ة 

حاتتهم�ش    المق�ت
ن الس�اسّ�ة    والناشطني
 المنتقدين 
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الهندسة الاجتماعّ�ة 
مات 

�
غ�ي   و��شاء منظ

 رسمّ�ة 

ك�انات وساطة إ�شاء  
ة شبه  

�
 مستقل

مجموعات  إ�شاء 
المجتمع ومجالس  

ّ الم�ّ�دة للنظام 
ي
 المدين

 

ي مختلف البلدان 
ّ لتط��ر الفرضّ�ات واختبارها �ض ي

ح النظام المعر�ض ُ�ستخدم هذا الإطار الذي ��ش
ي كلّ مرحلة من المراحل الثلاث،  

ات الزمنّ�ة. وهو يتيح تحد�د الجهات الفاعلة الرئ�سة �ف والقطاعات والف�ت
ي �مكن من خلالها للنظام أو للدولة  يت

�
ي المعرفة  –خلال الدولة  أو للنظام من –وتقي�م الآلّ�ات ال

التأث�ي �ف
. ومن خلال هذا الإطار، �س� إ� دراسة أر�عة   ف ي س�اق معنيّ

ي يتمّ إنتاجها وتداولها واستخدامها �ف ىت
�
ال

 مجالات عمل تحتاج إ� م��د من الاستكشاف: 

ي تنتج المعرفة   ىت
�
المجال الأوّل: هو ك�فّ�ة تأث�ي الأنظمة من خلال مؤسّسات الدولة ع� الجهات الفاعلة ال

ورة جميع الجهات  أو تتوسّطها أو �ستخدمها، أو ك�فّ�ة �شك�لها لهذە الجهات. فقد لا تقّ�د الأنظمة بال�ض
ي تقّ�د فيها   الفاعلة ع�ب سلسلة ق�مة المعرفة. ومن ثمّ، وع� سب�ل المثال، ىت

�
نحتاج إ� دراسة الظروف ال

 أعمال وسطاء المعرفة ومستخدميها من دون منتجيها. 

: هو ك�فّ�ة تأث�ي الأنظمة من خلال المؤسّسات غ�ي الحكومّ�ة ع� عمل الجهات الفاعلة ع�ب  ي
المجال الثاىف

ي سلسلة الق�مة من خلال  
ي هذە الحالة، ك�ف تتحدّى الأنظمة الجهات الفاعلة �ف

سلسلة ق�مة المعرفة. �ف
 وسائل أخرى؟ 

ز ع� ك�فّ�ة عمل الجهات الفاعلة ع�ب سلسلة ق�مة المعرفة للوفاء بمهامّها، مع مراعاة 
�
المجال الثالث: يرك

ي �فرضها النظام والدولة.  يت
�
 القيود ال

 المجال الرابع: يتناول ك�فّ�ة تفاعل هذە الجهات الفاعلة داخل كلّ مرحلة، ومن مرحلة إ� أخرى. 

 

ي المنطقة الع��ّ�ة4القسم 
ّ فعّال �ض ي

ا نحو إنتاج معر�ض دُم�
ُ
ّ ق ي

: ط��ق للم�ض  

 ّ
ي
مات المجتمع المديض

�
ض منظ وريّ التعاون بني ي المنطقة الع��ّ�ة، من ال�ض

 �ض
ً
ّ أ��� فعالّ�ة ي

لبناء نظام معر�ض
ي تفرضها الرقابة 

يت
�
ب التصدّي للقيود ال

�
ّ�ة والجهات المعنّ�ة الدولّ�ة. و�تطل

�
والمؤسّسات المحل

ن أجندات  ز ع� توطني
�
 ترك

ً
ات�جّ�ة الرسمّ�ة للدولة والممارسات غ�ي الرسمّ�ة للنظام استجابات إس�ت

 المعرفة، وتع��ز قدرات الوساطة، وضمان التم��ل المستدام، وتع��ز تداب�ي الأمن الشاملة. 
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ّ والجهات المعنّ�ة الدولّ�ة إعطاء 1
ي
مات المجتمع المدىف

�
ف أجندات المعرفة: �جب ع� منظ . توطني

. و�شمل ذلك دعم العملّ�ات   ّ
ي
�

ي تعكس الأول�ّ�ات والواقع المح�
يت
�
الأول�ّ�ة لأجندات البحث ال

د  
�
ّ�ة. و�ؤك

�
ي تقودها المجتمعات المحل

ئت
�
بناء التشاركّ�ة لتحد�د أسئلة البحث وتع��ز المبادرات ال

ّ�ة من خلال التدر�ب المخصّص والتوج�ه والمناهج ذات الصلة بالثقافة أن 
�
القدرات التحل�لّ�ة المحل

ا للضغوط الخارجّ�ة.  ا ومقاوم� ر�
ّ
ا ومؤث

�
 �ظلّ البحث موثوق

، فإنّ 2 ّ
ي تفرضها الرقابة الحكومّ�ة والتهم�ش غ�ي الرس�ي

ىت
�
ا إ� القيود ال . تع��ز وساطة المعرفة: نظر�

ّ تع��ز قدراتها 
ي
مات المجتمع المدىف

�
ّ�ة بمكانٍ تع��ز ��ش المعرفة والوساطة. �جب ع� منظ من الأهمِّ

دة �شكل فعّال. وستعمل 
ّ
ّ والدعوة من أجل نقل نتائج البحوث المعق ي ات��ب صال الإس�ت

ّ
ي مجال الات

�ف
ي  

ئت
�
ات�جّ�ات التوع�ة الاستباقّ�ة ع� تضخ�م الأصوات ال ة و�س�ت

�
ا�ات مع وسائل الإعلام المستقل ال�ش

 كانت ستهمّش لولا ذلك، ممّا �ضمن وصول الأفكار القّ�مة إ� صان�ي السّ�اسات والجمهور العامّ. 

. التم��ل المستدام والمرونة المؤسّسّ�ة: �عدّ التم��ل المستدام ط��ل الأجل من مصادر متنوّعة 3
ي سب�ل الانتقال من وضع البقاء إ� التنم�ة 

، وذلك �ض ّ
ي
مات المجتمع المدضى

�
ّ�ة لمنظ ا بالغ الأهمِّ أمر�

مة، 
�

ع التخط�ط والاحتفاظ بالمواهب واستقرار المنظ
ّ
ات�جّ�ة. �سهّل التم��ل المتوق المؤسّسّ�ة الإس�ت

 تعزّز المرونة 
ً
ات�جّ�ة ّ تحالفات وشبكات إس�ت

ي
مات المجتمع المدىف

�
ل منظ

�
ه �شجّع ع� أن �شك

ّ
كما أن

 الجماعّ�ة وت��د من قدرتها ع� تحمّل الضغوط الخارجّ�ة من الأنظمة. 

، �جب أن  4 ّ
ه�ب غ�ي الرس�ي ّ وال�ت

ي
ي س�اق المراقبة المستمرّة والاضطهاد القانويض

. الأمن والحما�ة: �ض
مات وضع بروتوكولات 

�
ّ وداعميها. �جب ع� المنظ

ي
مات المجتمع المدضى

�
 لمنظ

ً
�كون الأمن أول�ّ�ة

ي ذلك التدر�ب ع� السلامة الرقمّ�ة و�دارة المخاطر. وسيتيح إ�شاء شبكات دعم 
أمنّ�ة شاملة، بما �ف

��عة الاستجابة ومساعدة قانونّ�ة وقنوات تضامن دولّ�ة الحما�ة اللازمة للحفاظ ع� إنتاج المعرفة  
ة وجهود الدعوة. 

�
 المستقل

ف أن �عملوا  كاء الدوليّني ّ وال�ش
ي
مات المجتمع المديف

�
ات�جّ�ات، �مكن لمنظ من خلال تنف�ذ هذە الإس�ت

ي المنطقة الع��ّ�ة 
ر، لمواجهة التحدّ�ات الحالّ�ة �ف

ّ
ّ قويّ ومستقلّ ومؤث ي

ا ع� تنم�ة نظام معر�ف مع�
 �شكل فعّال. 
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ي المنطقة الع���ة بعد 
ي �ف

: 2011مسارات المجتمع المديف
ي 

ي بن�ة المجتمع المديف
ي �ف ت ثورات ال��يع العريب ك�ف غ�ي

ات�ج�ات عمله  و�س�ت
 جورج فه�ي  :الباحث الرئ��ي 

ي للدراسات  منتدى البدائل العرئب

اق الغديري (تو�س)، سل�م عب�د (تو�س)، جم�لة العبودي (المغرب)، حسن بومهدي   :ف��ق البحث  إ�ش
�ن عساف (لبنان)، إبراه�م عجرم (لبنان)، محمد الحموش (لبنان)، هد�ل القضاة   (المغرب)، ش�ي

ن  ف قاسم ف�ج (العراق)  سعد  (الأردن)، عب�دة ال�حان (الأردن)، حنني . ك��م (العراق)، حسني  

 

 المقدمة

ي  ا أن ال��يع العريب ، يبدو جل�� ي
ي العقد الما�ض

0Fعند التأمل �ض

ي  1
لم ينتهِ بعد. تُظهر الانتفاضات الشعب�ة �ض

ي 
ي اندلعت �ف ، إ� جانب المطالبات الس�اس�ة  2019و 2018السودان والجزائر والعراق ولبنان الئت

ي جميع أنحاء المنطقة، أنه لم يتم الوصول بعد ا� توازن س�ا�ي  
والاجتماع�ة والاقتصاد�ة المستمرة �ف

ي شعوب هذە المنطقة. فلا يزال 
قطاع كب�ي من المجتمعات الع���ة يبحث عن أطر س�اس�ة جد�دة  ير�ض

ي لم ينتهِ بعد،  ض أن ال��يع العريب ي حني
تضمن له حقوقه الس�اس�ة والاقتصاد�ة والاجتماع�ة. ومع ذلك، �ض

/كانون الأول  ي د�سم�ب
قد انتهت. و�قدر ما كانت هذە اللحظة رائعة وملهمة  2010فإن لحظة انطلاقه �ف

�ن، س�ك ف فيها. إن الس�ي إ� فهم لل�ث�ي ي منطقتنا وخارجها عالقني
ون من الخطأ أن �ظل الفاعلون �ف

ي طالت دول المنطقة الع���ة باستخدام نفس أدوات حقبة ما قبل   ات الس�اس�ة والاجتماع�ة اليت التغي�ي
ي طالت تلك 2011 ات الئت ي يهمل ال�ث�ي من التغ�ي

ا لم يتغ�ي خلال العقد الما�ض المجتمعات  ، كما لو أن شيئ�
ي موجت�ه الأو� والثان�ة تحولات بع�دة المدى ع� عدة  

ي �ف . أحدث ال��يع العرىب خلال العقد الأخ�ي
ي 

ي شكل المجتمع المديض
ا �ض ض وأ�ض� ض الس�اسيني مست��ات، منها ما يرتبط بمؤسسات الدولة وكذلك بالفاعلني

ي 
ات�ج�ات عمله. فلا �مكن للمرء أن �درس المجتمع المديف ي و�س�ت ي المنطقة الع���ة بأدوات حقبة ما العريب

 �ف

 
  الأوسط   الشرق  منطقة   في  الشعبیة   الانتفاضات  إلى  للإشارة  الإعلام،  وسائل  وفي  السابقة  الأبحاث  في  یسُتخدم  كما  العربي،  الربیع  مصطلح   نستخدم  1

  لعبتھ   الذي   بالدور  للاعتراف "  الدیمقراطي  الربیع "   مصطلح  استخدام  البعض  فضّل   المیداني،  عملنا  فخلال   ذلك،  ومع .  2011  عام  منذ  فریقیاإ   وشمال 
  تسمیة  استخدام  على  اعتراضھم  المیداني  العمل  خلال  ایضا    المدني  المجتمع  ناشطي  بعض  ابدى   كما  .الانتفاضات  ھذه  خلال  العربیة  غیر  المجتمعات

 . غربیة تسمیة باعتبارھا" العربي  الربیع"
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ات شملت بن�ة   2011قبل  ي ذلك تغي�ي
، بما �ف ف ذاتها. حدثت تحولات عم�قة عد�دة منذ ذلك الحني

ي نفسه بعد عام 
 .2011المجتمع المديف

ي المجتمع 
ا �ض ي أ�ض� ر ال��يع العريب

ّ
، فقد أث ي ي موجات ال��يع العريب

ي تأث�ي كب�ي �ض
ض كان للمجتمع المديض ي حني

�ض
ق �ستخدم أدوات مفاه�م�ة   ي وتفاعلاته بطرق مختلفة. �حتاج فهم هذا التأث�ي إ� تحل�ل معمَّ

المدىف
اف مساراتها المستقبل�ة. ي نصبُّ الهدف الرئ��ي لهذە جد�دة لفهم هذە التفاعلات الجد�دة واست�ش

ي المنطقة  
ي �ف

ي المجتمع المدىف
ي موجت�ه الأو� والثان�ة �ف

ي �ف الورقة البحث�ة ع� فهم تأث�ي ال��يع العرىب
ف وصان�ي الس�اسات استخدامها لفهم هذە  ي �جب ع� الباحثني الع���ة، وما �ي الأدوات الجد�دة الىت

ي  ات، و�ناء عل ذلك، ما �ي التوص�ات اليت ي هذا الصدد للجهات المانحة؟  التغي�ي
 �مكن تقد�مها �ف

ي (م� وتو�س)،  �غ�ي هذا البحث ست حالات دراسة: حالتان تنتم�ان إ� الموجة الأو� من ال��يع العرىب
ي  ي مواجهة الأنظمة الطائف�ة الئت

وحالتان أخ��ان تنتم�ان إ� الموجة الثان�ة ح�ث خ�ج المتظاهرون �ف
�اس�ة العم�قة، وان شهدتا تحكمهم (لبنان والعراق)، وحالتان كانتا إ� حد ما بمنأى عن التحولات الس

 .مظاهرات شعب�ة واسعة (المغرب والأردن)

ا للأدب�ات   تنقسم الورقة إ� ثلاثة أجزاء رئ�س�ة، بالإضافة إ� الخاتمة والتوص�ات. �قدم الجزء الأول عرض�
ي الخصائص الرئ�س�ة  

. بينما �حلل الجزء الثاضئ ي وقض�ة التغي�ي الس�ا�ي
السابقة المتعلقة بالمجتمع المدضئ

. و�ناقش الجزء الثا ي ي بعد ال��يع العريب ي العريب
ي للمجتمع المدين لث التفاعلات والتحد�ات الجد�دة اليت

ا، اعتمدت الورقة ع� أ��� من  . منهج�� ي ي مرحلة ما بعد ال��يع العرىب
ي �ف

  ٥٠تواجه المجتمع المدىف
ً
مقابلة

ي م� وتو�س ولبنان والعراق والمغرب والأردن، بالإضافة إ� 
ي �ض

 مع ناش�ي المجتمع المدضى
ً
معمقة

ا، بالإضافة إ� الدارسات السابقة حول هذا استخدام أداة الملاحظة بالمشاركة   كلما كان ذلك ممكن�
 الموض�ع. 

 

ي المنطقة الع���ة: عرض الأدب�ات  
ي والد�مقراط�ة �ض

: المجتمع المديض
ً

أو�
 السابقة

ق�ة دور  ي أم��كا اللاتين�ة وأورو�ا ال�ث
أبرزت الأدب�ات المتعلقة بالموجة الثالثة من التحول الد�مقرا�ي �ف

ي التحول نحو الد�مقراط�ة
ي كفاعل رئ��ي �ف

1Fالمجتمع المدئف

. و�ناءً ع� هذە الحجة، جادل كث�ي من 2
ي المنطقة الع���ة بما �سمح 

ي �ض
ورة �شجيع الجهات المانحة الدول�ة ع� دعم المجتمع المدضى ض ب�ض الباحثني

 
2 S. Haggard, and R. Kaufman, “Democratization During the Third Wave,” Annual Review of Political Science 19 
(2016): 125–144.; Jean Teorell, Determinants of Democratization: Explaining Regime Change in the World, 1972–
2006 (Cambridge: Cambridge University Press, 2010).  
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ي بلدان تلك المنطقة �ي الأخرى
2Fبفتح أفق للتحول الد�مقرا�ي �ف

ي هذا الس�اق، شجعت المنظمات 3
. و�ف

ض الجهات الحكوم�ة وغ�ي  الدول�ة الدول المستف�دة من دعمها ع� ضمان فتح مسارات للتعاون بني
ي العد�د من الدول الع���ة ع� مدى العقود  

ي �ف
 لذلك، برزت قوى المجتمع المدىف

ً
الحكوم�ة. ونت�جة

3Fالأر�عة الماض�ة

4. 

ي معظم دول المنطقة الع���ة منذ 
ي �ف

ي عدد منظمات المجتمع المديف
ة �ف ومع ذلك، ورغم ال��ادة ال�ب�ي

ا. وقد أثار هذا   نحو الد�مقراط�ة كما كان متوقع�
ً

، فإن هذە الدول لم �شهد تحو� ي
ثمانين�ات القرن الما�ض

، ما دفعهم إ� ط�ح  ف بالتحول الس�ا�ي ف المهتمني سؤال التحول الد�مقرا�ي �شكل  التساؤل اهتمام الباحثني
ي ظل وجود  

ات�ج�ات استمرار هذە الأنظمة الاستبداد�ة �ف ، فانصبَّ اهتمامهم حول فهم إس�ت عك�ي
ي أم��كا  

ي الموجة الثالثة من التحول الد�مقرا�ي �ف
، ع� عكس الأنظمة القد�مة �ف ي

منظمات مجتمع المدىف
ي إج

ق�ة. وأشار الباحثون �ف ي استخدمتها الأنظمة اللاتين�ة وأورو�ا ال�ث ابتهم ع� هذا السؤال إ� الأدوات الىت
�ة  ي المنطقة بهدف استقطاب الحركات العمال�ة والمنظمات غ�ي الحكوم�ة والجمع�ات الخ�ي

الس�اس�ة �ف
ا لها. و�جادل شون يوم، أن توسع قطاع المجتمع    من أن تكون ند�

ً
ي فلك مؤسسات الدولة بد�

لتدور �ف
ي المنطقة

ي �ف
ي الق�ام   المديف

ات�ج�ة لتلك الأنظمة السلط��ة �ف الع���ة لم �كن أ��� من مجرد جزء من إس�ت
ي تلك الأنظمة. فلم �كن السماح بعمل منظمات 

ي الدول الغ���ة دون أن يؤثر �ض
بتح��ر س�ا�ي محدود ير�ض

ي العمل�ة الس�اس�ة ناه�ك
ف تلك المجتمعات من التأث�ي �ف ا وس�لة لتمكني ي أبد�

ها  المجتمع المديف 4Fعن تغي�ي

5 .
ي الجزائر 

ي �ف
وع� نفس المنوال، درس فرا�ش�سكو كافاتورتا وفينسنت دوراك منظمات المجتمع المدئف

والمغرب والأردن وال�من ولبنان، ووصلا إ� نفس النت�جة. فأظهرت دراستهما ك�ف تعمل الأنظمة  
ي المنطقة بطرق ت

ي �ف
ي التفاعلات داخل المجتمع المدىف

 السلط��ة الع���ة ع� التحكم �ف
ً

عزز الاستبداد بد�
5Fمن إضعافه

6. 

ي موجتيها عا�ي 
ي 2019و 2011ومع ذلك، أعادت الانتفاضات الع���ة �ض

، النقاش حول دور المجتمع المدين
ف أن  ي حني

ي هذا الشأن. �ف
ي التحول الس�ا�ي نحو الد�مقراط�ة إ� الواجهة بعد عقد من الانتقادات لدورە �ف

�ف
ي منعت جم  ي الاعتبار �شكل صحيح الآل�ات اليت

ي  الأبحاث السابقة قد أخذت �ف
اعات المجتمع المدين

 
3 Augustus R. Norton, “The Future of Civil Society in the Middle East,” The Middle East Journal 47, no. 2 (1993): 
205–216; Larry Diamond, Developing Democracy: Toward Consolidation (Baltimore: Johns Hopkins University 
Press, 1999); Laurence Whitehead, Democratization: Theory and Experience (Oxford: Oxford University Press, 
2002). 
4 Eberhard Kienle, “Democracy Promotion and the Renewal of Authoritarian Rule,” In Debating Arab Authoritarianism: 
Dynamics and Durability in Nondemocratic Regimes, by Oliver Schlumberger, 231–250 (Stanford: Stanford 
University Press, 2007); Sheila Carapico, Political Aid and Arab Activism (New York: Cambridge University Press, 
2014).  
5 Sean L. Yom, Civil Society and Democratization in the Arab World, Middle East Review of International Affairs, 
Vol. 9, No. 4 (December 2005). 
6 Cavatorta, F., & Durac, V. (2010). Civil Society and Democratization in the Arab World: The Dynamics of Activism 
(1st ed.). Routledge. https://doi.org/10.4324/9780203850589 
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ف أغفلوا دراسة   ا للأنظمة السلط��ة الع���ة، إلا أن ال�ث�ي من هؤلاء الباحثني التقل�د�ة من أن �شكل تحد��
ي  ي التعبئة الشعب�ة خلال السنوات الئت

ا �ف ا محور�� ي لعبت دور� ، الئت ي
الأشكال غ�ي التقل�د�ة للنشاط المدئف

، وكذلك خلال لحظة التحول الس�ا�ي تلك. فب ي ي جماعات سبقت ال��يع العريب
ف �شكل منفرد �ف ك�ي سبب ال�ت

ي متابعة التحولات الس�اس�ة داخل المجتمعات 
ي الأدب�ات �ف

ي التقل�د�ة، فشل هذا الاتجاە �ف
المجتمع المديف

، كانت هناك  . و�التا�ي ف ، وجاءت مفاجئة ل�ث�ي من هؤلاء الباحثني ي ي أدت إ� لحظة ال��يع العرئب الع���ة، الئت
ي ل�شمل ما �سم�ه كافاتورتا "دينام�ك�ات النشاط البد�لة   حاجة إ� إعادة تع��ف مفهوم

المجتمع المديف
ي ظلت مخف�ة إ� حد ما" 6Fالىت

" لوصف 7 ي
، أو ما وصفه بينوا شالاند بأنه "القوة المضادة للمجتمع المديض

. ومن خلال تحل�ل   ي
ورة إ� الشكل المنظم للمجتمع المدضى ي لا تنت�ي بال�ض ي الىت

مبادرات المجتمع المدضى
ي عام

ف وليب�ا والعراق وسور�ا، يزعم شالاند أن ما شهدناە �ف  مقارن لتو�س وم� وال�من والبح��ن وفلسطني
ي إزاحة   2011

ا �ض ا ق��� ي ح�ث كان استدعاء خ�ال س�ا�ي جد�د سلاح�
هو ظهور قوة مضادة للمجتمع المديض

7Fالأنظمة الاستبداد�ة

8. 

 

ي بعد عام 
ي المجتمع المديف

ا: ما الذي تغ�ي �ف ؟٢٠١١ثان��  

ي العد�د من ي سبقت ال��يع العريب ي استخدمت  ظهرت خلال السنوات اليت وسائل تعب�ي  المبادرات اليت
ا بالأ�شطة واستمرت بعدە جد�دة تحدت الأنظمة الاستبداد�ة   ا من ال�تابات الفرد�ة، مرور� ، بدء�

ض  . و�ينما حلل كث�ي من الباحثني ي ا الفعال�ات غ�ي الس�اس�ة ومنها وسائل التعب�ي الفضئ �ة، وأ�ض� الجماه�ي
، لم يُولِ هؤلاء الاهتمام ذاته لتحل�ل الأشكال غ�ي التقل�د�ة  ي

الوجود والدور المنظم للمجتمع المدين
ي التحولات الس�اس�ة.  للمشاركة المدن�ة وا 

 مشاركة الشباب، وتأث�ي هذە المبادرات �ف
ً
لس�اس�ة، وخاصة

ي   ، فلا �مكن تجاهل الظواهر الجد�دة الىت ي ي جميع دول ال��يع العرىب
وحىت لو فشلت التحولات الس�اس�ة �ف

ي حقبة ما بعد عام 
ي �شاطه �ف

ي �ف ، وك�ف أثر ال��يع العريب ي
 .٢٠١١شهدها المجتمع المديف

ي 
 الأشكال غ�ي التقل�د�ة لمبادرات المجتمع المدين

ي مبادرات غ�ي 
ة إ� م�ل الشباب حول العالم إ� الانخراط �ف �ش�ي عدد من الدراسات خلال السنوات الأخ�ي

ي مظاهرات، 
، أو حركات احتجاج�ة، أو المشاركة �ض ي

ا�ض ي اف�ت
ي أشكال مجتمع مديض

تقل�د�ة، مثل الانخراط �ض
 بضعف مشا

ً
وع بعينه، مقارنة ي الأشكال التقل�د�ة  أو مبادرات التم��ل الجما�ي المرتبطة بم�ش

ركتهم �ف
ي 
8Fللمجتمع المدين

ي المنطقة الع���ة استثناءً لهذە القاعدة. نوقشت هذە الأشكال البد�لة  9
. ولا �عد الشباب �ف

 
7 Francesco Cavatorta, Arab Spring: The Awakening of Civil Society. A General Overview, IEMED, 2012. 
8 Challand, Benoit, The counter-power of civil society in the Middle East”, Deliberately Considered, 2 March, 2011. 
Available at: www.deliberatelyconsidered.com/2011/03/the-counter-power-of-civil-society-in-the-middle-east-2. 
9 Sika, N. (2018). Civil society and the rise of unconventional modes of youth participation in the MENA. Middle 
East Law and Governance, 10(3), 237–263. 10.1163/18763375-01003002 

http://www.deliberatelyconsidered.com/2011/03/the-counter-power-of-civil-society-in-the-middle-east-2
https://doi.org/10.1163/18763375-01003002
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ي ووسائل المشاركة غ�ي التقل�د�ة من  ي العالم العرئب
ي دراسة بعنوان: "الشباب �ف

ي �ف
من النشاط المدئف

ي 
ي تو�س وم� وسور�ا والمغرب والبح��ن". تُجادل الفصول المختلفة �ض

اض�ة إ� الثورة �ض الفضاءات الاف�ت
ي هذە الحالات المختلفة أنتج وسائل غ�ي تقل�د�ة لمقا

ي ال�تاب بأن القمع �ف ومته. و�ينما لجأ الشباب العريب
ي ك�ف تحول هذا الن�ع من النشاط   اض�ة لتجنب قمع الدولة، أظهر ال��يع العرىب إ� الفضاءات الاف�ت
ي إسقاط عدد  

ي الشارع تحدى الأنظمة الس�اس�ة ونجح �ض
ض عش�ة وضحاها إ� �شاط �ض ي بني

ا�ض الاف�ت
9Fمنها 

10. 

ي �شمل هذا  
ي وتداع�اته الضوء ع� الحاجة إ� تقد�م تع��ف جد�د للمجتمع المدضى سلط ال��يع العرىب

ف الجهات الفاعلة  ا �جمع بني الن�ع الجد�د من وسائل المشاركة غ�ي التقل�د�ة. تُقدم نادين س�كا تع��ف�
ي المنطقة 

ي �ف
ا لس�كا، �شمل المجتمع المديف الع���ة ثلاث فئات رئ�س�ة:  التقل�د�ة وغ�ي التقل�د�ة. ووفق�

ف عن  الفئة الأو� �ي الشبكات غ�ي الرسم�ة لطلاب الجامعات والحملات الشباب�ة والشباب العاطلني
ي �شمل المنظمات المجتمع�ة والدين�ة. الفئة الثالثة   العمل. الفئة الثان�ة �ي المنظمات غ�ي الحكوم�ة، الئت

ي �شمل الجهات ال ي �ي المنظمات الس�اس�ة، اليت س�اس�ة الفاعلة مثل الأحزاب الس�اس�ة أو المؤسسات اليت
ي  

ئ أسال�ب جد�دة وغ�ي تقل�د�ة للمشاركة المدن�ة والس�اس�ة، �ف ي تن�ش ترعاها الدولة. الفئة الأو� �ي الئت
ف الثان�ة والثالثة هما اللتان تعملان �شكل وثيق مع مؤسسات الدولة وته�من عليهما الأنظمة  ف أن الفئتني حني

10F�ة إ� حد كب�ي الس�اس

11. 

ي عند تع��ف المجتمع  
يؤكد شون يوم، مثل س�كا، ع� أهم�ة إدراج الأشكال غ�ي الرسم�ة للمجتمع المدىف

ي �ش�ي إ� المنظمات والجماعات  
، كان المجتمع المدضى ي

ي الما�ض
. �ض ي ي المنطقة بعد ال��يع العرىب

ي �ض
المدضى

. ومع ذلك، فإن اتباع  الرسم�ة ذات الق�ادة الراسخة والبن�ة الهرم�ة والدعم الما�ي والتقارب ا ي لأ�ديولو�ب
ي المنطقة الع���ة بعد عام 

ي �ف
ي تع��ف المجتمع المديف

 ا�ي حد   2011هذە المعاي�ي نفسها �ف
ً

س�كون مضل�
ا   ا ما �كون غ���� ، الذي غالب� . �جادل يوم بأنه �جب علينا تح��ر أنفسنا من هذا "التع��ف الرس�ي كب�ي

" لنكون قادر�ن ع� ا  ي
ي المنطقة  للمجتمع المدنى

ي �ف
ا وواعدة" للمجتمع المديف لتقاط صورة "أ��� تعق�د�

ي لم �شملها القطاع الرس�ي  12الع���ة، أو ما �سم�ه هو "مساحات المقاومة الخف�ة" اليت
11F. 

ي للمرء أن 
ي دور هذە الحركات المدن�ة الجد�دة، لا ينب�ف

ف �ف ك�ي ومع ذلك، وع� الرغم من الحاجة إ� ال�ت
  ، ي ي التقل�د�ة خلال ال��يع العريب

ف هذە المبادرات الجد�دة ومؤسسات المجتمع المديف يتجاهل التفاعل بني
ي المغرب ع� سب�ل المثال، فتحت جمع 

ي  ولا س�ما جمع�ات حقوق الإ�سان. ف�ف
�ات المجتمع المدين

ي الواقع، كان مقر الجمع�ة المغ���ة لحقوق الإ�سان هو  20التقل�د�ة مكاتبها لاجتماع حركة 
اير. و�ف ف�ب

 
  الوحدة  دراسات  مركز  الثورة،   إلى  الافتراضي   المجال  من  التقلیدیة   غیر  المشاركة  ووسائل   العربي  الوطن   في  الشباب   جیل   المؤلفین،  من   مجموعة 10

 .2015 الثانیة،  الطبعة العربیة،
11 Sika, N. (2018). Civil society and the rise of unconventional modes of youth participation in the MENA. Middle 
East Law and Governance, 10(3), 237–263. 10.1163/18763375-01003002 
 
12 Sean Yom, Arab Civil Society after the Arab Spring: Weaker but Deeper, Middle East Institute, 22 October 2015. 

https://doi.org/10.1163/18763375-01003002
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ي  20المكان الذي عقد ف�ه شباب حركة 
ا �ف ا صحف�� اير مؤتمر� اير/شباط  17ف�ب أعلنوا خلاله عن  2011ف�ب

12Fقائمة مطالبهم

13. 

ي ع�ي  اف بهذا التأث�ي الذي أحدثه هؤلاء "الوافدون الجدد" الذين جاءوا مع ال��يع العريب ا، مع الاع�ت أ�ض�
ي للمرء أن يتجاهل المكونات الأ��� تقل�د�ة للمجتمع 

ي بلدان المنطقة، لا ينب�ف
التحولات الس�اس�ة �ف

ي فلك مؤسسات
ي تعمل �ف ي اليت

ي ذلك منظمات المجتمع المديف
، بما �ف ي

الدولة أو الأحزاب الس�اس�ة   المديف
ي ه�منت ع� المشهد قبل عام  ي 2011الىت

ي اللبنانى
ي   :. وكما تقول إحدى ناشطات المجتمع المدنى

"لا ينب�ن
ي لبنان، توجد جميع هذە 

. �ف ف ي كمجموعة من الأفراد التقدميني
ي المجتمع المديف

ي فخ التفك�ي �ف
للمرء أن �قع �ف

ي البلاد"
ي �ف

ا من المجتمع المدئف 13الجمع�ات المرتبطة بال�تائب اللبنان�ة أو بحزب الله. و�ي تعت�ب جزء�

14
F  ي

. �ف
ي الخاصة بها. وكما أوضحت 

ناشطة   حالات أخرى، أ�شأت الأنظمة الس�اس�ة منظمات المجتمع المدضى
ي 

ي المغرب �شكل كب�ي منذ إطلاق ما  :جمع�ة �سائ�ة مغ���ةوعضو مؤسس �ض
"تأثر عمل الجمع�ات �ف

�ة، ح�ث عملت الدولة من خلال مؤسساتها المختلفة ع� إ�شاء   �س� بالمبادرة الوطن�ة للتنم�ة الب�ث
ي عمل�ة اخت�ار الأ�شطة وعمل�ات الإنفاق 

نامج وتوجيهها �ف ت�ار من الجمع�ات للاستفادة من تم��ل ال�ب
ار�ة ه�كلة المخزن (الدولة العم�قة) للمجتمع و�ضمن ال��ــــع والفساد لخدام النظام بط��قة تضمن استمر 

14Fمن خلال التم��ل المقدم للجمع�ات والتعاون�ات" 

ي م�، ح�ث أ�شأ النظام  15
ا �ض . وهذا هو الحال أ�ض�

ي والتنموي (
ي للعمل المديف ). وع� الرغم من أن قانون التحالف لم  NACDWالم�ي التحالف الوطيف

ي أغسطس 
، فإن �شاط هذا التحالف وتأس�سه الرس�ي سبق صدور القانون بحوا�ي عام 2023�صدر إلا �ف

ي مارس 
ي جميع  34بعض��ة  2022ونصف، ح�ث انطلق التحالف، و�دأ �شاطه �ف

�ة �ف مؤسسة خ�ي
15Fمحافظات م�

16. 

ي 
 ج�ل جد�د من ناش�ي المجتمع المدين

، ما  ي ا، خلال سنوات ال��يع العريب ، الذي ناقشناە سابق� ي
ازدهر هذا القطاع غ�ي الرس�ي من المجتمع المدين

ي تفاعلات 
، ممن يُرجّح أن �كون لهم تأث�ي عميق �ف ي

أدى إ� ظهور ج�ل جد�د من ناش�ي المجتمع المدىف
ي خلال مرحلة ما بعد 

ي  .٢٠١١المجتمع المدين
ي �ف ي بأنه بعد تراجع حدة الحراك الشعيب

ُ�جادل محمد العجايت
ة من أعضاء   ، ح�ث انضمت �سبة كب�ي ي

ي بن�ة المجتمع المديض
المنطقة، لوحظ تغي�ي نو�ي وه�ك�ي �ض

ي  . و�تج� تأث�ي الشباب القادم من موجات الحراك الشعىب ي
الحركات الشعب�ة إ� منظمات المجتمع المدنى

ي قدرات هذە المنظما
ا جد�دة شابة بمبادرتهم وحماسهم، بل  �ف ت، إذ لم �قت� دورهم ع� منحها روح�

ات مجتمع�ة من م�ادين التظاهر. ولم �قت� انخراط هؤلاء  ي بما ا�تسبوە من خ�ب
أغنوا العمل المدين

ي تو�س، ع� سب�ل  
ا منظماتهم الجد�دة. ف�ض الأعضاء الجدد ع� المنظمات القائمة، بل أسسوا أ�ض�

ي كث�ي من الحالات الانخراط  المثال، 
ض �ض ض مبادراتهم الخاصة، رافضني أطلق هذا الج�ل الجد�د من الفاعلني

 
 . 2024  نوفمبر  18 الرباط، شخصیة، مقابلة 13
 . 2024 نوفمبر 15 ،)لبنان(  بیروت الزووم، عبر شخصیة مقابلة 14
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ي المنطقة قد أ�شأ 
ي "الجد�د" �ف

ي التقل�د�ة. �مكن القول إن المجتمع المديف
مع منظمات المجتمع المديف

ي التقل�د�ة قبل عام 
F.162011ه�ا�ل ومنظمات جد�دة تجاوزت أ�شطة المجتمع المدين

17 

 ، ي ا من ال��يع العريب ي حالات لم تكن جزء�
ا �ض ي أ�ض�

و�مكن رؤ�ة هذا الج�ل الجد�د من ناش�ي المجتمع المديض
، فقد ظهرت بعد عام  ا لأسماء فال�ي ي المغرب ع� سب�ل المثال. ووفق�

حركات    2011كما هو الحال �ف
ي المغر 

ا �ف ب، تحمل مطالب بالعدالة شعب�ة ق��ة ذات طب�عة جه��ة، ومقرها المناطق المهمشة تار�خ��
ا لحركة  وة والتنم�ة الاجتماع�ة. و�مكن اعتبار هذە الحركات استمرار� ي تقاسم ال��

  20الاجتماع�ة والحق �ف
اير. و�مكن للمرء أن �جادل بأن حركة  اير شكلت مساحة للتعلم والتواصل جعلت من الممكن   20ف�ب ف�ب

17Fظ�م الس�ا�ي التقل�دي اخت�ار ق�ادات محل�ة مستقلة عن جميع أشكال التن

. وقد وفر الانفتاح الس�ا�ي  18
. و�ش�ي جماعات المجتمع  20الذي أعقب حركة  ي

ي المغرب بيئة ج�دة لعمل المجتمع المدئف
اير �ف ف�ب

" بعد  ي المغ���ة إ� تلك المرحلة باسم "الهامش الد�مقرا�ي
اير. �قول المدير التنف�ذي لمعهد  20المدنى ف�ب

ن الشباب: "جاءت حركة أبحاث �س� إ� توف�ي مساحة للنقاش والحوار ب ي أعقاب  20ني
ي المغرب �ف

اير �ف ف�ب
ي قلب مطالبها. و�المثل، كانت  

، ووجدنا أنفسنا �ض ي
 إ� إصلاح دستوري وقضائئ

ً
، داع�ة ي أحداث ال��يع العرئب

ي كنا نبحثها   ي شهدها المغرب بعد هذە الأحداث متجاو�ة مع هذە المطالب، اليت عمل�ة الإصلاح اليت
ا 20ونناقشها قبل  ا إ� انفتاح  20ير. ومع ذلك، ر�ما بعد ف�ب اير، أصبح لدينا مجال أوسع للعمل، نظر� ف�ب

ي نظمها المركز" ي المنتد�ات واللقاءات اليت
18Fالنقاش حول هذە القضا�ا، ومشاركة العد�د من الشباب �ض

19. 
ي أعقبت عام  ، إذ يرى أن موجة الح��ة الئت ي تو��ي سمحت للمجتمع  2011وهذا ما يتفق معه ناشط بيئئ

ي إ� بيئة جد�دة. تأسست منظمتنا، والعد�د من  ي تو�س بالازدهار: "لقد تحول حرا�نا الشعئب
ي �ف

المدئف
19Fالمنظمات الأخرى، خلال هذە المرحلة"

20. 

ي والانضمام إليها. 
 للشباب لاستكشاف مبادرات المجتمع المديض

ً
ي مجا� ا، فتح الحراك الشعيب ي لبنان أ�ض�

و�ض
ي إشارة إ� انتفاضة أ�ت��ر 

ي طرابلس ع� ذلك، �ض
ي �ض

 2019أ�دت مؤسسة إحدى منظمات المجتمع المدضى
ي فرصة التفا

ي ساحة النور بطرابلس، ح�ث أتاحت الانتفاضة للمجتمع المديض
عل مع مجتمعه المح�ي  �ض

ي خ�ام ساحة النور. لقد  :دون قيود فتقول
ض بحضور المناقشات، كما هو الحال �ض ا مهتمني "رأينا شباب�

ا.   ا إ�جاب�� � أصبحت ساحة النور مساحة آمنة للشباب للانضمام ومعرفة الم��د عن حقوقهم. كان ذلك تغي�ي
ا بأهم� ا �لعبونه... وأصبحوا أ��� وع�� ي أصبح الشباب �دركون أنهم مواطنون، وأن لديهم دور�

ة مشاركتهم �ف
21النقاشات الس�اس�ة والاجتماع�ة"

20F. 

 
 . 2019: بیروت. العربي  البدائل منتدى الحراك، بعد ما وتحدیات تطورات: العربیة  المنطقة في المدني المجتمع  ،)تحریر( العجاتي محمد 17
:  العربیة  المنطقة  في  المدني  المجتمع  ،)تحریر(  العجاتي  محمد  الاستقلالیة،  وحمایة  المكتسبات  تحصین  المغربي،  المدني  المجتمع  فالحي،  أسماء 18
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ە عن  ف ي المنطقة بثلاث خصائص رئ�س�ة تم�ي
ي �ف

ف هذا الج�ل الجد�د من ناش�ي المجتمع المدئف و�تم�ي
ا، مواقفهم الس�اس�ة المتجاوزة للاستقطاب  ي صفوفه، ثان��

، الحضور القوي للمرأة �ض
ً

الأج�ال السابقة: أو�
ا، طابعه العابر للحدود الوطن�ة ي التقل�دي، وثالث�  .الس�ا�ي والديين

ض  ا�د للمرأة بني ض ي �ي الحضور الم�ت
إحدى السمات الرئ�س�ة لهذا الج�ل الجد�د من ناش�ي المجتمع المدضئ

ي عدد الناشطات  
، �شهد ز�ادة ملحوظة �ض ي

ي إطار هذا الج�ل الجد�د من ناش�ي المجتمع المدضئ
أعضائه. �ض

ي �سبة  
ا �ف ي دول لم تكن تعرف ارتفاع�

ي �ف
ي منظمات المجتمع المديف

ي هذا المجال. المنخرطات �ف
النساء �ف

، ما  ي ي جميع ساحات دول ال��يع العريب
ات �ض ي السابقة، كانت النساء حا�ض ا لحالات الحراك الشعيب

�
وخلاف

"، مع الدور الواضح والبارز الذي تلعبه النساء،   ي دفع إحدى الباحثات إ� �سميته "ال��يع النسوي العرىب
ات، مسلمات ومس�ح�ات، محافظات دين��  ال�ات، محجبات وغ�ي محجبات، غن�ات  شابات وكب�ي ا ولي�ب

ات 21Fوفق�ي

22 . 

ي عام  ي العراق، ع� سب�ل المثال، ٢٠١٩واستمرت هذە الظاهرة مع الموجة الثان�ة من ال��يع العريب
. ف�ف

ا خلال انتفاضة أ�ت��ر  ا مهم� ا لناشطة �س��ة عراق�ة: "هناك ما قبل عام  ٢٠١٩لعبت المرأة دور� . ووفق�
، ف  ٢٠١٩ ي

ي المجتمع المديف
ا �ف ا مهم� 22Fقد أسست منظماتها الخاصة"وما بعدە. تلعب المرأة اليوم دور�

23  
ي الساحات مع منظمات أخرى 

وأ�دت مديرة جمع�ة �سائ�ة عراق�ة ع� النقطة ذاتها: "شاركت منظمتنا �ف
... لقد استفدنا من لحظات  ٢٠١٩، و�الطبع خلال ثورة ٢٠١٦، وكذلك خلال اعتصامات عام ٢٠١٢عام 

ي عام 
ي مطالب المرأة. �ف متظاهرون إ� مطالب ، دعا ال ٢٠١٩التعبئة الشعب�ة تلك لإقناع المتظاه��ن بتبئف

. بدأنا نرى لافتات مثل: "صوت المرأة ل�س   . ومع استمرار الحراك، كان لنا تأث�ي ف عامة لجميع العراقيني
ي إدخال مسار  

ض لمعاقبة العنف الأ�ي... لقد ساعدنا �ض عورة"، بالإضافة إ� لافتات تدعو إ� سن قوانني
ي �سوي إ� هذە التعبئة الشعب�ة... أصبحت النت�جة و 

ة �س��ة �ض  13اضحة لنا عندما شهدنا أول مس�ي
ي التص��ت 2020مارس 

ف المتظاه��ن... لقد لاحظنا ز�ادة �ف ي ز�ادة الو�ي بحقوق المرأة بني
... لقد ساعدنا �ف

ا، فازت 2019للمرشحات بعد انتفاضة أ�ت��ر  ي مدينة النا��ة المحافظة دين��
. ع� سب�ل المثال، �ف

23F"2019ت. جاءت هذە الأصوات نت�جة لحراك أ�ت��ر صو  28000مرشحة واحدة بـ 

24. 

ي المنطقة الع���ة،  
السمة الثان�ة لهذا الج�ل �ي تجاوز أفكارهم الس�اس�ة لخطوط الاستقطاب التقل�د�ة �ف

سواء كانت س�اس�ة (علمان�ة مقابل إسلام�ة) أو طائف�ة (سنة مقابل ش�عة أو مس��ي مقابل مسلم). وكما  
ي بلدان مخ

ي �ف تلفة، فإن هذا الج�ل "أقل  جادل مدير معهد للدراسات �عمل مع شبكة من الشباب العريب
ا بالقيود التنظ�م�ة والأ�ديولوج�ة وأ��� قدرة ع� التواصل ع�ب الخطوط الأ�ديولوج�ة" 24Fتق�د�

، ع� 25
ي العراق ولبنان، رفض هذا الج�ل الذي  

. �ض ي ي العريب
ا من ناش�ي المجتمع المديض عكس الج�ل الأ��ب سن�

 
22 Khamis, Sahar. “The Arab ‘Feminist’ Spring?” Feminist Studies 37, no. 3 (2011): 692–95. 
http://www.jstor.org/stable/23069929. 
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ي أ�ت��ر  ي ساحة  2019انضم إ� انتفاضىت
ي كلا البلدين. وكان أحد الشعارات الرئ�س�ة �ف

الس�اسة الطائف�ة �ف
ي الذي حكم العراق منذ عام 

ا" ضد النظام الس�ا�ي الطائ�ض ي لبنان  2003التح��ر ببغداد هو "ن��د وطن�
. و�ف

، فقد ألهمت انتفاضة أ�ت��ر  ي
ا، كما جادلت نور تركمايض لخطاب العام ونحتت مساحات لخ�ال  ا  2019أ�ض�

س�ا�ي بد�ل حول الرعا�ة الجماع�ة والمقاومة والنقابات المهن�ة والمطالب الشعب�ة. وتجاوزت هذە 
25Fمارس 14و 8المساحات ثنائ�ات 

، "لقد فعلت 26 ي
 عن تركمايف

ً
ي من ص�دا، نق�

ا لناشط لبنايف . ووفق�
ابط،   ا للغا�ة. لقد جمعتنا وسمحت لنا بتخ�ل عالم بد�ل؛ عالم من ال�ت ا ق��� �ة شيئ� الاحتجاجات الجماه�ي

26Fعالم غ�ي محكوم عل�ه بالهلاك والطائف�ة"

ي 27
ي م� وتو�س، رفض هؤلاء الشباب الوق�ع �ض

. و�المثل �ض
. وأ�وا ع� الدفاع عن الق�م الد�مقراط�ة، بغض النظر عن ه��ة النظام   ي الإسلا�ي

الاستقطاب العلماضى
ن  ا عن  2021يوليو [  25"قبل  :الحا�م. كما جادل أحد ناش�ي حقوق الإ�سان التو�سيني ]، كنا ندافع دائم�

ي السلطة قبل ق�س سع�د [�قصد حركة النهضة]  
... كان من كانوا �ض ي الاحتجاج والتجمع السل�ي

الحق �ض
ت الأمور، ولم  . الآن وقد تغ�ي ن �لوموننا ع� احتجاجنا ع� الدولة، وكانوا �طلقون علينا اسم المخ��ني

ي السلطة، فهم �دعمون
ا. كانوا �طلقون علينا اسم   �عودوا �ف نفس الأشخاص الذين كانوا ينتقدونهم سابق�

ي الدفاع عن الح��ة"
ف والعملاء للقوى الأجنب�ة، واليوم �دعموننا و�قدرون عملنا �ف 27Fالمخ��ني

28. 

ي �ي طابعهم العابر للحدود الوطن�ة. لقد 
السمة الثالثة لهذا الج�ل الجد�د من ناش�ي المجتمع المدين

ي مختلف دول المنطقة 
ف الشباب �ف ا من التأث�ي والتأثر المتبادل بني شهد هذا الج�ل الجد�د مستوى عال��

، ب  ي
نكهته المحل�ة الق��ة، عت�قة  الع���ة. هذە الروابط الخارج�ة تجعل المفاه�م القد�مة للمجتمع المديف

28Fبالنسبة إليهم

29. 

ي تو�س 
ي �ف . ألهم الحراك الشعىب ي ي خلال السنة الأو� من ال��يع العرىب كان لهذە السمة تأث�ي إ�جاىب

ي المنطقة لاتباع المسار نفسه. تعلم المتظاهرون تكت�كات المقاومة الس�اس�ة ع�ب  
مجموعات أخرى �ف

ر فشل ال��يع الع
ّ
ي ف�ما بعد. فقد أث ي �شاط الحدود. ل�ن كان لنفس هذە السمة تأث�ي سليب

ي دولة ما �ف
ي �ف ريب

ي سور�ا وال�من وليب�ا، أثر 
ي دول أخرى. فقد كان لانتكاسة بعض التجارب، كما هو الحال �ض

ي �ض
المجتمع المدضى

ي  
ي الأردن ع� سب�ل المثال. �ف

ي حالات أخرى، كما هو الحال �ف
ي �ف

ي �شاط وخطاب المجتمع المدىف
ي �ف سلىب

، اندلعت احتجاجات واسعة  ي  س�اق ال��يع العريب
ً

ي الأردن منذ بدايته. واتخذت الاحتجاجات أشكا�
�ف

ابات  ات سلم�ة إ� إ�ض ي الدول الع���ة الأخرى، من اعتصامات ومس�ي
متنوعة متأثرة بأنماط الاحتجاجات �ض

ون�ة أخرى، و�شك�ل حركات شباب�ة وس�اس�ة تُع�بّ  ات واسعة ع� ف�سبوك ومواقع إل��ت عمال�ة، وتعب�ي
حات، وتوص�ات للندوات، وورش عن مواقفها من خلال ب�  ة للملك، وتقدم مق�ت انات وخطابات مبا�ش

ي 
ي حروب أهل�ة، دفع منظمات المجتمع المديف

العمل، والاجتماعات. إلا أن سقوط دول مثل ليب�ا وسور�ا �ف
ف  ي الممل�ة. فصار الناشطون الشباب خائفني

ي الأردن إ� الخوف من عواقب التغي�ي الس�ا�ي الجذري �ف
�ف

 
26 Nur Turkmani, Between mutual aid and charity: community-based solidarity initiatives during cycles of crisis in 
Lebanon, Friedrich Ebert-Stiftung, 2021, p.6. 
27 Ibid, p.13. 
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29 Sean Yom, Arab Civil Society after the Arab Spring: Weaker but Deeper, Middle East Institute, 22 October 2015. 
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ئ سوري ع� الموارد   ي وقت �ضغط ف�ه أ��� من مليون لا�ب
من عواقب إثارة ال�ث�ي من الاضطرابات �ض

العامة للدولة الأردن�ة، خاصة مع صعود التنظ�مات الإسلام�ة المتشددة مثل تنظ�م الدولة الإسلام�ة  
ا  وأرواح�

ً
ض أموا� ي كلفت الحرب ضدە الأردنيني  .واليت

ي 
ي �ف

، كما جادلت العد�د من جماعات المجتمع المديف
ً

ي صاحبته ط��� ة الح��ة اليت ي وف�ت لم �دُم ال��يع العريب
ا�دة ع� المجال العام   ف ي غطتها هذە الدراسة. ف�شكو معظمهم من س�طرة الدولة الم�ت جميع الحالات الىت

ة. ومع ذلك، وع� الرغم من فشل عمل�ات التحول ال ي السنوات الأخ�ي
، وعودة الس�اسات �ف د�مقرا�ي

، بالإضافة إ� ج�ل جد�د من ناش�ي   ي
 جد�دة من العمل المدضى

ً
ي أشكا� القمع�ة، فقد خلق ال��يع العرىب

ي المنطقة الع���ة
ي �ف

ة لا  .المجتمع المديف ي السنوات الأخ�ي
فتجادل أنوار محاجنة بأن القيود السلط��ة �ف

ي  
ا �ض ا حي��� ي دور�

ورة غ�ي ذي صلة. لعبت جماعات المجتمع المديض ي المنطقة بال�ض
ي �ض

تجعل المجتمع المديض
ي مختلف 19-�شك�ل الاستجابات الشعب�ة لجائحة كوف�د

. ولا تزال هذە المجموعات الدول الع���ة �ف
ف الظروف الاقتصاد�ة والاجتماع�ة لمجتمعاتها، ع� الرغم من   ا لا يتجزأ من الجهود المبذولة لتحسني جزء�

ي التقلص
ي تعمل فيها مستمرة �ف 29Fأن المساحة اليت

. إ� جانب هذە الحجة نفسها، �جادل خالد حروب بأن 30
ن من أشكال المقاومة. الأول هو مقاومة من  ن شكلني مستقبل المنطقة سيتشكل من خلال ال�اع بني

 مختلفة، منها المألوف 
ً

ي الذي �أخذ اشكا�
القاعدة إ� القمة للمعارضة الس�اس�ة المنظمة والنشاط المدضى

ي ف 
ي �س� إ� إعادة إنتاج وما هو جد�د. اما الثايف هو، مقاومة النظم الاستبداد�ة من القمة إ� القاعدة، الىت

ي هو   . و�جادل حروب بأن الدرس الذي تعلمناە من ال��يع العرىب ف المح�ي والإقل��ي نفسها ع� المست��ني
ا والتجاهل ال مخزي القدرات الهائلة والمتجددة للشعوب ع� الرغم من كل الصع��ات القمع�ة داخل��

ي مستقبل المنطقة. وكما يؤكد  
ف من المرجح أن يؤثروا �ف ي ه�ا�ل وفاعلني ا. لقد خلق ال��يع العريب خارج��

ي بأشكالها المختلفة وطاقاته ال�امنة وتحركاته المفاجئة و�بداع   ي العرئب
حروب، فإن مقاومة المجتمع المدئف

30Fشبابه �ي بالتأ��د جزء من مستقبل هذە المنطقة

31. 

 

ي  ي حقبة ما بعد ال��يع العريب
ي �ف

ا: تحد�ات المجتمع المديف
�
 ثالث

ي المنطقة الع���ة.  
ي �ف

ي تحد�ات وتفاعلات جد�دة داخل المجتمع المديف أفرزت مرحلة ما بعد ال��يع العريب
ي ثلاثة تحد�ات رئ�س�ة مرتبطة بثلاثة مست��ات: المجتمع، والدولة،  

وقد رصدنا خلال العمل الم�دانئ
 .والس�اسة

 
30 Anwar Mhajne, The State of Civil Society in MENA after the 2011 Uprisings, Arab Center Washington DC, 10 
April 2024. 
31 Khaled Hroub, The Resilience of Civil Society Activism and the Continuous Waves of the Arab Spring, Quaderns 
de la Mediterrània 28-29, 2019: 23-32. 
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ع�ة   العلاقة بالمجتمع: أزمة ال�ش

ا   ا مهم� ، وخاصة تلك المدافعة عن الحقوق الاجتماع�ة والس�اس�ة، دور� ي
لعبت منظمات المجتمع المديف

ي معظم هذە 
ي موجت�ه الأو� والثان�ة. حاولت قوى الثورة المضادة من جانبها �ض

ي �ض خلال ال��يع العرىب
 إ�اها ب

ً
ي المنطقة، متهمة

ي �ف
ي تم��ل من "الغرب"  الحالات �ش��ه سمعة عمل منظمات المجتمع المديف

تل�ت
ي  

ي إ� هذە الخطابات �ض
". وأشار العد�د من ناش�ي المجتمع المدضى لدفع المجتمعات الع���ة نحو "الفو�ض

. وقد أدى سقوط دول مثل ليب�ا   ي
عدد من المقابلات، ح�ث وصفها بعضهم بأنها ش�طنة للمجتمع المدضى

ي حروب أهل�ة إ� تع��ز هذە 
. وال�من وسور�ا والسودان �ف  ال�د�ات المعاد�ة للتغي�ي الس�ا�ي

، تنظر قطاعات واسعة من  ي واليوم، و�عد أ��� من عقد من الزمان منذ بدا�ة موجات ال��يع العريب
، وتُحمّلها مسؤول�ة ما حدث منذ عام  ي

ن ال��بة إ� منظمات المجتمع المدنى .  2011المجتمعات الع���ة بعني
ي تعمل مع المجتمعات المحل�ة  ي اليت

ت واحدة من ناشطات المجتمع المدين ي محافظة المن�ا  وكما ع�بّ
�ف

عيتنا عند العمل مع المجتمعات  ر ع� �ث
ّ
ا. فهو يُؤث ل عبئ�

�
ي ُ�شك بصع�د م�، فإن "التم��ل الأجنئب

31Fالمحل�ة. أول سؤال ُ�ط�ح علينا هو: من ُ�موّل عملنا؟"

32. 

ي لإ�ائ�ل بعد  ع�ة تلك �سبب الحرب الإ�ائ�ل�ة ع� غزة، والدعم الغرئب  7تفاقمت أزمة ال�ش
�ن الأول  ي المنطقة الع���ة من 2023أ�ت��ر/��ش

ي �ف
ي منظمات المجتمع المديف

ا لسم�ي الع�طة، تُعايف . ووفق�
ي تداف ي المنطقة الع���ة، اليت

ي �ف
ع عن الق�م الإ�سان�ة  �ساؤل وجودي. ك�ف �مكن لمنظمات المجتمع المديف

ي ج��مة الإبادة الجماع�ة  
 من دول اتهمتها محكمة العدل الدول�ة بالتواطؤ �ف

ً
والد�مقراط�ة، أن تقبل تم���

ي  32Fبحق الشعب الفلسطييف

33. 

ي إقناع مجتمعاتها  
ت عنه عدد من المقابلات، بات من الصعب ع� منظمات المجتمع المدنى وكما ع�بّ

ي غزة، مهتمة برفاهيتهم. وجدت منظمات 
ف �ف ي تدعم قتل الفلسطينيني المحل�ة بأن الدول الغ���ة اليت

ف التم��ل ا  ي موقف صعب بني
ف نفسها �ف ف الغ��يني ي تتعاون مع المانحني ي اليت

ي اللازم المجتمع المديف لغريب
ع�ة عن خطابها وعملها داخل مجتمعاتها المحل�ة. أن�  ننع ال�ش ي لإ�ائ�ل الذي ي� لأ�شطتها والدعم الغرئب

ي 
ي تو�س ع� سب�ل المثال، رفض ناشطو المجتمع المدضى

بعضها تعاونه مع المؤسسات الغ���ة. �ض
ي تو�س

ت الألمان�ة �ف ا" من  التو�سيون التعاون مع مكتب مؤسسة ف��در�ش إي�ب وە "صمت� �سبب ما اعت�ب
ف  ي فلسطني

33Fالمؤسسة تجاە جرائم الحرب الإ�ائ�ل�ة �ف

ي م�، خفضت الحكومة الألمان�ة تم��ل 34
. �ض

بعد أن   (CEWLA) برنامج مكافحة الاتجار بالب�ش الذي �ديرە مركز المساعدة القانون�ة للمرأة الم��ة
 

 . 2021  دیسمبر 2 ،)مصر(  القاھرة مصر، صعید في المنیا  محافظة في العاملین المدني المجتمع يشطا ن من  مجموعة مع بؤریة  مجموعة 32
:  الرابط على  متوفر. 20204  مایو 26 الشروق،  جریدة وغزّة،.. العربي المدني المجتمع  العیطة، سمیر 33

https://www.shorouknews.com/columns/view.aspx?cdate=26052024&id=757fbc4a-2882-4f95-99e1-
83e4b455fee8 

34 Basma El Atti. "Tunisia: Friedrich-Ebert-Stiftung's 'Silence on Gaza' Sets Off Mass Resignation in Youth 
Program." *The New Arab*, 2 Nov. 2023, https://www.newarab.com/news/tunisia-german-fes-silence-gaza-
sets-mass-quitting. 

https://www.newarab.com/news/tunisia-german-fes-silence-gaza-sets-mass-quitting
https://www.newarab.com/news/tunisia-german-fes-silence-gaza-sets-mass-quitting
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، قال حسام بهجت، رئ�س   ي
ا ع� هذا القرار الألمائف دعت رئ�سته إ� وقف الهجوم الإ�ائ��ي ع� غزة. رد�

ي مشار�ــــع التنم�ة مع  (EIPR) المبادرة الم��ة للحقوق الشخص�ة
، إن منظمته لن تتعاون بعد الآن �ف

34Fالحكومة الألمان�ة

35. 

ي  ا ما يتجنبون برامج التدر�ب الئت ي الأردن إن الناس غالب�
ي �ف

قالت رئ�سة إحدى منظمات المجتمع المدئف
تمولها أو تدعمها المنظمات الأم��ك�ة. وأضافت: "�سألوننا ك�ف �مكننا التعاون معهم؟ ك�ف �مكننا  

رات الجهات  حضور التدر�ب الذي �مولونه؟ حىت موظفونا يتجنبون استخدام أي مواد تحمل شعا
35Fالمانحة الام��ك�ة"

عون الدفاع  36 : "حئت أولئك الذين �دَّ ي
ي الأردئف

ي المجتمع المدئف
. وتقول موظفة أخرى �ف

عن حقوق الإ�سان وحقوق المرأة والحقوق البيئ�ة، نراهم يتغاضون عن الحرب ع� غزة. بعضهم �دعم  
كا ت  إ�ائ�ل. قررنا عدم التعاون مع أي منظمة تدعم الحرب ع� غزة. وكما نقاطع أي منتجات من ال�ش

ء نفسه مع أي منظمة تدعم إ�ائ�ل" ي ي تدعم إ�ائ�ل، سنفعل ال�ش 36Fالئت

37. 

عت ب�انات  
ّ
ي وق ي العراق، رفضت المؤسسات الألمان�ة التعاون مع المنظمات غ�ي الحكوم�ة العراق�ة اليت

�ض
ض  37Fتضامن مع فلسطني

ي عن القائمة السوداء  38
ي خلال العمل الم�دانئ

ي العرا�ت
. وتحدث ناشطو المجتمع المدنئ

ض  ي الداعمة لفلسطني
ي لمنظمات المجتمع المديض ي وضعها الاتحاد الأورويب 38Fاليت

39. 

ي مجال الحقوق الاجتماع�ة والاقتصاد�ة ع�  
أ� المدير التنف�ذي لمنظمة غ�ي حكوم�ة تو�س�ة تعمل �ف

ف تتجاوز التم��ل، بل �ي خلاف حول الق�م والمبادئ ف الغ��يني "لا يتعلق الأمر   :أن المشكلة مع المانحني
ي أن [مواقفهم] ت�ض بجوهر عملنا... ك�ف  

ا إ�جاد المال. ل�ن المشكلة تكمن �ض بالتم��ل... �مكنك دائم�
ي 

، إذا رأوا أن هذە الق�م لا تنطبق �ف ف بأهم�ة الد�مقراط�ة والح��ة وح��ة التعب�ي ي إقناع التو�سيني �مكنيف
، فإن الخلاف فكري... أ��� من مجرد أورو�ا والعالم. إنهم [المانحون] �جعلون عم�ي أ�  �� صع��ة. و�التا�ي

39F[نزاع] حول عقود التم��ل"

و�المثل، قال مدير إحدى المنظمات غ�ي الحكوم�ة التو�س�ة: "الأمر لا   .40
ي المنظمات الدول�ة"

40Fيتعلق فقط بمجتمعاتنا، بل نحن أنفسنا (المنظمات غ�ي الحكوم�ة) فقدنا ثقتنا �ف

41 .
ا  ق ع� هذا الأمر ساخر�

�
ي التو��ي عل

"ارتبكت مؤسسات التم��ل الغ���ة بعد   :أحد ناش�ي المجتمع المدنى
، المقاومة   7 ف حىت ، وهم ل�سوا إسلاميني ي التو��ي

أ�ت��ر. لم �فهموا لماذا �دعم ناشطو المجتمع المدىف
. �ساءلوا أين ذهبت كل أموالهم خلال السنوات الماض�ة".  ض ي فلسطني

41الإسلام�ة المسلحة �ض

42
F  ي حالة

حىت �ف

 
35 Mamdouh, R. "Germany Cuts Funding to Egyptian Women’s Rights Organization for Criticizing Israel." *Mada 
Masr*, 7 Dec. 2023, https://www.madamasr.com/en/2023/12/07/news/u/germany-cuts-funding-to-egyptian-
womens-rights-organization-for-criticizing-israel/. 

 . 2024 نوفمبر 8 ،إربد ،)أ( الھاتف   عبر مقابلة 36
 . 2024  نوفمبر  8 ،ربدإ ،)ب( الھاتف   عبر مقابلة 37
 . 2024 نوفمبر 7 بغداد، شخصیة، مقابلة 38
 . 2024 نوفمبر  10 بغداد، الھاتف،  عبر مقابلة 39
 . 2024 دیسمبر 3 تونس، شخصیة، مقابلة 40
 . 2024  نوفمبر 9 تونس، ،)ب(  شخصیة مقابلة 41
 . 2024  نوفمبر  12 تونس، شخصیة، مقابلة 42

https://www.madamasr.com/en/2023/12/07/news/u/germany-cuts-funding-to-egyptian-womens-rights-organization-for-criticizing-israel/
https://www.madamasr.com/en/2023/12/07/news/u/germany-cuts-funding-to-egyptian-womens-rights-organization-for-criticizing-israel/
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، خفضت النقابات الألمان�ة  2015الاتحاد العام التو��ي للشغل، الحائز ع� جائزة ن��ل للسلام عام 
ف  43تم��لها لمشار�عها معه �سبب مواقف الاتحاد الم��دة لفلسطني

42F. 

ا. تقول ناشطة مدن�ة لبنان�ة ي لبنان أ�ض�
"المانحون الذين اعتادوا الاتصال بنا باستمرار  :هذا هو الحال �ض

". بعد  ض ي قضا�ا المنطقة، بصفتنا "محليني
أ�ت��ر، لم �حاول أحد الاتصال بنا كما لو أننا لم  7لسماع رأينا �ض

  
ً

. حىت أننا اتصلنا بمنظمات [لبنان�ة] أخرى تتل�ت أموا� ض ". حاولنا الضغط ع� هؤلاء المانحني ض نعد "محليني
 من الاعتماد ع� من هؤلاء 

ً
ض أنفسهم للضغط عليهم... نناقش الآن مصادر تم��ل بد�لة، بد� المانحني

" ن 43Fهؤلاء المانحني

44. 

، أظهر السابع من   ي
ي الذين تمت مقابلتهم خلال العمل الم�دانى

بالنسبة إ� معظم ناش�ي المجتمع المدنى
ف الخطاب والأفعال 45أ�ت��ر ازدواج�ة معاي�ي المؤسسات الغ���ة، والفجوة الواسعة بني

44F. 

ا  ع�ة هذە. ووفق� ي الذين تمت مقابلتهم الضوء ع� نت�جة أخرى لأزمة ال�ش
وسلط ناشطو المجتمع المدضى

ي �سهل ع� الأنظمة الس�اس�ة تقي�د عملهم. 
ع�ة المجتمع المدىف لعد�د منهم، فإن إثارة الشكوك حول �ث

، زادت صع��ة تقي�د مؤسسات الدولة لعمله.  ي
ع�ة المجتمع المدين و�عود أحد أسباب وكلما زادت �ش

عيتها داخل  ي منطقتنا الع���ة إ� هذە التساؤلات �شأن �ش
ي �ف

سهولة قمع الدولة لمنظمات المجتمع المدىف
ي لتش��ه سمعة المنظمات غ�ي  . و�ستغل الأنظمة، ووسائل إعلامها، التم��ل الأجنئب مجتمعاتها المح�ي

ي العراق، ُ�طلقون ع� من 
ي المنطقة. �ف

 من  الحكوم�ة العاملة �ف
ً

ي تتل�ت تم��� ي الىت
ظمات المجتمع المدنى

45Fالحكومات الغ���ة لقب "أبناء السفارات"

ي لبنان، ُ�طلق عليها البعض لقب "الأذرع الرخوة  46
، بينما �ض

46Fللولا�ات المتحدة"

ي حالة تو�س. تهدف هذە ال�د�ة إ�  47
احة القهوة" �ف ، أو ببساطة "مجموعات اس�ت

ي المجتمع. من جانبها، لا تملك 
عيتها �ف ، والمساس ��ش ي

السخ��ة من عمل منظمات المجتمع المديف
47Fالمنظمات غ�ي الحكوم�ة الع���ة أدوات إعلام�ة للرد ع� هذە الاتهامات 

48. 

ال�اع؟ أم التعاون: بالدولة العلاقة  

ع�ة، المتعلقة السابقة بالنقطة يتعلق ف�ما ا ترتبط بها بال�ش ن  العلاقة أ�ض� ي  المجتمع منظمات بني
  المدين

ا الدولة مؤسسات سعت   فبينما. الدولة ومؤسسات  المجتمع منظمات  ع� الس�طرة إ� الع���ة دوم�
، ي

ي  العمل نتائج  �ش�ي  المدين
ي  المجتمع منظمات  أن إ� الم�داين

ي  مصلحة  لديها  نفسها المدين
 مع التعاون �ف

 
 . 2024  نوفمبر  24 تونس، شخصیة، مقابلة 43
 . 2024  نوفمبر 15  بیروت، الزووم،  تطبیق عبر مقابلة 44
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ي  الدولة مؤسسات
ة السنوات �ف ي  الإدار�ة العقبات وتجنب المحل�ة المجتمعات إ� للوصول الأخ�ي  اليت

ي  ال��يع فشل عقب  تفاقمت   .العريب

ي 
ن  �ف ي وعلاقته بالدولة، سمات ٢٠١١عام  بعد ما مرحلة شهدت حني

 إلا  جد�دة ف�ما يتعلق بالمجتمع المديف
ا تضمنت  أنها  المجتمع لمنظمات الدولة استقطاب مثل ،٢٠١١عام   قبل ما لمرحلة قد�مة سمات  أ�ض�

ي كنفها
ي للعمل �ف

ي  بالمجتمع المتعلقة الدراسات تناولت  وقد. المديف
ي  المدين

القض�ة   هذە  المنطقة الع���ة �ف
ا نا سابق� ي كما أ�ش ي مرحلة ما قبل ال��يع العريب

ي دراستها ع� سب�ل المثال   .�شكل واسع �ف
�ش�ي نادين س�كا �ف

ي  الصفدي، محمد إ� مؤسسة ي السابق المال�ة وز�ر أ�شأها اليت
ي . التنم��ة المنظمات  لمساعدة اللبناين

  و�ف
ي  ا، والأردن المغرب حاليت �ة المنظمات  الأنظمة الس�اس�ة تدعم أ�ض�  فبينما ذلك، ومع. مبا�ش  �شكل الخ�ي
، المجتمع لمنظمات الأنظمة  استقطاب ع� الدراسات ركزت ي

  قبول أسباب عن ال�ث�ي  ُ��تب  لم المدين
ي  العمل نتائج ُ�شكك. للعمل مع الدولة "الصفقة"  هذە لمثل المنظمات هذە

ي  الم�داين
اض �ف "  السهل" الاف�ت

ي  المجتمع منظمات بأن الشائع
 مصالح لتحقيق أو الخوف بدافع الس�اس�ة الأنظمة قواعد ستتبع المدين

ن عليها،   لمهمتها تصورها إ� بالإضافة المنظمات، هذە مصالح عن مختلفة  صورة تُقدم كما  ماد�ة للقائمني
ي . الس�اس�ة بالأنظمة علاقتها لفهم المجتمع داخل

 الأنظمة دعم ستار  وتحت  الحالات، بعض  �ف
ي  المجتمع منظمات  تزال لا الس�اس�ة،

  الحال هو  كما  القائمة، الأنظمة النفوذ تجاە تحتفظ بقدر من المدين
ي 
ن  العلاقة �ف ي  دين�ة جمع�ة أ��ب  بني

ع�ة، الجمع�ة  م�، �ف  .٢٠١٣عام  بعد  الس�ا�ي الم�ي والنظام ال�ش

ع�ة �ي الجمع�ة الإسلام�ة الجمع�ة ي م� الأقدم، ال�ش
ا �ف

�
 . والأ��� نفوذ

ً
ع�ة تحو� شهدت الجمع�ة ال�ش

ي مبارك إ�  ي خلال عهد حسىف ي عملها الدعوي والخ�ي
ف فقط �ف ك�ي ا من الابتعاد عن الس�اسة وال�ت � كب�ي

ي الجدل الس�ا�ي خلال
ة الانخراط �ف ن   الانتقال�ة الف�ت   القوي دعمها  قدمت  ح�ث   ،٢٠١٣و  ٢٠١١عا�ي  بني

ة تلك خلال الانتخاب�ة الدورات خلال الإسلام�ة للأحزاب و�عد الإطاحة  ٢٠١٣عام  فمنذ  ذلك، ومع. الف�ت
، حولت خطابها ن   فانضمت . الدولة مع وثيق �شكل متحالفة وأصبحت  بحكم جماعة الإخوان المسلمني

ع�ة الجمع�ة ي  التحالف إ� ال�ش ي  للعمل الوطين
ا و�ي تلعب  الدولة،  ترعاە الذي  والتنموي  المدين   دور�

ً
 فعا�

ع�ة هذا يبدو قد الأو�، للوهلة. ف�ه ي مواقف الجمع�ة ال�ش
ا عليها من قبل النظام   التحول �ف مُفروض�

ي م�،
 من مستوى إ� �ش�ي  و�شاطها  وأفكارها وتار�خها نفسها الحركة إ� أعمق نظرة ل�ن الس�ا�ي �ف

ي مع الأنظمة الس�اس�ة المختلفة، التك�ف ع� القدرة ات���   لأهدافها  الأول��ة إعطائها ع� �دل ما الإس�ت
ي، ع� مواقفها الس�اس�ة ف الدعوي والخ�ي ي المجالني

ي مسار الأعمق البحث  �ش�ي . الرئ�س�ة �ف
  الجمع�ة �ف

ع�ة ي  ونهجها وتار�خها ال�ش ي  تنم��ة  منظمة دع��ة أنها تعت�ب نفسها إ� الأ�ديولو��
 و�التا�ي  الأول، المقام �ف

ي  التك�ف ع� قدرة تُظهر ات��� ا الإس�ت ي   نفسها تجد الذي الس�ا�ي  للس�اق وفق�
ف�ه من أجل الاستمرار �ف

48Fأدائها لدورها التنموي والدعوي

49. 

ي م� آخر مثال
ي �ف

ف الدولة ومؤسسات المجتمع المدىف وع هو  ع� هذا الشكل من التعاون بني  وزارة م�ش
ي  المواطنة ق�م تع��ز حول الاجتما�ي  التضامن

ا الأ���  القرى �ف ر�   هذا �عمل.  الطائف�ة الحوادث من ت�ض

 
49 Neil Russel and Georges Fahmi, The Jurisprudence of Priorities: Al- Gam‘iya Al-Shar‘iya’s oscillation between 
the Muslim Brotherhood and the State, forthcoming. 
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نامج ي  ال�ب
ا الأ���  القرى من ق��ة 44 �ف ر� ي   الطائف�ة والأحداث التطرف من ت�ض

 سبتم�ب  منذ المن�ا محافظة �ف
ن  الاجتما�ي  والتكامل الاجتماع�ة الحما�ة تداب�ي  تع��ز بهدف ،2020  الخلف�ات جميع من للمواطنني
ام المواطنة بق�م الو�ي  وتنم�ة  والاجتماع�ة الدين�ة  هذا  تنف�ذ التضامن وزارة اختارت. التن�ع واح�ت

وع ي  المجتمع منظمات مع بالتعاون الم�ش
ن  التعاون هذا  سمح. والمس�ح�ة الإسلام�ة المدين  الوزارة بني

ي  المجتمع ومجموعات
ن  القادة تعاون بضمان المجموعات لهذە المدين . القرى سكان هذە وثقة المحليني

وع وتجادل ي هذا الم�ش
ي المنخرطة �ف

  التضامن وزارة مع  التعاون لولا بأنه  منظمات المجتمع المديف
، وع هذا  تنف�ذ الصعب  من ل�ان الاجتما�ي ي محافظة الم�ش

50المن�ا �ف
49F. 

ي  المجتمع منظمات تتفاعل
ضغط مؤسسات   الدولة لا �حكمها فقط  مع وعلاقاتها  بيئتها، مع المدين

ا عليها التفاوض يتم بل الدولة، ي  المجتمع منظمات تقبل قد. الس�ا�ي  للس�اق وفق�
 مع التعاون المدين

ضضع بعض الدراسات. لقمع �شاطها تتعرض أن دون بكفاءة العمل من تتمكن حىت  الدولة مؤسسات القدرة  ت�
ي  المجتمع جهات من ع� الفعل

ي  المدين ي  أدوات مجرد أنها ع� وتقدمها الدولة مؤسسات مع تتعاون اليت
 �ف

ا التصور هذا يبدو. الحا�مة الأنظمة  أ�دي ن  المعقدة العلاقة  عن و�غفل ما، حد إ� مُبسط�   مؤسسات بني
ي منطقتنا الع���ة  المجتمع ومنظمات الدولة

ي �ف
 .المديف

ي إ� الس�ي للتعاون مع مؤسسات الدولة. وكما قال أحد 
ع�ة منظمات المجتمع المدىف دفعت أزمة ال�ش

ي عم�ي 
ي القوة و���د من الثقة �ف : "التعاون مع مؤسسات الدولة �منحيف ف ي الأردنيني

ناش�ي المجتمع المديف
كاء"  ن وال�ش 50Fعند التعامل مع المانحني

: "قبل عام  51 ي
ي العرا�ت

. و�المثل، �قول أحد ناش�ي المجتمع المدين
ا  ٢٠١٩، لم �كن هناك تعاون كب�ي مع مؤسسات الدولة. ومع ذلك، بعد عام ٢٠١٩ ، أصبحنا أ��� حرص�

ي النها�ة،  
ي أ�شطتنا، حىت يتمكنوا من معرفة ما نقوم به بالضبط وأهدافنا. �ض

اك مؤسسات الدولة �ض ع� إ�ش
ي الحفاظ ع� هذە نحن كمنظمة ن

ي حما�ة أنفسنا. ن��د أن نثبت لهم أننا لسنا ضد الدولة. نرغب �ض
رغب �ض

51Fالعلاقة لحمايتنا، ول�ن دون تقي�د أ�شطتنا. إنه توازن صعب، ل�ننا �س� للحفاظ عل�ه"

و�ض�ف  .52
ورة بمثابة ظل للدولة، ول�ن من الج�د العمل عن كثب   : "لسنا بال�ض ي

ي المجتمع المديض
ي آخر �ض

ناشط عرا�ت
52Fمع مؤسساتها"

ف الظروف 53 ي تعمل ع� تحسني
ي المجتمع المدىف

. و�المثل، زعمت ناشطة مغ���ة �ف
، وكلما كانت  ة بالدار الب�ضاء أن "العمل مع الدولة أمر أسا�ي ي أح�اء فق�ي

ي �عشن �ض
المع�ش�ة للنساء اللوايت

53Fالعلاقة أفضل، كان تنف�ذ الأ�شطة أسهل"

54. 

ا إ� ضعف  ي حالة لبنان، تتعلق المسألة بالجماعات الس�اس�ة المؤثرة أ��� من مؤسسات الدولة، نظر�
�ض

ي هو ذاته. فهم 
ي كث�ي من الأح�ان. ومع ذلك، فإن منطق ناش�ي المجتمع المديف

مؤسسات الدولة �ف
ي 
ا لأحد ناش�ي المجتمع المديف ن �ستبدلون فقط بمؤسسات الدولة الأحزاب الس�اس�ة. ووفق� "ل�ي   : اللبنانيني

 
 . 2021  دیسمبر 2  القاھرة، مصر، صعید في المنیا  محافظة في العاملین المدني المجتمع يشطا ن من  مجموعة مع بؤریة  مجموعة 50
 . 2024  نوفمبر 9 ،ربدإ الھاتف،  عبر مقابلة 51
 . 2024 نوفمبر 3 بغداد، ،)ب(  شخصیة مقابلة 52
 . 2024  نوفمبر 3 بغداد، الھاتف،  عبر مقابلة 53
 . 2024  دیسمبر 4 الرباط، مكتوبة، مقابلة 54
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ي المنطقة 
ا للحقائق ع� الأرض. إذا كانت هناك قوى س�اس�ة معينة �ض نتمكن من العمل، علينا العمل وفق�

ي الاعتبار. إذا أردنا مواصلة عملنا"
ي نعمل فيها، فعلينا أخذ ذلك �ف 54Fاليت

ي الس�اقات الطائف�ة، كما هو  55
�ف

ا  ا لها. ووفق� ي منافس�
ي عمل منظمات المجتمع المدىف

ي لبنان والعراق، ترى الأحزاب الس�اس�ة �ف
الحال �ف

ي 
ي المجتمع المديف

ي �ف
"إنهم [القوى الطائف�ة] �عتقدون أننا نحاول �قة جمهورهم. إنهم  :لناشط عرا�ت

�فضلون أن �كونوا الصوت الوح�د الذي يتحدث إ� جمهورهم، ول�س أن تتنافس معهم أصوات أخرى.  
55F".فنحن نتنافس ع� نفس الجمهور

56 

ي  
ي تعمل �ف ات�ج�ة بقاء تتبناها المنظمات غ�ي الحكوم�ة اليت ا ما �كون التعاون مع مؤسسات الدولة إس�ت غالب�

تقد�م الخدمات ع� المجتمعات المحل�ة (أ�شطة الرعا�ة الاجتماع�ة/الجمع�ات الثقاف�ة والفن�ة). وهم 
ي حاجة إ� تقد�م بعض التنازلات للحفاظ ع� استمرار أ�شطتهم. إذا 

حدث صدام مع مؤسسات الدولة  �ض
أو الأحزاب الس�اس�ة المه�منة، قد تفقد هذە المنظمات كل أ�شطتها. إنه خ�ار أ��� عقلان�ة، و�عتمد ع�  

 تقي�م التكال�ف والفوائد. 

نامج الس�ا�ي الواضح، مثل   ومع ذلك، ل�س هذا هو الحال بالنسبة إ� المنظمات غ�ي الحكوم�ة ذات ال�ب
ا مع مؤسسات الدولة، و�التا�ي لا ترى أي فائدة  منظمات حقوق الإ�سان، ح�ث ترى عملها يتناقض تمام�

: "الدو  ف ف التو�سيني ي التعاون مع الهيئات الحكوم�ة. وكما �قول أحد الناشطني
لة (التو�س�ة) تق�د الح��ات  �ف

57الس�اس�ة، ونحن ندافع عن الح��ات الس�اس�ة، و�التا�ي نحن ع� الجانب الآخر من الدولة
56F". 

ي   ات�ج�ة اليت ن هذە الإس�ت ي الخلط بني
ات�ج�ة بقاء. ومع ذلك، لا ينب�ن ُ�عد التعاون مع مؤسسات الدولة إس�ت

ا،   ي وتلك المنظمات الم��دة للأنظمة الس�اس�ة. وكما نوقش سابق�
تتبناها بعض منظمات المجتمع المديض

قدم لها داخل المجتمع  فإن بعض هذە المنظمات أ�شأتها الأنظمة الس�اس�ة نفسها للحفاظ ع� مو�ئ 
ي جميع الحالات محل الدراسة، 

، و�ي تعمل كوكلاء للأنظمة الس�اس�ة داخل المجال العام. ف�ف ي
المديف

ي حالة لبنان والعراق، تمتلك الأحزاب الس�اس�ة  
ي الخاصة بها، و�ف

ئ الأنظمة مجموعات المجتمع المدئف تُن�ش
ي الخاصة بها،

ا مجموعات المجتمع المديض ي الجزء الخاص بتع��ف    المؤثرة أ�ض�
ا �ف كما تمت الإشارة سابق�

 . ي
 المجتمع المدين

ض اللاس�ا�ي والس�ا�ي   العلاقة بالس�اسة: الخطوط الضباب�ة بني

ا" للعمل  
�
ف إ� البحث عن أشكال "أ��� أمان ي الناشطني ي عدد من دول ال��يع العرىب

دفعت عودة الاستبداد �ف
. �س� هذە المبادرات   ي

اث الثقا�ض العام بالانضمام ا� مبادرات غ�ي مس�سة مثل تلك المهتمة بالبيئة وال�ت
ب الصدام مع السلطات غ�ي المس�سة إ� تغي�ي مجتمعها، ول�ن من خلال أ�شطة آمنة، مع تجن

57Fالس�اس�ة

58 
ً
ي أهدافها، فإنها توفر مساحة

. حىت لو كانت هذە المنظمات أو المبادرات غ�ي س�اس�ة �ف
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ن �شؤون بلادهم للالتقاء والنقاش، و�مكن حشد هؤلاء �سهولة إذا ما حانت لحظة مناسبة   للمهتمني
ات�ج�ات التوقف المؤقت عن النشاط الس�ا�ي �سمح  للتعبئة الشعب�ة. �جادل شون يوم بأن إس�ت
ي و�سمح لهم بالانتشار ع�ب المبادرات المختلفة. و�ي 

 بينما بالحفاظ ع� طاقات ناش�ي المجتمع المدىف
ا بالخمول أو الانطفاء، فإنها �ش�ي إ� لحظة توقف مؤقت، بينما تبحث الأصوات الناقدة  قد تع�ي وهم�

59لظروف مجتمعها عن اللحظة المناسبة للتغي�ي 
58F. 

ي وحمايته ع� مدى السنوات 
اث الثقا�ف ي توثيق ال�ت

ي تركز �ف ي م�، ازدهرت العد�د من المبادرات الىت
�ف

ي  
ة. تنظم هذە المجموعات جولات أسبوع�ة داخل القاهرة وخارجها ل��ادة الو�ي بتار�ــــخ م�. �ف الأخ�ي

ف تبدو هذە المجموعات للوهلة الأو� ثقاف�ة بحتة دون أي جانب س�ا�ي مرتبط  بها، إلا أن حضور  حني
ون   ، أن العد�د ممن �ح�ض

ً
ض �دحضان هذا الانطباع الأول. أو� ض رئ�سيني هذە الجولات كشف عن جانبني

". بدت هذە الجولات بمثابة وس�لة  ي ا بـ"ج�ل ال��يع العرىب هذە الجولات ينتمون إ� ما وصفناە سابق�
ي جوٍّ من الأمان. ثا

ي المدينة والالتقاء والنقاش �ف
ح بعض الأحداث التار�خ�ة للتجول �ف ا �ث

�
ا، يرتبط أح�ان ن��

ي إحدى هذە الجولات، كانت المرشدة 
ي م�. ع� سب�ل المثال، �ف

بالنقاشات الس�اس�ة الجار�ة �ف
ا لأول عم�د ل�ل�ة الطب  

�
ي بالقاهرة، الذي كان مل� ي �ي جاردن سييت

ح تار�ــــخ أحد القصور �ف الس�اح�ة ��ش
)، وأثناء حديثها عن ح�اة إبراه�م، ذكرت أنه كان  1947-1880راه�م (ووز�ر الصحة الم�ي ع�ي باشا إب

ف  ي م� بني
ي الاجتما�ي �ف

�ت ف المجموعة حول ال�ت ا بني ا لفلاحة م��ة �س�طة. أثارت هذە المعلومات نقاش� ابن�
، وهل ُ�مكن الآن لشخص من عائلة عاملة أن �صل إ� منصب مماثل اليوم ي والحا�ض

59Fالما�ض

. �شمل 60
ا   ا. أرش�ف ش�ب ا جمع�ات الأح�اء، مثل جمع�ة الزمالك للتنم�ة وأرش�ف ش�ب هذە المبادرات الجد�دة أ�ض�

ا، شمال   ي �ي ش�ب
هو أرش�ف مجتم�ي مُ�رّس لإنتاج أرش�فات �شارك�ة و�حوث اجتماع�ة تار�خ�ة �ف

ا من الشباب، وأتاحت لهم فرصة إج راء مقابلات مع أشخاص  القاهرة. وقد استقطبت هذە المبادرة عدد�
، فقد  ي

حول ال�ي وماض�ه. أما جمع�ة الزمالك للتنم�ة، ورغم أنها تعود إ� ثمانين�ات القرن الما�ض
ا من "ج�ل  ة عدد� ي السنوات الأخ�ي

يناير" الذين قرروا تخص�ص جزء من وقتهم لحما�ة  25استقطبت �ف
اء   مساحاته الخ�ض

ً
، وخاصة ي

 .�ي الزمالك التار��ض

ع�ة   ا، ُ�عزز �ث ، و�ن كان ُ�مثل تحد�� ي ع�ة، فإن نقص التم��ل الأجنيب ف�ما يتعلق بالسؤال الأول المتعلق بال�ث
ي أ�شطتها الخاصة، ما  

ي �ض هذە المبادرات. بالإضافة إ� ذلك، دمجت بعض هذە المبادرات العمل الخ�ي
ز صورتها لدى المجتمعات المحل�ة، كما هو الحال مع إحدى المباد ي تجمع  عزَّ ي القاهرة اليت

رات الثقاف�ة �ف
ف أن أ�شطة هذە المبادرات غ�ي  ي حني

ي حيها. �ف
ة �ف اء وجبات طعام للأ� الفق�ي عات بانتظام ل�ش الت�ب

ي يتعاملون معها. وكما   ي أصغر المشا�ل الىت
س�اس�ة، فإن أعضاءها �دركون ك�ف تؤثر الس�اسة حىت �ض

ا. لا أوضحت عضوة إحدى جمع�ات أح�اء القاهرة، "الع ض ما نقوم به والس�اسة واضحة لنا جم�ع� لاقة بني
ي حيّنا 

ي نواجهها �ف ي أصغر التحد�ات اليت
ا تأث�ي الس�اسة �ف ي ذلك. نحن نفهم تمام�

60Fشك �ف

61". 

 
59 Sean Yom, Arab Civil Society after the Arab Spring: Weaker but Deeper, Middle East Institute, 22 October 2015. 
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ا من حركة  ا، أ�شأ الشباب الذين كانوا جزء� ي المغرب أ�ض�
اير مبادرات ثقاف�ة وفن�ة لإ�جاد منصات  20و�ض ف�ب

جد�دة للتواصل مع مجتمعهم. إحدى هذە المبادرات �ي م�ح المحكور، وهو شكل من أشكال م�ح  
61Fالمقهور�ن 

ا  20. �س� هذە المبادرة إ� مواصلة نضال حركة 62 اير من أجل التغي�ي من خلال الفن. ووفق� ف�ب
ف حركة  ي مخلص، أحد مؤس�ي هذە المبادرة، فإن الفرق بني اير وم�ح المحكور هو أنه "بينما   20لحسيف ف�ب

ي م�حنا، أعطينا مك�ب 
ي الحركة مك�ب الصوت وكان الناس �شاهدوننا، �ف

الصوت للناس للتعب�ي  كان لدينا �ف
اير فشلت لأنها "لم �ستطِع بناء جسور التواصل مع عامة  20عن آرائهم". و�جادل مخلص بأن حركة  ف�ب

ي إ� إ�صال أصوات الناس بطرق فن�ة بد�لة ومحفزة ، �حتاج العالم العرىب 63الناس، و�التا�ي
62F". 

ض   ي مدينة قا�س، جنوب تو�س، ع� هذا الرابط بني
ي مؤسسة ثقاف�ة �ض

، عضو �ض كما يؤكد ناشط تو��ي
"لا �مكننا الحد�ث عن المواطنة دون الحد�ث عن الفن، ولا �مكننا الحد�ث عن  :النضال الس�ا�ي والفن

ف الأفراد من المشاركة.  ، وتمكني   الفن دون ذكر المواطنة... الفن وس�لة للمقاومة، وس�لة لرفع مستوى الو�ي
للناس بالتفك�ي �شكل مختلف، و�عادة تصور حيهم ومجتمعهم، �شكل مختلف... الفن قادر    وهو �سمح

ي هذە اللحظة المليئة بالتحد�ات"
63Fع� خلق الأمل �ف

64. 

ي م� ع� سب�ل  
ي �اعات س�اس�ة. �ف

، انخرطت هذە المبادرات �ف ع� الرغم من �شاطها غ�ي الس�ا�ي
المثال، عندما قررت الحكومة الم��ة هدم أجزاء من مقابر القاهرة التار�خ�ة لإفساح المجال للطرق 

ي �اع س�ا�ي لمنع الن
ظام من هدم هذە ال��عة الجد�دة، وجدت المبادرات الثقاف�ة نفسها منخرطة �ف

حوا أهم�ة هذە المعالم لقطاعات المجتمع الم�ي،  ا، و�ش المعالم التار�خ�ة. فعارضوا هذە الخطط علن�
ي ولا�ة قا�س  

ا، وجدت المبادرات البيئ�ة �ض ي تو�س أ�ض�
وحشدوا المجتمع للوقوف ضد خطط الهدم. و�ض

ي �اع مع مصالح الدولة. هذا هو حال حركة "أوقفوا التل 
ي عام نفسها �ف

ي انطلقت �ف ،  2018وث"، اليت
ي صناعة المجموعة ال��م�ائ�ة  

و�س� إ� الضغط ع� الحكومة التو�س�ة لتفك�ك الوحدات الملوثة �ض
ي قا�س

ي �ض
كة عامة تدير مناجم الفوسفات منذ سبعين�ات القرن الما�ض 64Fالتو�س�ة، و�ي �ش

ي وصفه 65
. �ف

ا: "علاقتنا بالسلطة الس�اس�ة ل�ست علاقة  ن ساخر� ن حركته البيئ�ة والدولة، قال أحد الناشطني للعلاقة بني
" ن هبوط وهبوط أ��� 65Fصعود وهبوط، بل علاقة بني

66. 

ض المبادرات غ�ي الس�اس�ة والنضالات الس�اس�ة. فقد شاركت    آخر ع� هذە الصلة بني
ً

ُ�قدم لبنان مثا�
�ن الأول  ي انتفاضة أ�ت��ر/��ش

، �ض ي مختلفة، لم تكن س�اس�ة �شكل مبا�ش
مبادرات/مجموعات مجتمع مديض

ي تعمل ع� حما�ة الأما�ن العامة أو ع� الحق  2019 ي السكن، ع� سب�ل  . وقد وجدت المنظمات الىت
�ف

ي قضا�ا الحق  
ي لحظات التعبئة الشعب�ة تلك. تقول ناشطة مدن�ة لبنان�ة تعمل �ض

المثال، نفسها مشاركة �ض
ف الأفراد   ف بني ي السكن: "لست متأ�دة إن كان الأمر يتعلق بمنظمتنا أم بنا كأفراد... من الصعب التمي�ي

�ف
 

 . والسیاسي  الاجتماعي للنشاط  كأداة المسرح یستخدم. بوال  أوغوستو البرازیلي المسرحي الكاتب  ابتكره التفاعلي،  المسرح أشكال من  شكل ھو 62
 . 2016 بریلإ 3  فیلھ، دویتشھ موقع  الواقع، تغییر  بھدف المغرب  في مسرحیة  تجربة" المقھور" مسرح  الوزاني،  الھاشمي  زینب 63
 . 2025  ینایر 7 تونس، شخصیة، مقابلة 64

65 Adel Azouni, Gabès, a Victim of Industrial Pollution in Tunisia, Tahrir Institute, 27 October 2022. Available at: 
https://timep.org/2022/10/27/gabes-a-victim-of-industrial-pollution-in-tunisia/ 

 . 2024  نوفمبر  12 تونس، شخصیة، مقابلة 66



72 
 

ي 
ي لحظات التعبئة الشعب�ة... لا ن��د أن تكون منظمتنا معزولة عن الحراك... لقد شاركنا �ف

والمنظمة �ف
ي مختلف الساحات"

�ة �ض ي نقاشات تتعلق بالقضا�ا الح�ض
66Fالانتفاضة... وشاركنا �ض

67. 

ي المتجاوز للأطر   ف الأفراد ومنظماتهم أهم�ة مفهوم ج�ل ال��يع العريب ف الصعب بني ز هذا التمي�ي يُ�ب
ي حقبة ما بعد 

ي المنطقة �ف
ي والس�اسة �ف

ف المجتمع المديف التنظ�م�ة، كأداة مفاه�م�ة مف�دة لفهم العلاقة بني
 . ي  ال��يع العريب

 

 الخاتمة 

ي كل دول موجت�ه الأو�  
ي ضمان انتقال س�ا�ي نحو الد�مقراط�ة �ض

ي �ض ع� الرغم من فشل ال��يع العرىب
والثان�ة، فإن هذە اله��مة الس�اس�ة ل�ست سوى جانب واحد من تأث�ي أ��ب ومتعدد الجوانب لهذە 

فهم تأث�ي ال��يع  الموجات من الانتفاضات الشعب�ة ع� مجتمعات منطقتنا الع���ة. حاولت هذە الورقة 
ي نفسه،  

ي طرأت ع� بن�ة المجتمع المدىف ات الىت . رسم هذا البحث خ��طة للتغ�ي ي
ي المجتمع المدىف

ي �ف العرىب
ي بالاعتماد ع� أ���  ي حقبة ما بعد ال��يع العرىب

ي تواجهه �ض بالإضافة إ� التفاعلات والتحد�ات الجد�دة الىت
ي  50من 

ي م� وتو�س والأردن، والمغرب ولبنان والعراق. مقابلة معمقة مع ناش�ي المجتمع المدين
 �ف

ي المنطقة 
ي �ف

ي المجتمع المدئف
ي �ف السؤال الرئ��ي الذي تطرحه هذە الورقة البحث�ة هو ك�ف أثر ال��يع العرئب

ن   .الع���ة. والإجابة ذات شقني

 
ً

ا للأنماط غ�ي الرسم�ة من النشاط  أو� ا�د� ف ا م�ت ي دور� ي نفسه، شهد ال��يع العريب
، ف�ما يتعلق بالمجتمع المديف

ي أدت إ� هذە الموجة من التعبئة الشعب�ة  . كانت تلك المبادرات "مساحات �شاط خف�ة" و�ي الئت ي
المدئف

ي المقام الأول. وخلال هذە المرحلة، �شكل ج�ل جد�د من ناش�ي المجتم
. توزع هذا الج�ل  �ف ي

ع المدين
�ة أو ما قد يبدو أ�شطة  ي ذلك الأعمال الخ�ي

، بما �ف ي
ع� مبادرات ومجموعات مختلفة من المجتمع المدىف

ي  
غ�ي س�اس�ة. وحىت لو لم تعمل هذە المجموعات كفاعل واحد متماسك، فإن تأث�ي هذا الج�ل واضح �ض

 .أنواع أ�شطتها المختلفة

ا  ي حول علاقتها  ثان��
ي �ساؤلات/تحد�ات أمام مجموعات المجتمع المديف ة ما بعد ال��يع العريب ، أثارت ف�ت

ي 
ي علاقتها بالمجتمع �ض

بالمجتمعات المحل�ة ومؤسسات الدولة والس�اسة. وتتمثل القض�ة الرئ�س�ة �ض
ا �  ا مهم� ع�ة هذە المنظمات و�شاطها تحد�� ع�ة. وتُعد التساؤلات حول �ش ي مسألة ال�ش

صعب تجاهله �ف
. أما بالنسبة إ� علاقتها بالدولة، فقد كان السؤال المطروح هو ك�ف�ة إدارة  2011مرحلة ما بعد عام 

ا، وهل التعاون مع مؤسسات الدولة قد يتيح لها فرصة   ي بيئات قمع�ة س�اس��
علاقتها بمؤسسات الدولة �ف

ن مواصلة أ�شطتها؟ أما ف�ما يتعلق بالعلاقة بالس�اسة، فإن  السؤال �دور �شكل رئ��ي حول الحدود بني
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، مثل حما�ة   المبادرات غ�ي الس�اس�ة والس�اس�ة، وك�ف �مكن أن تتحول أنواع النشاط غ�ي الس�ا�ي
ة.  ض عش�ة وضحاها إ� �اعات س�اس�ة مبا�ث ي والعدالة البيئ�ة، بني

اث الثقا�ض  ال�ت

، فإن   ي ي ومبادراته. حىت لو هُزم ال��يع العرىب
ا من ناش�ي المجتمع المدىف  جد�د�

ً
ي ج�� لقد خلق ال��يع العرىب

 مختلفة للتعامل مع الانتكاسات الس�اس�ة وتحد�اتها.  
ً

هذا الج�ل لم يُهزم بعد. فهم �ستكشفون سب�
ي إ� م ي مرحلة ما بعد ال��يع العرىب

ي �ف
ي طرأت عل�ه، وكذلك وتحتاج دراسة المجتمع المدىف ات اليت راعاة التغ�ي

ي المنطقة ومساراتها المستقبل�ة. 
ي تواجهه، لفهم الوضع الس�ا�ي الراهن �ض  التحد�ات الجد�دة اليت

 التوص�ات

ي  ي أعقبت ال��يع العريب
 دعم أفكار المشار�ــــع لمواجهة موجة الشعب��ة اليت

 النتائج البحث�ة

ي شهدت   ي منطقتنا الع���ة أن مرحلة ما بعد ال��يع العريب
ي �ف

تُظهر المقابلات مع ناش�ي المجتمع المديف
، واعتبارهم "عملاء  ي

ي المجتمع المدىف
موجة شعب��ة واسعة النطاق تهدف إ� "ش�طنة" الجهات الفاعلة �ف

ي إ� مق
اومة هذە الموجة من  للغرب" �س� إ� "تقس�م مجتمعاتنا". و�س� منظمات المجتمع المدنى

الشعب��ة من خلال البحث عن طرق مبتكرة للوصول إ� مجتمعاتها، بالإضافة إ� تقد�م الدعم إ� 
 ، ض ي هذە البيئة الشعب��ة، كما هو الحال مع مجتمعات المهاج��ن واللاجئني

المجتمعات الضع�فة �ض
 .بينهاوالتواصل مع مختلف المجتمعات الدين�ة والعرق�ة لبناء الثقة ف�ما 

 التوص�ة

ي من شأنها مقاومة  ي الوقت الحا�ي لأفكار المشار�ــــع الىت
ي ع� المؤسسات المانحة إعطاء الأول��ة �ف

ينب�ف
 :هذە الموجة من الشعب��ة، مثل

ي المنتم�ة إ� مجموعات دين�ة وعرق�ة مختلفة،   -
ف منظمات المجتمع المدىف مبادرات الحوار والتعاون بني

ي لبنان والعراق
ي المجتمعات شد�دة الانقسام، كما هو الحال �ف

 .وخاصة �ف

ي ذلك تفك�ك الخطاب الشعبوي الموجه ضدهم -
، بما �ض ض  .مبادرات دعم مجتمعات المهاج��ن واللاجئني

ي للتعب�ي عن أفكارها ومواجهة الدعا�ة   -
مبادرات تُقدّم منصات إعلام�ة بد�لة لمنظمات المجتمع المديف

 .الشعب��ة

ي وسائل الإعلام  -
ي تدقيق الحقائق لتفك�ك التضل�ل الشعبوي �ض

ز �ض
�
 .مبادرات تُرك

ي مناطق أخرى من العالم    -
ي للشعب��ة �ف

ي ك�ف�ة مقاومة المجتمع المدىف
ي البحث �ف

ز �ف
�
مبادرات تُرك

 .للاستفادة منها (أم��كا اللاتين�ة ع� سب�ل المثال)
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ي لمشاركة تجار�ــهم   إ�شاء منصات حوار لأفراد ج�ل ال��يع العريب

 النتائج البحث�ة

. حئت مع   ي
ي قد شهد ظهور ج�ل جد�د من ناش�ي المجتمع المدنئ �ش�ي نتائج البحث إ� أن ال��يع العرئب

ا مختلفة للتعامل مع الانتكاسات  
�
، فإن هذا الج�ل لم يُهزم بعد. إنهم �ستكشفون طرق ي ه��مة ال��يع العريب

: الثقاف�ة،  الس�اس�ة وتحد�اتها. وقد سلك أفراد هذا الج�ل مسارات مختلفة بعد فشل ا  ي ل��يع العريب
ي مجال الحقوق الس�اس�ة والاجتماع�ة 

ض بعملهم �ض مني ض �ة، بالإضافة إ� أولئك الذين ظلوا مل�ت والخ�ي
 والاقتصاد�ة. 

 توص�ة

ي عليهم 
ي المنطقة الع���ة من منظور تنظ��ي صارم، بل ينب�ف

ي �ف
ف النظر إ� المجتمع المدىف ي للمانحني

لا ينب�ف
ي قطاعات مختلفة 

ض �ض ، حىت لو كانوا منخرطني ي ض أفراد ج�ل ال��يع العرىب ا إ�جاد طرق مبتكرة للجمع بني أ�ض�
كة مع هؤلاء الشب  . وهذە بالطبع مسؤول�ة مش�ت ي

اح وتصم�م  داخل المجتمع المدين اب أنفسهم لاق�ت
�ة، والتنم��ة، والبيئ�ة، والفن�ة. ومن أمثلة   ي المبادرات الخ�ي

ف �ف ف المشاركني مشار�ــــع من شأنها أن تجمع بني
ي هذە وتتبادل ردود أفعالها 

ي فيها أصوات المجتمع المديف
هذە المشار�ــــع إ�شاء منصات حوار�ة تلت�ت

، وتجار�ــها  ي ي النجاة منهالمختلفة تجاە فشل ال��يع العريب
 .�ف

ي 
ع�ة منظمات المجتمع المدين  تع��ز �ش

 النتائج البحث�ة

ي المنطقة خلال  
ي �ف

ا لمنظمات المجتمع المدئف ا رئ�س�� ع�ة تُمثل تحد�� تُظهر نتائج البحث أن مسألة ال�ث
ي المنطقة �ش��ه سمعة عمل المجتمع 

ا ما تحاول الأنظمة الس�اس�ة �ف � . فكث�ي ي مرحلة ما بعد ال��يع العريب
ي بدعوى تم��له من "الغرب" لتنف�ذ "أجندة خف�ة". وقد أثرت هذە

ي قطاعات من  المدىف
الدعا�ة �ف

ع�ة   ي وأ�شطتها. تفاقمت أزمة ال�ش
ي باتت تنظر ب��بة إ� منظمات المجتمع المدىف المجتمعات الع���ة الىت

ي لإ�ائ�ل بعد  �ن الأول  7هذە مع الحرب الإ�ائ�ل�ة ع� غزة، والدعم الغرئب . وكما تمت 2023أ�ت��ر/��ش
ا خلال مقابلاتنا، أصبح من الص ي إقناع المجتمعات المحل�ة الاشارة مرار�

عب ع� منظمات المجتمع المدنى
ف أحوالهم المع�ش�ة ي غزة مهتمة بتحسني

ي تدعم الإبادة الجماع�ة �ف  .بأن الدول الغ���ة اليت

 توص�ة

ع�ة هذە عند تعاونها مع منظمات ومبادرات المجتمع  ن ع� المؤسسات المانحة مراعاة مسألة ال�ش يتعني
ي تتعاون   ي اليت

ع�ة منظمات المجتمع المديف ي عليها اتخاذ تداب�ي لتع��ز �ش
ي المنطقة الع���ة. و�نب�ف

ي �ف
المديف

 :معها. و�مكن أن �شمل هذە التداب�ي ما ��ي 
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ي قد تُعزز أو تُضعف   - تُعد مواقف الجهات المانحة تجاە القض�ة الفلسطين�ة إحدى القضا�ا الرئ�س�ة الئت
ا دعمها للق�م   ي تعمل معها. من المهم أن تُظهر الجهات المانحة علن� ي اليت

ع�ة منظمات المجتمع المدين �ش
ي العالم. 

، كما تفعل تجاە أي قض�ة أخري �ض ض  العالم�ة نفسها للفلسطينيني

ي ع� إظهار دعمها للقض�ة  -
ي ع� الجهات المانحة عدم معاقبة منظمات المجتمع المدضى

ينب�ض
 الفلسطين�ة. 

ي ع�  -
ي المنطقة الع���ة، ينب�ف

ي �ف
 من اتباع نموذج دعم جهة مانحة غ���ة لمنظمة مجتمع مدىف

ً
بد�

ي بلدان الجنوب العال�ي  
ي �ف

ف منظمات المجتمع المديف ي دعم التعاون بني
الجهات المانحة الاستثمار �ف

ق الأوسط وشمال إف��ق�ا، أم��كا اللاتين�ة). س�سمح هذا النهج له  ذە المنظمات بالتعلم من  (إف��ق�ا، ال�ش
ع�ة هذە المنظمات داخل مجتمعاتها المحل�ة ي الوقت نفسه، س�عزز �ش

 .تجار�ــها بعضها مع بعض، و�ض

ي تعمل لصالحها
ن المنظمات غ�ي الحكوم�ة العاملة مع الدولة، وتلك اليت ن بني  التمي�ي

 النتائج البحث�ة

ات�ج�ة بقاء تتبناها المنظمات  ا ما تكون إس�ت �ش�ي نتائج البحث إ� أن التعاون مع مؤسسات الدولة غالب�
ي مجال تقد�م الخدمات للمجتمعات المحل�ة (أ�شطة الرعا�ة 

غ�ي الحكوم�ة العاملة �ف
ضمان استمرار الاجتماع�ة/الجمع�ات الثقاف�ة والفن�ة). تحتاج هذە المنظمات إ� تقد�م بعض التنازلات ل

ي  
ي تتبناها بعض منظمات المجتمع المديض ات�ج�ة اليت ض هذە الإس�ت ي الخلط بني

أ�شطتها. ومع ذلك، لا ينب�ض
ي جميع 

. �ف ي
ي أ�شأتها الأنظمة الس�اس�ة للحفاظ ع� مو�ئ قدم لها داخل المجتمع المدئف والمنظمات الئت

ئ الأنظمة الس�اس�ة مجموعات مجتمع ي حالة لبنان   الحالات محل الدراسة، تُن�ش
ي خاصة بها، و�ف

مديف
ي تابعة لها. 

ا مجموعات مجتمع مديض  والعراق، تمتلك الأحزاب الس�اس�ة المؤثرة أ�ض�

 توص�ة

ي تتعاون مع مؤسسات الدولة لضمان   ض المنظمات غ�ي الحكوم�ة الىت ض بني ع� الجهات المانحة التمي�ي
ا �شأن   ي أ�شأتها الأنظمة الس�اس�ة ذاتها عند اتخاذها قرار� استمرار أ�شطتها، والمنظمات غ�ي الحكوم�ة اليت

 .التم��ل

ي دعم المبادرات الثقاف�ة 
 الاستثمار �ف

 النتائج البحث�ة

ي المنطقة. دفع 
ي �ف ي مرحلة ما بعد ال��يع العرئب

ي عدد المبادرات الثقاف�ة �ف
�ش�ي نتائج البحث إ� ز�ادة �ف

ا" للعمل العام.  
�
ف إ� البحث عن أشكال "أ��� أمان ي الناشطني ي العد�د من دول ال��يع العرىب

عودة الاستبداد �ف
خلال أ�شطة آمنة لتجنب الصدام مع   �س� هذە المبادرات الثقاف�ة إ� تغي�ي مجتمعاتها، ول�ن من
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 لمجتمع  
ً
السلطات الس�اس�ة. رغم أن هذە المبادرات قد تبدو غ�ي س�اس�ة للوهلة الأو�، فإنها تُتيح منصة

ي مجتمعاتهم المحل�ة
ي للالتقاء والتأث�ي �ف  .ناش�ي ال��يع العريب

 توص�ة

ي �س� إ� تغي�ي مجتمعاتها من  ي دعم هذە المبادرات الثقاف�ة الىت
ي ع� الجهات المانحة الاستثمار �ف

ينب�ف
ف هذە المبادرات   خلال الثقافة والفن. و�مكنها تحقيق ذلك من خلال تم��ل مشار�ــــع إقل�م�ة تجمع بني

ات والدروس المستفادة. كما �مكن أن تتجاوز هذە ال مشار�ــــع المنطقة الع���ة المختلفة لتبادل الخ�ب
ي الورقة البحث�ة، استُلهمت إحدى مبادرات 

ا �ف �ر سابق�
ُ
. وكما ذ لتشمل مبادرات من بلدان الجنوب العال�ي

از��ي أوغستو بوال ي المغرب من تج��ة م�ح "المضطهدين" لل�ب
 .الم�ح �ض

ي 
ف المساعدة الإ�سان�ة والو�ي الس�ا�ي والمديف ي برامج تجمع بني

 الاستثمار �ف

 النتائج البحث�ة

ي 
ي مجال الحقوق الس�اس�ة والمدن�ة عانت �ف

ي العاملة �ف
تُظهر نتائج البحث أن منظمات المجتمع المدئف

 من حما�ة الحقوق الس�اس�ة 
ً

ي المساعدة الإ�سان�ة، بد�
ف �ف ك�ي ّ فيها المانحون أول��اتهم لل�ت ي غ�ي الأوقات اليت

ي 
طت منظمات المجتمع المديف

�
ي جزء آخر من البحث، سل

ورة مراعاة أول��ات والمدن�ة. و�ف الضوء ع� �ض
ي الخدمات الأساس�ة عند تصم�م برامج لدعمها. فع� سب�ل المثال، لا ُ�مكن 

المجتمعات المحل�ة �ف
 . ي ي صع�د م� عن ق�م التسامح الديىف

ف الذين �فتقرون إ� الم�اە النظ�فة �ف  التحدث مع القرو�ني

 توص�ة

ف المساعدات   ي مشار�ــــع ت��ط بني
ي ع� الجهات المانحة الاستثمار �ف

، ينب�ف ف ف الملاحظتني بناءً ع� هاتني
، ضمان 

ً
. أو� ض الإ�سان�ة و�رامج التوع�ة الس�اس�ة والمدن�ة. س�حقق تم��ل هذا الن�ع من المشار�ــــع هدفني

ي تركز ع� ق�م كالحقوق الس�اس�ة والاجتما امج الىت ، والمواطنة،  استمرار�ة تم��ل ال�ب ي ع�ة، والتسامح الديين
ع�ة   ا، ُ�عزز تقد�م الخدمات الأساس�ة للمجتمعات المحل�ة �ث ي أوقات الأزمات الإ�سان�ة. ثان��

حىت �ف
ي العاملة فيها

 .منظمات المجتمع المديف

 عدم التنافس مع المنظمات المحل�ة 

 النتائج البحث�ة

ي من ق�ام المؤسسات المانحة 
ي المنطقة خلال العمل الم�داىف

ي �ف
اشت� عدد من منظمات المجتمع المدىف

ي المحل�ة 
ي النها�ة إ� منافسة منظمات المجتمع المدىف

ي المنطقة، ما يؤدي �ف
بفتح فروع محل�ة لها �ف

 من دعمها
ً

 .الأخرى، بد�

 توص�ة
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ً

ف بد� ك�ي ف من خلال مكاتبها المحل�ة، وال�ت كاء المحليني ي ع� المؤسسات المانحة عدم التنافس مع ال�ش
ينب�ف

ي المنطقة. 
ي �ف

ي دعم منظمات المجتمع المديف
 من ذلك �ف
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  : ي السوري ومسارات التحول الد�مقرا�ي
 المجتمع المدين

جَزة 
ْ
اع والأن نن  تقي�م نقدي لإرث ال�

67Fر�يع ن� 

 المركز السوري لبحوث الس�اسات - 68
 

مقدمة. 1  

ي كانون الأول  
ي ذلك    2024�مثل سقوط نظام الأسد �ف

ي تار�ــــخ سور�ا، بعد عقود من الحكم الاستبدادي، بما �ف
 �ف

�
 حاسما

�
    14منعطفا

�
عاما
استثنائ�ة   التحول فرصة  أتاح  البلاد، وأهدر مواردها. وقد  العامة، ومزق  المؤسسات  التنم�ة، وشوە  الذي دمر أسس  الممتد  اع  ف ال�ف من 

ي 
اع إ� السلام والعدالة، ع� الرغم من التحد�ات الهائلة المرتبطة بالس�اق    للمجتمع المدين ف ي تح��ل البلاد من ال�ف

للمساهمة بفعال�ة �ف
، بمفهومه الواسع الذي �شمل المنظمات غ�ي   ي

اع. و�ضطلع المجتمع المدضى ضض ي تركز ع� ال� ، كالمظالم المجتمع�ة والمؤسسات الىت الانتقا�ي
والنقابات،   الس�ا�ي  الحكوم�ة،  الصع�د  التحول ع�  ي عمل�ة 

�ف بدور محوري  والمجتمع�ة،  الشعب�ة  والمبادرات  المهن�ة،  والجمع�ات 
 . ي  والاجتما�ي والاقتصادي والبيئئ

، خلال العمل�ة الانتقال�ة،  ي
ي ومؤسسات المجتمع المدضئ

ي تواجه الفضاء المدضئ تقّ�م هذە الورقة البحث�ة التحد�ات والفرص الرئ�س�ة الئت
، والعلاقات المجتمع�ة وس�اسات اله��ة، والدينام�ات الاقتصاد�ة، وحوكمة مؤسسات المجتمع   وذلك من خلال دراسة الس�اق الس�ا�ي

والتفاع  ، ي
ات�ج�ات  المديف والاس�ت  ، ي

المدين للمجتمع  المحتملة  والأدوار  المحل�ة،  والسلطات  المانحة  والجهات  المؤسسات  هذە  ن  بني ل 
، و�حوث نوع�ة   ن التح��ل�ة. وقد اعتمدت الورقة ع� مراجعة واسعة للأدب�ات، وملاحظات م�دان�ة، ومقابلات، وورشة عمل للمعنيني

ة    حول المواطنة والتضامن الاجتما�ي أجراها  الف�ت . و�ــهدف البحث إ� تقد�م 2025- 2022المركز السوري لبحوث الس�اسات خلال 
السلام   ي 

�ف الفعّالة  لمساهمته  تح��ل�ة  ات�ج�ات  اس�ت وتحد�د  اع،  ف ال�ف خلال  السوري  ي 
المديف المجتمع  يواجهها  ي  اليت للتحد�ات  تقي�م 

 والد�مقراط�ة. 

الس�اق السوري. 2  

. فمنذ تو�ي حزب البعث السلطة عام   ي
، 1963ا�سم تار�ــــخ سور�ا الحد�ث بالحكم الاستبدادي الذي قّ�د �شدة ح��ة المجتمع المديف

الموال�ة للنظام بالعمل ع�   �ة  معت المعارضة �شدة، ولم ُ�سمح إلا للمنظمات الجماه�ي
ُ
 أي مساحة مدن�ة حق�ق�ة، وق

�
غلقت فعل�ا

�
أ

ة  نطاق واسع. راقبت الأج ي الف�ت
  2001-2000هزة الأمن�ة المبادرات المدن�ة الناشئة أو أغلقتها، وشهد "ر�يع دمشق"، قص�ي الأمد �ف

�
، فتحا
ه�ب (المركز السوري   محدودا� للمساحة الس�اس�ة من خلال المنتد�ات الفك��ة والدعوات للإصلاح، ل�نه �عان ما خُنق بالاعتقالات وال�ت

ي معظمه إما من شبكات غ�ي رسم�ة  2011ذا، عش�ة انتفاضة  ). وهك 2013لبحوث الس�اسات،  
ي سور�ا يتألف �ف

ي �ف
، كان المجتمع المديف

�ة) أو ك�انات ترعاها الدولة (مثل نقابات حزب البعث ومنظماته الشباب�ة)، مع حد   قائمة ع� المجتمع المح�ي (مثل الجمع�ات الخ�ي
 أدنى من الاستقلال�ة. 

ي هذا المشهد، إذ ظهرت ه�ا�ل مدن�ة شعب�ة جد�دة، مثل لجان التنسيق   2011أحدثت انتفاضة عام  
 �ف

�
اع الذي تلاها تحوً� جذر�ا ف وال�ف

. مع مرور   ي
سيخ دور فاعل للمجتمع المديف المحل�ة، وشبكات الإغاثة، والمجموعات الإعلام�ة المستقلة، ومنظمات حقوق الإ�سان، ل�ت

التسلي ي ع�  الوقت، ط�� 
المدنى المجتمع  العد�د من �شطاء  ج�ب 

�
أ أو  اعتُقل  أو  تل 

ُ
ق المدن�ة، ح�ث  الحركة  المجتم�ي ع�  ي 

ح والتش�ن
ي شنها النظام وصعود الجماعات المسلحة المتشددة.   اللجوء إ� المن�ف نت�جة لحملة القمع الىت

ن من القتل والتعذ�ب والإعاقة  2024بحلول كانون الأول   ن السور�ني اع ع� المجتمع السوري كارث�ة. ح�ث عانى ملايني نن ، كانت حص�لة ال�
وح والفقر المدقع (المركز السوري لبحوث الس�اسات،   ف اع آثارا� مدمرة ع� اله�ا�ل المؤسس�ة للبلاد، والعلاقات  2024وال�ف ف ف ال�ف

�
). وقد خل

 
 محمد كي�ي، 68

ً
ووجدي وه�ي، ور�م تكر��ي. كما يتقدم بالشكر    ُ�عرب المؤلف عن امتنانھ لفر�ق المركز السوري لبحوث السياسات لدعمهم �� تنظيم ورشة العمل والملاحظات الميدانية، وخاصة

. كما تجدر الإشارة إ�� أن المؤلف استخدم برنامج �شات �� �ي �ي لتحر�ر النص وتدقيقھ  2025للملاحظات القيمة ال�ي قدمها المشار�ون �� ورشة استعادة الفضاءات المدنية �� ق��ص حز�ران  

، و�تحمل �امل المسؤولية عن ا�حتوى والتفس��ات الواردة فيھ. 
ً
 لغو�ا
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ة 2024الاجتماع�ة، بل وحئت مواردها الاقتصاد�ة والبيئ�ة والثقاف�ة (المركز السوري لبحوث الس�اسات،   ). علاوة ع� ذلك، ا�سمت الف�ت
الأول   (كانون  الأسد  نظام  أعقبت سقوط  ي  الىت ،  2025ح��ران    -   2024الأو�  الإقل��ي التفتت  واستمرار   ، الس�ا�ي الاستقرار  بعدم   (

ي التحول  ومحدود�ة الشفاف
ي للتأث�ي �ف

ة الانتقال�ة نافذة حاسمة أمام المجتمع المديف ي عمل�ات العدالة الانتقال�ة. ومع ذلك، تظل الف�ت
�ة �ف

 الد�مقرا�ي الشامل نحو العدالة والسلام المستدام. 

مراجعة الأدب�ات. 3  

ف  ي تمث�ل أول��ات الناس وتطلعاتهم، وتوط�د العلاقات بني
ي �ف

ي تؤكد الدور المحوري لمؤسسات المجتمع المديف توجد دراسات عد�دة اليت
ن التعدد�ة داخل المجتمع (  ,Habermas, 1989; Cohen and Arato, 1992; Diamondالدولة والمجتمع، وتع��ز المساءلة، وتمكني

1994; and Putnam, 1993  ،العام الحوار  المهمشة، وت�س�ي  السكان�ة  الفئات  ي دعم 
ي �ض

المدضئ المجتمع  إ� ذلك، �شارك   
ً
إضافة  .(

 ). SCPR, 2023; Lederach, 1997ومراقبة حقوق الإ�سان وتوثيق الانتها�ات، وتقد�م المساعدات الإ�سان�ة (

ال�ة والتقن�ة السائدة حول دور ووظ�فة المجتمع   اللي�ب اضات  ا�د ما ُ�س� بالاف�ت ض ي الوقت نفسه، تنتقد الأدب�ات المعا�ة �شكل م�ت
�ض

ي كمجال  
المدىف المجتمع  ما ُ�صوّر   

�
الذي غالبا المفرط للادعاء  التبس�ط  النقد�ة ع� خطورة  الدراسات  الصدد، ُ�شدد  ي هذا 

. و�ف ي
المدىف

ن ا اع، أو المساهمة  محا�د بني ف ف تخف�ف حدة العنف، أو إعادة إنتاج دينام�ات ال�ف اوح بني . فأدوار الجهات الفاعلة المدن�ة ت�ت ف لدولة والمواطنني
 ) الس�ا�ي  الاقتصاد  الاجتماع�ة، وه�ا�ل  والعلاقات  القوة،  السلام، وذلك بحسب موقعها ضمن علاقات  نحو  التحول  ي 

 ,Fischer�ض
2006; Marchetti and Tocci, 2009 .( 

ي تُع�ي الأول��ة  ، مثل نماذج الحوكمة المتبناة من قبل الجهات المانحة الىت ي
اع بعوامل تؤثر ع� دور المجتمع المدنى نن و�رتبط س�اق ال�

وط   للمخرجات القابلة للق�اس و�دارة المخاطر، أو إعطاء الأول��ة للتدخلات الإ�سان�ة ع� حساب التدخلات التنم��ة. قد تُقّ�د هذە ال�ش
 Dörner andقدرة الجهات الفاعلة المدن�ة ع� مواجهة التحد�ات الجوه��ة، كتع��ز المشاركة الس�اس�ة وتحقيق العدالة (    الفن�ة

List, 2012; Van Leeuwen and Verkoren, 2012; Edwards, 2010; Fowler, 2013 علاوة ع� ذلك، تزا�دت الانتقادات .(
ي المنظمات غ�ي الحكوم�ة المسجلة والمشار�ــــع 

ي المتمثل �ف
ل للمجتمع المدىف ف ف ع� الشكل المُخ�ت ك�ي ي الأدب�ات، لا س�ما ف�ما يتعلق بال�ت

 �ف
جزة

ْ
ن
�
أ أو  مة  بـ "منْظ�  

�
"    المُمولة، وهو ما يُوصف غالبا ي

المدين المصطلح إ� تحول  (Jad, 2003; Tabar, 2024المجتمع  ). و�ش�ي هذا 
ة الأجل، متأثرةً بالس�ي   ي تُركز ع� تقد�م الخدمات وتحقيق مخرجات قص�ي الحركات الاجتماع�ة إ� المنظمات القائمة ع� المشار�ــــع والئت

، بم  ع� العمل التطو�ي والعمل الجما�ي
�
اف�ة الإدار�ة. لقد أثرت مزا�ا الإدارة لهذا النهج سلبا ي ذلك النضالات الشعب�ة وعمل  نحو الاح�ت

ا �ض
 ,Al Jayousi and Nishide, 2024; Banks et al., 2015; Da’naالنقابات والمبادرات المجتمع�ة وأشكال التعبئة المدن�ة الأوسع ( 

2015; Shivji, 2007; Alvarez, 1999) . 

ي جزء
ي   ا� ُ�عدّ هذا الدور الذي �ضطلع به المجتمع المديض

ي ع� التأث�ي �ف
ل من قدرة المجتمع المدىف

�
ا�ي الذي عادةً ما ُ�قل من النموذج النيولي�ب

 ,Van Leeuwen and Verkorenالس�اسات العامة، وذلك من خلال تفض�ل تقد�م الخدمات ع� المشاركة المجتمع�ة والس�اس�ة ( 
2012; Da’na, 2015  مة جَزة  ). وقد حوّلت ظاهرة منْظ�

ْ
ي كث�ي من الحالات، من دور� س�ا�ي  أو أن

، �ف ي
ي دور المجتمع المديف

المجتمع المديف
ي �سد ثغرات عدم كفاءة الدولة أو ا�سحابها من العمل�ة التنم��ة (  ي المشار�ــــع الخدم�ة الئت  Banks etواجتما�ي إ� دور� قائم ع� تبئف

al., 2015  ي هذا النهج، وحلت محلها المساءلة أمام
ر�ن، �ض ). بالإضافة إ� ذلك تراجعت المساءلة تجاە المجتمعات والسكان المت�ض

ف والجهات الفاعلة الدول�ة (   ). Banks et al., 2015; Da’na, 2015المانحني

ي والتعاقدات لتنف�ذ  ي بالاعتماد ع� التعه�د الخار�ب
، تع�د الأسواق والجهات المانحة حوكمة المجتمع المدىف ا�ي ي ظل النموذج النيولي�ب

  �ف
ي الأمن الاجتما�ي ( بالتوازي مع تراجع  المشار�ــــع الإ�سان�ة،  

ي  Ferguson, 1994; Harvey, 2005)دور الدولة �ف
 إ� ذلك، و�ض

ً
. إضافة

، إذ يركز ع� الاحت�اجات والمستف�دين والقدرة ع� الصمود، بدً� من الس�ي نحو 
�
ي تدر�ج�ا

هذا النموذج، يتضاءل دور المجتمع المدضى
ي �شكل خاص  إنفاذ الحقوق و�عادة التوز�ــــع والمشاركة الس�اس�ة. و�تعزز هذا النهج القائم ع� ن�ع البعد الس�ا�ي من دور المجتمع ال

مدين
ي مواقف  ع المنظمات غ�ي الحكوم�ة ع� تبىف  ما ُ�شجَّ

�
اعات، ح�ث تتداخل الأول��ات الإ�سان�ة مع الأجندات الأمن�ة، وغالبا ف ي س�اق ال�ف

  �ف
 ). Duffield, 2007; Howell and Lind, 2009محا�دة أو غ�ي س�اس�ة للحفاظ ع� الوصول والتم��ل والسلامة التشغ�ل�ة ( 

ف ع� تقد�م الخدمات ودعم أ�شطة السوق، قد ُ�سهم المنظمات   ك�ي ، فمن خلال ال�ت مع ذلك، فإن هذا الح�اد بحد ذاته ذو طابع س�ا�ي
التطبيع مع الحكم الاستبدادي أو العسكري (  ي 

المتكافئة، و�ف القوة غ�ي  ي ترسيخ علاقات 
 ,.Pugh et alغ�ي الحكوم�ة، دون قصد، �ف

2004; Barnett and Weiss, 2008; Pearce, 2010  الحرب لقوى  الحكوم�ة  المنظمات غ�ي  اعات، قد تخضع  ضض ال� ي س�اق 
). و�ض

اع وأشكال الس�طرة الاجتماع�ة (  ف ي إعادة إنتاج اقتصادات ال�ف
 Pugh et al., 2004; SCPR, 2023; Marchettiالمه�منة، وُ�شارك �ف
and Tocci, 2009 .( 
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ع� النق�ض من النموذج الضيق الذي يركز ع� المنظمات غ�ي الحكوم�ة، ُ�سهم تجارب عد�دة من أم��كا اللاتين�ة وأف��ق�ا وجنوب آس�ا  
النس��ة   والتجمعات  والتعاون�ات  العمال�ة  والنقابات  الاجتماع�ة  الحركات  ، �شمل  ي

المديف للمجتمع  وأ��� شمول�ة  أوسع  فهم  تع��ز  ي 
�ف

ال ( والمبادرات  ي فضاءٌ للنضال، ح�ث  Dagnino, 2007; Gaventa, 2006مجتمع�ة 
المدضى المجتمع  أن  التجارب ع�  ). وتؤكد هذە 

ي التح���ي من ممارسات اجتماع�ة راسخة  
يتحدى العمل الجما�ي ه�منة الدولة واستغلال السوق ع� حد سواء. و�نبثق المجتمع المدنى

 ) المؤس�ي  المشاركة والعدالة الاقتصاد�ة والإصلاح  ن  إ�لاء الأول��ة للتضامن والعدالة والفاعل�ة  Coraggio, 2011ت��ط بني ي 
). و�نب�ض

 ). Pearce, 2010; Novelli et al., 2017الس�اس�ة كأساس للسلام و�عادة الإعمار ( 

ي مختلف المناطق  
ي �شكل ملحوظ �ض

ي سور�ا، ح�ث توسّع نطاق عمل المجتمع المديض
تُعدّ هذە القراءات النقد�ة ذات صلة بالوضع �ض

إذ    ، اله�ك�ي والس�ا�ي ي 
ي هذا القطاع من التش�ض

ر�ن. مع ذلك، �عايض السكان المت�ض ي دعم 
 �ض

�
البلاد وخارجها، ليؤدي دورا� أساس�ا داخل 

ا�د ع� الجهات المانحة وتعمل ضمن مساحات مدن�ة محدودة للغا�ة (تعتمد المنظمات غ�ي ا ض  ;Khalaf, 2015لحكوم�ة �شكل م�ت
Pearlman, 2019 ي كث�ي من الحالات، ركزت المنظمات غ�ي الحكوم�ة ع� أجندات خدم�ة ع� حساب المشاركة الس�اس�ة والتحوّل

). �ف
). و�ناء ع� هذە المراجعة �ستهدف هذە الدراسة تقد�م تحل�ل حول  Khalaf, 2015; Datzberger and Nguyen, 2018اله�ك�ي (

والتحول   التضامن  ع�  قائمة  بد�لة  نماذج  نحو  الخدمات  تقد�م  تجاوز  و�مكان�ات  السوري  ي 
المدضئ المجتمع  يواجهها  ي  الئت التحد�ات 

 .  الس�ا�ي والاجتما�ي

المنهج�ة . 4  

ي مايو/أ�ار  
، مستندةً إ� رؤى ورشة عمل �شارك�ة عقدها المركز السوري لبحوث الس�اسات �ف ، 2025تعتمد هذە الدراسة ع� منهج نو�ي

ف    18ح�ث ناقش   ي المستقبل، وقد تم ترم�ي
ي �ف

 من مختلف أنحاء البلاد المشاركة الس�اس�ة والمواطنة ودور المجتمع المديف
�
 وناشطا

�
باحثا

 إ� ذلك، �ستند الدراسة إ� مراجعة مكتب�ة للأدب�ات والتقار�ر المتعلقة بدور المجتمع  نص الورشة وتح
ً
ل�له حسب المواضيع. إضافة

ي بحث المواطنة  
ي الدراسة تحل�لها ع� ب�انات أنتجها المركز السوري لبحوث الس�اسات �ف اع. وتبىف ف اع وما بعد ال�ف ف ي س�اقات ال�ف

ي �ف
المدىف

ن مقابلات مع أ��� من 2023جتما�ي ( ) و�حث التضامن الا 2022(  ي مختلف   400)؛ ح�ث أجرت كلتا الدراستني
ة �ف شخص من ذوي الخ�ب

ف (  ي برلني
، �ستند الورقة البحث�ة إ� نتائج ورشة عمل مؤسسة الأصفري �ف ا� ،  2023أنحاء سور�ا. وأخ�ي ي

) حول تقي�م دور المجتمع المدين
. ) لا2019وتحل�ل المركز السوري لبحوث الس�اسات (  ي

اع وعلاقتها بالمجتمع المدين نن  قتصاد�ات ال�

 إ� التحل�ل حسب المواضيع، والذي ركز ع� التحد�ات، استخدمت الدراسة منهج�ة بناء السينار�وهات وذلك استنادا� إ� نموذج  
ً
إضافة

ي هذا الإطار، طور ف��ق البحث، خلال ورشة  Wack, 1985; Wilkinson and Kupers, 2013"ش�ل" لتخط�ط السينار�وهات (
). �ف

ي ع� مدى الع
ي الفضاء المدضئ

ات�ج�اتهم المحتملة والعوامل المؤثرة �ض ض واس�ت ض الرئ�سني ي ع� قراءة الفاعلني ن  العمل سينار�و استمراري مبضئ امني
ن (المركز السوري لبحوث الس�اسات،   ات�ج�ات مق2025التاليني ا� تقدم الدراسة اس�ت ي عانى منها خلال  ). وأخ�ي حة لتجاوز التحد�ات الىت �ت

اع من مقار�ات س�اس�ة واجتماع�ة واقتصاد�ة.    ف ة ال�ف  ف�ت

�جدر التن��ه أن هذە الدراسة تتضمن عدة محددات، منها اعتمادها ع� مدخلات نوع�ة (مناقشات ورش العمل، والملاحظات الم�دان�ة، 
 وترا�ي الس�اق السوري، إلا أنها قد لا تُغ�ي �شكل كامل 

�
ي سور�ا؛ ورغم أن هذە المصادر توفر عمقا

 والمقابلات) وع� دراسات م�دان�ة �ف
ات ال ي مرحلة ما بعد كانون الأول  التغ�ي

ي قراءة النتائج ع� أنها  2024متلاحقة �ف
، أو أنها لا تُمثل جميع المناطق بنفس العمق. وعل�ه، ينب�ف

ي سور�ا. من جهة  
تحل�ل معمق وذو صلة بالس�اسات، ول�نه ل�س شامً� أو قابً� للتعم�م ع� جميع المناطق والمجتمعات المحل�ة �ف

الدرا اعتمدت  وتم  أخرى،  ار،  الإ�ض وال��ة، وممارسات عدم  ة،  المستن�ي والموافقة  التط�ع،  ذلك  ي 
�ض بما  الأخلاق�ة،  البحث  معاي�ي  سة 

ي ذلك تقي�د الوصول إ� المعلومات المتعلقة بموقع أو جهة فاعلة محددة. 
 التعامل مع الب�انات بعنا�ة لتقل�ل المخاطر، بما �ف

اع . 5 نن ي أثناء ال�
ي تواجه المجتمع المدنئ

التحد�ات الرئ�س�ة الئت  

اع، إلا أن دورە كان �حمل ال�ث�ي من التناقضات والتحد�ات الذي �حدد بعضها هذا   ضض  خلال ال�
�
ي سور�ا دورا� هاما

ي �ض
لعب المجتمع المديض

اع  ف ال�ف ، ودينام�ات  ، والنفوذ الجيوس�ا�ي الس�ا�ي المتعلقة بالس�اق (القمع  التحد�ات  ي ذلك 
القسم استنادا� إ� مصادر الدراسة، بما �ف

المجتمعات،  والاقتصا مع  والعلاقة  (الحوكمة،  ي 
المدين المجتمع  تواجه  ي  اليت الداخل�ة  والتحد�ات  والمعن��ة)  الماد�ة  الموارد  وتدم�ي  د، 

 والقدرات، والموارد). 

أدوار تقد�م الخدمات. 5.1  
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 �سبب ه�منة  
�
، إلا أنه لا يزال مهمشا ي

ي سور�ا خلال العقد الما�ض
ي �ض

ي حضور وتأث�ي المجتمع المدضى
ع� الرغم من التوسع الملحوظ �ض

اع، والتدخلات الخارج�ة. و�ركز العد�د   نن ، واقتصادات ال� ذم الس�ا�ي والاجتما�ي العسكرة، والانتها�ات الجس�مة لحقوق الإ�سان، والت�ش
ف   إ� ذلك، ا�سمت  من الفاعلني

ً
ض ع� الإغاثة الإ�سان�ة وتقد�م الخدمات، ع� حساب التنم�ة والحوكمة وحقوق الإ�سان. إضافة المدنيني

ي يت�حها   ي الاحت�اجات العاجلة أو �ستج�ب للفرص اليت العد�د من أ�شطة المنظمات غ�ي الحكوم�ة والمبادرات بردود الفعل، ح�ث تليب
 ). 2025؛ المركز السوري لبحوث الس�اسات، 2023ون (أصفري، الفاعلون الس�اسيون أو المانح

ي ص�اغة الس�اسات العامة، لا س�ما ف�ما يتعلق بتحقيق حل س�ا�ي  
ي �ف

ف حول دور المجتمع المديف ف النشطاء السور�ني �دور جدل واسع بني
ض بد�ً  ك�ي ونه من اختصاص الأحزاب الس�اس�ة، وال�ت ، الذي �عت�ب ي الامتناع عن الانخراط الس�ا�ي

اع. يرى البعض أن ع� المجتمع المدضى ضض   لل�
السلطة    من ذلك ع� إ�  لم �سعَ  ، و�ن 

�
 جوه��ا

�
ي دورا� س�اس�ا

المدضى للمجتمع  أن  بينما يؤكد آخرون  ي محدد. 
إطار قانوضى العمل ضمن 

ي الس�اسات العامة، و��شاء مؤسسات تُمثل أول��ات المجتمع السوري، ومحاسبة السلطات  
ة، وذلك من خلال التأث�ي �ف الس�اس�ة المبا�ث

ي الحالة الفلسطين�ة (). ولا �قت� ه2023(أصفري،  
) والحالة اللبنان�ة  Jad, 2003ذا الجدل ع� الحالة السور�ة ح�ث سبق مناقشته �ف

 )Halawi and Salloukh, 2020  .( 

ي ورشة عمل أصفري  
ف �ف ي أن �عمل من أجل الصالح العام، وأن �عزز صلة حق�ق�ة مع  2023بحسب المشاركني

ي للمجتمع المدين
، ينب�ن

والعدالة   الإ�سان  حقوق  تُناقض  أو  القمع  تُد�م  ي  الىت الس�اس�ة  أو  المجتمع�ة  الضغوط  عن  استقلاليته  ع�  الحفاظ  مع  المجتمع، 
ف والتهم�ش والاستغلال إ� أسس للسلام  والاستدامة. فهو جزء لا يتجزأ   ي تح��ل دوافع العنف والتمي�ي

من المجتمع، �شارك بفعال�ة �ف
ي ظل تحول مؤسسات الدولة إ� ك�انات استبداد�ة معاد�ة  

ي والاقتصادي. و�كتسب هذا الأمر أهم�ة خاصة �ف
الس�ا�ي والاجتما�ي والثقا�ف

ي تُغذي ا اع (أصفري، للمجتمع، وصعود القوى الاقتصاد�ة الىت ف  ). 2023قتصادات ال�ف

ضعف الإدارة والتنسيق . 5.2  

ي المشاركة، أو تمث�ل أول��ات المجتمع، أو أخلاق�ات  
ي من ضعف الحوكمة، سواءً �ض

ي العد�د من مؤسسات ومبادرات المجتمع المديض
تعايض

المنظمات، دون قصد، ه�ا�ل   ئ  تُن�ش الحالات،  ي بعض 
المال�ة. و�ض أو الاستدامة  �ة،  الب�ش الموارد  تنم�ة  أو  الفعال�ة وال�فاءة،  أو  العمل، 

ي هذا الصدد، ُ�عد تع��ز الحوكمة التشارك�ة واعتماد حقوق الإ�سان، والمشاركة، والمساءلة،  استبداد�ة ت 
تشكل بفعل الظروف المح�طة. و�ف

 لمواءمة المهام المعلنة مع السلوك التنظ��ي ( 
�
ور�ا ي التصم�م والتنف�ذ والمتابعة، أمرا� �ض

؛ SCPR  ،2025والشفاف�ة كثقافة وممارسة، �ض
ة الماض�ة لاستخلاص الدروس 2023أصفري،   ي إ� تقي�م نقدي لتج��ة الحوكمة خلال السنوات الأر�ــع ع�ش

). �حتاج المجتمع المدضى
اع.  ف  المستفادة و�رساء حوكمة سل�مة لمرحلة ما بعد ال�ف

ض   �ة ضع�فة، وثقافة المنافسة بدً� من التكامل، الأمر الذي �حد من فعال�ة التواصل بني ي من قدرات مؤسس�ة و��ث
ي القطاع المديض

"�عايض
 ). SCPR ،2025(   المنظمات"

وح والإعاقة أو الانتقا ف اع، منها القتل وال�ف ف ي لأسباب عد�دة أثناء ال�ف ي رأس المال الب�ث
ي من خسائر فادحة �ف

ي المجتمع المدئف
ل إ�  كما �عائف

ي الناشطون من  
ي"  قطاع آخر. إضافة إ� ذلك، �عاضى ا� لرأس المال الب�ش افا� كب�ي ف ، مما ُ�سبب است�ف ي

،  SCPR( "تحد�ات نفس�ة و�رهاق وظ��ف
2025 .( 

كة،   وري بناء التنسيق حول الق�م والأهداف المش�ت كما ُ�قوّض التشتت والتم��ل القائم ع� المشار�ــــع التنسيق والتكامل. لذا، من ال�ض
والس�اس�ة  الاجتماع�ة  الانقسامات  وتجاوز  الس�طرة،  مناطق  وخارجها، ع�ب مختلف  داخل سور�ا  الفاعلة  الجهات  ف  بني روابط  و�قامة 

 
�
ي خل  مع الأطراف الداخل�ة  والثقاف�ة اليت

�
، وُ�حسّن قدرته ع� بناء علاقات أ��� توازنا ي

ابط المجتمع المدىف اع. ُ�عزز هذا ال�ت ف فتها سنوات ال�ف
 (أصفري، 

�
 ). 2023والخارج�ة، سواء أ�انت حلفاء أم خصوما

أجل  " من  ونزاع  ي  ضميض عنف  شكل  ي 
المديض المجتمع  داخل  الانقسام  و�تخذ  التنسيق.  وضعف  والانقسام  التشتت  من  القطاع  ي 

�عايض
 )SCPR ،2025(  الاستحقاق والظهور والتمث�ل" 

ي قبضة القوى  
ك أن يوسع النفوذ ع� المست��ات المحل�ة والوطن�ة والدول�ة، و�قلل من مخاطر الانقسام أو الوق�ع �ض �مكن للعمل المش�ت

، مما �عظم الاستفادة من ال
�
، كالحوار ، والمنا�ة حيثما كان ذلك ممكنا

�
ات�ج�ات متنوعة إقل�م�ا موارد  الاستبداد�ة. كما يتيح التكامل اس�ت

ا�مة ع�ب المناطق (أصفري، ال ات الم�ت �ة والخ�ب  ). 2025، المركز السوري لبحوث الس�اسات؛ 2023ب�ش

ي والس�اسة . 5.3
المجتمع المدين  

 للجهة المس�طرة 
�
اع ، تبعا ف ة ال�ف ة نت�جة البيئة الس�اس�ة وتتفاوت هذە التحد�ات، خلال ف�ت ي سور�ا عقبات كب�ي

ي �ف
  يواجه المجتمع المدئف

(الشكل   المنطقة  ي  1ع� 
الغالب �ض ي 

ي �ض
المديض المجتمع  النظام، ق�دت قوات الأمن �شاط منظمات  الخاضعة لس�طرة  المناطق  ي 

). ف�ض
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ي مناطق الإدارة الذات�ة، فالسلطة  
مرك��ة  الشؤون الاجتماع�ة والاقتصاد�ة، بينما ُ�قّ�د القمع الس�ا�ي �شدة أي مشاركة شعب�ة فعّالة. أما �ف

ي 
ي نطاق محدود، ول�نه لم �كن مق�دا� كما هو الحال �ف

ي �ف
ي هذا الس�اق، عمل المجتمع المديف

. و�ف نظرا� له�منة حزب الاتحاد الد�مقرا�ي
، مما ُ�قّ�د أ�شطة منظمات المجتمع  م ا� ع� الحكم المح�ي ي مناطق الحكومة السور�ة المؤقتة، تُمارس ترك�ا نفوذا� كب�ي

ناطق النظام. و�ف
أ�شطة   الشام  تح��ر  هيئة  س�طرة  تُقّ�د  السور�ة،  الإنقاذ  حكومة  مناطق  ي 

�ف  ، ا� وأخ�ي أوسع.  بمشاركة  المطالبات  تجاهل  و�تم   ، ي
المدئف

. وقد كانت البلاد منظمات المج ، و�عتمد الوصول إ� مواقع صنع القرار ع� العلاقات مع هيئة تح��ر الشام أو النفوذ الما�ي ي
تمع المدئف

ذمة �شدة، منعت المشاركة والمساءلة، واستخدمت العنف لقمع الأ�شطة المدن�ة (المركز السوري   خاضعة لسلطات استبداد�ة مت�ش
 ). 2023لبحوث الس�اسات، 

ي  
ي المجال العام. ومع ذلك، بدأت تظهر بوادر قمع مبكرة، بما �ف

ي للتطور �ف
مؤخرا� أتاح سقوط نظام الأسد مساحة أوسع للمجتمع المديف

ي إدلب (المركز السوري لبحوث 
ذم وضعف س�ادة القانون وطلب الموافقات، مما �ذكر بممارسات هيئة تح��ر الشام �ض ذلك استمرار الت�ث

 ). 2025الس�اسات، 

. ف�ي تتعامل معه  ي
ي التحدي الأ��ب للحكومة الانتقال�ة، نظرا� لنظرتها السلب�ة للمجتمع المديف

ف المديف   "�شكل القمع الس�ا�ي وتقلص الح�ي
ي التنم�ة"

اف بدورە الأسا�ي �ض ور�ة" بدً� من الاع�ت  ). 2025(المركز السوري لبحوث الس�اسات،   ع� أنه "حاجة �ض

. علاوة ع� ذلك، �شكل الأطر   ي
ي عدة مناطق، مما �عيق توسع العمل المدئف

اعات المستمرة �ف ف يرتبط القمع الس�ا�ي بالعوائق الأمن�ة وال�ف
ة "تج��ب�ة  خ�ص ف�ت ة. فع� سب�ل المثال، قد تتضمن إجراءات ال�ت "  القانون�ة والإدار�ة التقي�د�ة، ولا س�ما قانون الجمع�ات، عقبات كب�ي

.   مدتها   ستة أشهر �سمح بالتدخل الحكو�ي المبا�ش

ي سور�ا  1الشكل 
ات الفرع�ة �ف  الأفضل)  1 –الأسوأ  0( 2023: مؤ�ث المشاركة والتمث�ل الس�ا�ي والمؤ�ث

 
 ، المركز السوري لبحوث الس�اسات 2023المصدر: دراسة المواطنة لعام 

ي الس�اسة أم الا�تفاء بتقد�م المساعدات �شكل  
ي الانخراط �ف

ي لمنظمات المجتمع المديف
ي هذا الس�اق، برز التساؤل حول ما إذا كان ينب�ف

�ف
 إ� فصائل أو أحزاب س�اس�ة، مثل المنظمات غ�ي الحكوم�ة المرتبطة  

�
محا�د، كأحد أبرز التحد�ات. فقد انحازت بعض المنظمات علنا

ي ضمن أطر سلطات الأمر الواقع. هذە الجماعات، به�ا�ل المعا
ي مناطق الحكم الذايت

ي الشتات، وتلك العاملة �ض
رضة أو الشبكات الس�اس�ة �ض

ي بناء نظام س�ا�ي جد�د. وقد أدى انخراطها أح
 بالجهات الفاعلة المس�سة، رأت نفسها مقاومة للقمع أو فاعلة �ف

�
ي ُ�شار إليها غالبا   الىت

�
�انا

ي ووضع الأجندات، أو التأث�ي �شكل الحوكمة). إلا أن التسي�س لم �خلُ  إ� ز�ادة نفو 
ي الأحداث (من خلال المنا�ة، والمساهمة �ض

ذها �ض
را� بالح�اد، وُ�حد من الوصول إ� المساعدات ع�ب المناطق الجغراف�ة،   ض من خلال اتخاذ موقف س�ا�ي �ض من التكال�ف: فقد ُ�لحق التح�ي

لت بعض الجماعات المسلحة منظمات مدن�ة تابعة لها، مما أدى إ� طمس الحدود  و�جعل المنظمات نفسها أ
�
 إ� ذلك، شك

ً
. إضافة

�
هدافا

ن من تح��ل المساعدات أو إساءة استخدامها. 
�
ي بعض الأح�ان مك

، و�ض ض ض والعسك��ني ض المدنيني  بني

ن الحالة السور�ة أن الأدوار "الس�اس�ة" مقابل "المحا�دة" ل�ست ثنائ�ة مطلقة، بل �ي مساحة متدرجة. ومن الدروس الأساس�ة   تُبنيّ
ر. و�تطلب تحقيق ذلك   الم�ب المانحة غ�ي  الجهات  تأث�ي  أو من  ي  الحزيب الس�ا�ي  التدخل  ، سواءً من  ي

المدين المجتمع  أهم�ة استقلال�ة 
اع، غابت  ضمانات رسم�ة للح�  ضض ي صناعة القرار. وخلال ال�

�ك �ض ي كناقد و�ش
ف بالمجتمع المديض ي �ع�ت

�ات المدن�ة، فضً� عن تغي�ي س�اسايت

Johanna Qolaghasi Lee
TABLE center
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ات�ج�ة  ي الوقت نفسه لجوء البعض إ� الح�اد كاس�ت
، الأمر الذي �ف� �ض ي

، مما حدّ من نفوذ المجتمع المدضى وط إ� حد كب�ي هذە ال�ش
 للبقاء. 

الاعتماد ع� المساعدات الإ�سان�ة والعلاقات مع المجتمع. 5.4  

بلغت   ي  الىت الدول�ة،  الإ�سان�ة  المساعدات  تدفقات  �شكل كب�ي ع�  �عتمد  السوري  ي 
المدضى المجتمع  أصبح   ، ي

الما�ض العقد  ع� مدى 
أن هذە   ورغم  ي سور�ا. 

�ف الأزمات  لمعالجة  الحكوم�ة  غ�ي  والمنظمات  المتحدة  الأمم  وكالات  ع�ب  توجيهها  تم  ي  اليت الدولارات  مل�ارات 
ور�ة  لتجنب الفقر المدقع والأمراض، إلا أنها عززت حالة من التبع�ة ح�ث لم تتمكن العد�د من المبادرات المدن�ة    المساعدات كانت �ض

وقراط�ة.  ، واضطرت إ� التوافق مع أول��ات الجهات المانحة والمتطلبات الب�ي ي  المحل�ة من العمل دون تم��ل أجنىب

والاستدامة..  ي  ات��� الاس�ت التفك�ي  من  الحد  إ�  يؤدي  ي  الخار�� التم��ل  المفرط ع�  الس�اسات، "الاعتماد  لبحوث  السوري  (المركز   ".
2025 ( 

الاحت�اجات  عن  بمعزل   
�
وأح�انا  ،( والاجتما�ي النف�ي  والدعم  ي 

الغذائئ الأمن  برامج  (مثل  عالم�ة  لنماذج   
�
وفقا امج  ال�ب صُممت  ما   

�
غالبا

ي كث�ي من الأح�ان لمفاوضات س�اس�ة، إذ س� النظام إ� 
 �ض

�
ي سور�ا خاضعا

ة ع� أرض الواقع. وكان توز�ــــع المساعدات �ض المحل�ة المتغ�ي
تف��ضات    الس�طرة المعارضة ع�  مناطق  إ�  للحدود  العابرة  المساعدات  اعتمدت  بينما  مناطقه،  ي 

�ض المتحدة  الأمم  ع� مساعدات 
ي العمل،  

ي التغط�ة وعدم كفاءة �ف
مجلس الأمن وس�اسات الجهات المانحة وأجندات القوى غ�ي الدولات�ة. وقد أدى ذلك إ� تفاوت �ف

ي السوري بالأنجزة  و�مكن القول إن ه�منة القطاع الإ� 
ات�ج�ات التك�ف المحل�ة؛ ووصف بعض النقاد المجتمع المدضى ي طغت ع� اس�ت

ساضى
ض ع� المشار�ــــع، ما أفقدە المرونة اللازمة للاستجابة للظروف كما تُفضل المجتمعات نفسها. و�ش�ي نظام الحوافز   ك�ي ي ال�ت

وأنه مُفرط �ض
ي  ي واليت

ي القطاع المديف
ف �ف ض العام    ممثً� بأجور العاملني ي القطاعني

ض �ض ي منظماته يتقاضون بالمتوسط أجورا� أع� من العاملني
ض �ض ض أن العاملني تبني

ي مختلف المناطق كما يوضح الشكل  
اع  2والخاص �ض ف ي ظل ال�ف

ي المنظمات فرصة نادرة للحصول ع� دخل مرتفع �ف
.  ح�ث أصبح العمل �ف

 ط�ع.  ع� حساب الحركات والمبادرات المجتمع�ة القائمة ع� الت

التم��ل قص�ي الأجل (من   الدول�ة، مثل  وط  التدخلات وال�ث ي    6"إن  السلىب المجتم�ي  ؛ وتعزز الانطباع  التأث�ي أشهر إ� سنة)، تضعف 
 ) 2025(المركز السوري لبحوث الس�اسات،   للمنظمات."

ي والتنم�ة بق�ادة محل�ة. وتؤكد  
 إ� التعا�ف

�
ي التحول من الإغاثة الإ�سان�ة المدفوعة خارج�ا

مع سقوط نظام الطغ�ان، �كمن التحدي �ف
اك مختلف   التحل�لات الحديثة ع� أن المشاركة التضمين�ة المجتمع�ة أمر بالغ الأهم�ة لإعادة إعمار فعّالة؛ إذ تتطلب نهضة سور�ا إ�ث

ال ( قطاعات  النخب الاقتصاد�ة والس�اس�ة  ، ول�س فقط 
�
الفئات الأشد فقرا� وضعفا ). و�ذا لم يتغ�ي Daher, 2025مجتمع، ولا س�ما 

، ما قد ُ��رّس التبع�ة و�عمق التفاوت ف  بق�ادة المانحني
�
 مرك��ا

�
.  نموذج المساعدات، فهناك خطر من أن تتبع عمل�ة إعادة الإعمار نموذجا

ا�ات مع منظمات غ�ي حكوم�ة محل�ة، ومشار�ــــع �قودها ا ، ُ�مكن تع��ز المل��ة المحل�ة للمساعدات، من خلال �ش
�
ي قدما

لمجتمع،  وللم�ض
ي تمتل�ها المجتمعات السور�ة باحت�اجاتها.   ولامرك��ة صنع القرار، ما يُتيح الاستفادة من المعرفة العم�قة اليت

 
ي القطاع: 2الشكل 

ف �ف ف العام والخاص   �سبة أجور العاملني ي القطاعني
ف �ف ي إ� أجور العاملني

حسب الجهات الفاعلة والمناطق الخاضعة   المدىف
 2025و   2024لس�طرتها خلال عا�ي 
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 ، مس�ح أسعار المستهلك. 2025المصدر: المركز السوري لبحوث الس�اسات لعام 

ي ا�ساع هذە الفجوة، منها: استغلال المصالح  
ورةً حاسمة ح�ث ساهمت عدة عوامل �ض ُ�عد اصلاح العلاقة مع المجتمعات المحل�ة �ض

امج   العسك��ة والس�اس�ة، وتفض�ل الجهات المانحة ع� احت�اجات المجتمعات المحل�ة، والانتقائ�ة الجغراف�ة، وتنف�ذ ال�ث�ي من ال�ب
بر  سور�ا. كما  وتنف�ذها  خارج  المشار�ــــع  تصم�م  ي 

�ف والمساءلة  المحل�ة،  المجتمعات  مشاركة  محدود�ة  جانب  إ�  نخب��ة،  نزعة  زت 
ع�ة المنظمات واستدامتها (أصفري،  2023(أصفري،   ف ل�ث ي هذا الس�اق، تُعدّ الثقة ودعم المجتمع المح�ي عن��ن حاسمني

 ). 2023). �ف

�سي�س اله��ة  . 5.5  

ي ع� هذە اله��ات   اع السوري وتأثر �س�اسات اله��ة القائمة ع� الدين والعرق والجنس والطبقة. وقد تم إضفاء الطابع الأمضئ ضض تأجج ال�
من قبل الأطراف المتحار�ة ع� المست��ات المحل�ة والإقل�م�ة والعالم�ة، ح�ث تبنت هذە الأطراف �د�ات طائف�ة وخطاب كراه�ة،  

، ونتج عنه انتها�ات جس�مة لحقوق الإ�سان ومجازر وحش�ة  واستغلت المظال  ن ن السور�ني م التار�خ�ة، مما أدى إ� استقطاب حاد بني
ي الحد منها. فبينما  2022(المركز السوري لبحوث الس�اسات،  

اله��ة أو �ف ي �سع�ي �سي�س 
ي دورا� معقدا� �ف

). وقد لعب المجتمع المديف
ي 
ي �ض

تأجيج الانقسامات وترس�خها، قاومت قوى أخرى هذە الانقسامات وسعت إ� بناء التماسك    ساهمت بعض مؤسسات المجتمع المديض
 .  الاجتما�ي

ي مارس/آذار  
لت س�اسات اله��ة أحد أخطر التهد�دات لوحدة سور�ا. فع� سب�ل المثال، �ف

�
، اندلع 2025بعد سقوط نظام الأسد، شك

ف ع� �د   ي المنطقة الساحل�ة عندما شنّت فلول النظام القد�م هجمات ع� الأمن العام، أعقبها عمل�ات قتل طائف�ة للمدنيني
العنف �ف

ي أعقبت سقوط الأسد جماعات مسلحة مرتبطة   ي والانتها�ات الجس�مة الئت
ق تحق�قات عد�دة العنف الطائ�ف

ّ
بالسلطات الجد�دة. وتوث

ز،  2025أ؛ المفوض�ة السام�ة لحقوق الإ�سان،  2025(منظمة العفو الدول�ة،   ي حول  2025أ؛ رو��ت
)، مما أثار جدً� داخل المجتمع المدين

ذم العميق وآثار الحرب ع� الثقافة المدن�ة    �د�ات المساءلة مقابل �د�ات الاستقرار.  ي الت�ث
وقد عكست ردود فعل المجتمع المدىف

 والق�م والمؤسسات. 

ي ذلك حزم الاستثمار وتخف�ف العق��ات، حوافز  
ي الوقت نفسه، ُ�عزز انخراط الجهات الغ���ة والإقل�م�ة مع السلطات الانتقال�ة، بما �ف

�ف
ن  المنظمات غ�ي الحكوم�ة لمواءمة رسائلها وخ�اراتها التشغ�ل�ة مع أول��ات الجهات المانحة والدبلوماس�ة. فع� سب�ل المثال، يُؤطر ب�ا

( بروك ناجح"  "انتقال  ن  تمكني من  الانتقال�ة كجزء  الحكومة  مع  التعاون  ي  الأورويب الاتحاد  عن  الصادر  التاسع   Council of theسل 
European Union, 2025  ،الحوار المحل�ة، وجلسات  الوساطة  السلام من خلال  بناء  إ�  المبادرات  ذم، سعت بعض  الت�ش ). رغم 

. كانت هذە الجهود متواضعة النطاق، ل�نها تمثل نماذج ُ�حتذى بها.  ي
 وحملات مناهضة الخطاب الطائ�ض

اع. 5.6 نن اقتصادات ال�  
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إ�   بالإضافة  ض  العاليني والفقر  البطالة  ومعدلات  المستمر  الانكماش  مع  متدهورا�  ي سور�ا 
�ض الاقتصادي  الوضع  النظام، كان  قبل سقوط 

ة السور�ة وارتفاع معدلات التضخم �شكل حاد، مما زاد من تكال�ف التشغ�ل للمنظمات. أج�ب هذا المنظمات  استمرار انخفاض ق�مة الل�ي
ض عليها نت�جة لتآ�ل قدرات المؤسسات والخدمات العامة. ازداد الضغط ع� ع� تقل�ص خدمات ي وقت ازداد ف�ه اعتماد المواطنني

ها �ض
ف توقعات المجتمع وما �ستطيع المنظمات   ي لتلب�ة الاحت�اجات الأساس�ة، ل�ن الموارد ظلت غ�ي كاف�ة، مما وسّع الفجوة بني

المجتمع المديف
. تقد�مه. علاوة ع� ذلك، ظلت ا ن ، مما أبطأ وصول الدعم إ� المحتاجني

�
 رئ�س�ا

�
 لعق��ات الدول�ة عائقا

ف تقد�م المساعدات الإ�سان�ة الأساس�ة والحفاظ ع�   ي تحقيق التوازن بني
ي السور�ة مهمة صعبة تتمثل �ف

تواجه منظمات المجتمع المدىف
لبحوث   السوري  (المركز  المنظمات  هذە  هائً� ع�   

�
والفرص ضغطا المخاطر  مع  التعامل  وُ�شكل  اع.  ضض ال� استمرار  ي ظل 

�ض استقلاليتها 
 ). 2019الس�اسات، 

ي الجهات الفاعلة المدن�ة من ضعف ما�ي حاد نت�جة للتدهور الاقتصادي العام للبلاد" 
 ). 2025(المركز السوري لبحوث الس�اسات،    "تعايض

اع، فإن مجال المناورة ع�ب مناطق الس�طرة كان   ف ي لتجنب تع��ز دينام�ات ال�ف
ي بذلتها منظمات المجتمع المدىف ع� الرغم من الجهود الىت

اع والسلطات المحل�ة وظروف الاستقرار.  ضض  و�شكل بفعل تطورات ال�
�
 ض�قا

ي   أدت محدود�ة الاستقلال�ة والإجبار ع� التك�ف مع الجهات المه�منة، من خلال الأطر القانون�ة والأمن�ة المفروضة والتم��ل الخار�ب
ي وتوج�ه الأ�شطة  

ض المدضى اق الح�ي ي وسط التوترات الس�اس�ة والعسك��ة، إ� اخ�ت
اعات، بالإضافة إ� موقع المجتمع المدضى ضض المرتبط بال�

 ما تحل محلها قوات الأمن والجماعات   نحو تحقيق
�
ي غالبا اع. كما أن غ�اب السلطات المحل�ة الفعالة والمستقلة، والئت ف نتائج تخدم ال�ف

الواقع الأمر  لبحوث   ،المسلحة وقوى  السوري  (المركز  المه�منة وشبكاتها  الجهات  الدولة لصالح  المحل�ة ومؤسسات  الحوكمة  قوّض 
 ). 2025؛ 2019الس�اسات، 

اع، إ� جانب الضغط ع� منظمات  ضض ، ساهم ظهور الطبقات المستف�دة من الحرب وعلاقاتها القائمة ع� المصالح مع أطراف ال� ا� أخ�ي
ي �ش��ه البن�ة الاقتصاد�ة للإغاث 

، �ف ي المقام الأول كمقد�ي خدمات بدً� من كونها قوى �س� للتغي�ي المجتم�ي
ي للعمل �ف

ة  المجتمع المدىف
مواردها    والمساعدات.  لتوسيع  البن�ة  هذە  المه�منة  الفاعلة  الجهات  استغلت  الفعالة،  المساءلة  وآل�ات  القانون  س�ادة  غ�اب  ي 

و�ف
ي تبنتها الح  ي من جهة وتحالف  كالاقتصاد�ة. و�ش�ي العد�د من الس�اسات اليت

ومة الانتقال�ة إ� تفض�ل للجانب الخد�ي للمجتمع المدضى
ي بدأت �س�طر ع� فرص إعادة الإعمار بطرق غ�ي شفافة، مع تقل�ص ممنهج للدور   مع النخبة الاقتصاد�ة المحل�ة والدول�ة الجد�دة الىت

 التنموي للدولة. 

ي أعلاە، خطورة الاستمرار بنهج التطبيع مع الخض�ع للقوى الس�اس�ة والأمن�ة والنخب  
تظهر التحد�ات المتعلقة بأدوار المجتمع المدضى

ض بناء ع� . ف�ما ��ي �ستعرض نتائج سينار�و استمراري لمدة عامني ي
ي دور إدارة الأزمات أو أنجزة العمل المدضئ

  الاقتصاد�ة، والاستمرار �ض
ي عام   ورشة عمل

اف الصورة المتوقعة لوضع القطاع �ض ي السوري لاست�ش
ي المجتمع المديض

ض �ض اء وفاعلني  . 2027�شارك�ة مع خ�ب

 

ي ظل الوضع الراهن . 6
2025السينار�و الأسا�ي �ض  

ي عُقدت عام  SCPR�ستند هذا التحل�ل إ� نتائج ورشة عمل المركز السوري لبحوث الس�اسات (  . وقد تم استخدام نموذج  2025) اليت
) لوضع سينار�و استمراري بط��قة �شارك�ة. و�عتمد  Wack, 1985; Wilkinson and Kupers, 2013شل لتخط�ط السينار�وهات ( 

ي سور�ا. 
ي تؤثر �شكل كب�ي ع� دور المجتمع المدئف  هذا النهج ع� تحل�ل سابق للس�اق والجهات الفاعلة الرئ�س�ة الئت

ي ورشة  
ض �ض المشاركني الموضو�ي لتدخلات  ض  م�ي ال�ت إ�  السينار�و  (القمع    2025�ستند تحل�ل  ي تحد�ات خارج�ة 

القيود �ف ح�ث صنفت 
وقراط�ة التقي�د�ة، وتفتت الأمن، والأزمة الاقتصاد�ة و"الامتثال المفرط" للق  ، والأطر القانون�ة والب�ي ي

ف المديف طاع الس�ا�ي / تقلص الح�ي
المرت ي 

المؤسس�ة،  الم��ف القدرات  (فجوات  داخل�ة  وتحد�ات  المجتمع)،  ثقة  وتراجع  وطهم،  و�ث ف  المانحني و�رهاق  بالعق��ات،  بط 
 ) ( ض ، و�رهاق الناشطني ي ،  SCPRوضعف الحوكمة الداخل�ة والشفاف�ة، والتفتت وضعف التنسيق، والاعتماد المفرط ع� التم��ل الخار��

2025 .( 

ي  
ي �ض الس�ا�ي والاقتصادي والأمضى ي المشهد 

ات جوه��ة �ض ض هذا السينار�و عدم حدوث تغي�ي الراهن، �ف�ت بالنظر إ� تعق�دات الوضع 
الراهن ع� حاله إ� حد كب�ي (عام   . و�موجب هذا السينار�و، يب�ق الوضع  ض المقبلني ض  العامني التوصل إ�  2025سور�ا خلال  يتم  )، ولا 

ض أن تتسم هذە �س��ة س�اس�ة شاملة ، ولا يتم إرساء منظومة فعالة للمساءلة، ع� الرغم من توط�د الحكومة الانتقال�ة لسلطتها. وُ�ف�ت
ي ضمن  

ي بعض المناطق، وضغوط مع�ش�ة شد�دة، وعمل المجتمع المدضئ
ة باستمرار الحكم القائم ع� الأمن، مع نزاع لم ُ�حسم �ض الف�ت

ي ظل  
ئ �ف ي محدود وغ�ي متكا�ف

ف مدئف اضات من المرجح  2025سلطات متعددة (المركز السوري لبحوث الس�اسات،  ح�ي ). بناء ع� هذە الاف�ت
ي السوري. 

تب ع� ذلك من آثار عد�دة ع� دور ومستقبل المجتمع المدىف  أن �ستمر القيود المذكورة أعلاە و�ن بأشكال مختلفة، مع ما ي�ت
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استمرار الس�طرة الس�اس�ة والأمن�ة . 6.1  

سيخ الحكم الانتقا�ي من المرجح أن ُ�ع�د إنتاج بيئة عمل استبداد�ة تضيق ع� العمل  ي ورشة العمل أن الشكل الحا�ي ل�ت
  أ�د المشاركون �ض

ي المستقل مع غ�اب الحما�ة القانون�ة وآل�ات المساءلة والمشاركة الس�اس�ة التعدد�ة (المركز السوري لبحوث الس�اسات،  
).  2025المدين

ي ظل  
ي وتطبيع العلاقات  و�ف

هذا المسار، قد تتفاقم القيود مع ا�تساب السلطات م��دا� من الثقة من خلال توط�د س�طرتها ع� الأرا�ض
ُ�ج�ب   مما  الإدار�ة،  القيود  أو  ه�ب  ال�ت أو  الاعتقال  المستقل ع�ب  ي 

المديض المجتمع  �شاط  ُ�قمع  وقد  والأجنب�ة.  الع���ة  الدول  بعض  مع 
ن مسار�ن محدودين: إما الانص�اع لتوجيهات  المنظمات ع� الاخت� ي ظل اتحادات وجمع�ات شبه حكوم�ة (مما ُ�عرّض    السلطةار بني

�ض
 . ي

 استقلاليتها للخطر)، أو العمل �شكل غ�ي رس�ي لتجنب حملات القمع الأمن�ة. وكلا المسار�ن ُ�حدّ �شدة من فعال�ة المجتمع المديف

ي المناطق الساحل�ة (آذا 
ي تم توث�قها �ض ة والادعاءات المتعلقة بعمل�ات الإعدام خارج نطاق القضاء، اليت ر  إن أعمال العنف الجما�ي الأخ�ي

(تموز  2025 الس��داء  ي 
الخدمات  2025) و�ف " (تقد�م  الس�ا�ي ي "غ�ي 

المديف العمل  )، ت��د من حدة الخوف والاستقطاب، مما �حفز 
 ب).  2025أ،   2025حساب الحراك المجتم�ي القائم ع� الحقوق (منظمة العفو الدول�ة، والمساعدات) ع� 

ي برزت خلال سنوات الحرب (مثل توثيق الانتها�ات والدفاع   علاوة ع� ذلك، من المرجح أن تواجه جهود المنا�ة وحقوق الإ�سان الىت
) عقبات داخل سور�ا. فبدون تغط�ة إعلام�ة دول�ة مستمرة، قد يواجه الجناة تكال�ف أقل ع� سمعتهم، مما قد ُ�ضعف   ض عن المعتقلني

  مزاعم المساءلة المح
�
ي المناطق الخاضعة لس�طرة الحكومة. وقد يب�ت مفتوحا

 �ض
�
ي مقننا

ض المدضى ل�ة. و�شكل عام، من المرجح أن يب�ت الح�ي
 سلطات أمر واقع قد لا تتسامح مع الانتقادات  

�
ي بعض جيوب الشمال الخارجة عن س�طرة دمشق، ل�ن هذە المناطق تواجه أ�ضا

 �ض
�
جزئ�ا

 مع مرور الوقت.  أو المبادرات الخارجة عن س�طرتها 

ق سور�ا من خلال ترتيبات دمج تفاوض�ة مع السلطات   ي شمال �ش
ي �ض ي ظل هذا الوضع، توسّع الحكومة الانتقال�ة وجودها الإداري والأميض

�ض
ي وُ�ع�د 

ض المدضى ة وخطوات الدمج إ� مسار توط�د قد ُ�ضيّق الح�ي ي تقودها قوات سور�ا الد�مقراط�ة. و�ش�ي عمل�ات الانتشار الأخ�ي الىت
. و�ذا ظلت ضمانات الحقوق والمشاركة المحل�ة التضمين�ة مق�دة س�عزز ذلك من مخاطر الأعمال الانتقام�ة �شك�ل الحك م المح�ي

ز،   ). 2026؛ أسوشيتد برس، 2026وانعدام الثقة وتجدد عدم الاستقرار (رو��ت

تفاقم الأزمة الاقتصاد�ة . 6.2  

ي سور�ا بالتدهور أو الركود عند مست��ات متدن�ة للغا�ة.  
ي ظل غ�اب حلول س�اس�ة �شارك�ة، من المرجح أن �ستمر الوضع الاقتصادي �ض

�ض
اء اللوازم   ض إ� �ش تفع التضخم، مما ي��د من تكال�ف �شغ�ل المؤسسات (من رواتب الموظفني ة السور�ة، وس�ي س�ستمر انخفاض ق�مة الل�ي

التش تخف�ف  والنفقات  بفضل   
�
ممكنا أصبح  والذي  الخليج،  دول  من  المدعوم  الضخم  الاستثمار  يؤدي  قد  نفسه،  الوقت  ي 

�ض غ�ل�ة). 
ي  

انفتاح الأسواق دون ضمانات دن�ا للحوكمة، مما ي��د من عدم المساواة و�عمق الضغوط ع� المجتمع المدضى العق��ات، إ� ���ــــع 
ز،   ). قد ُ�ج�ب هذا المؤسسات ع� تقل�ص خدماتها �شكل أ��ب  2026؛ أسوشيتد برس،  2026لتع��ض ضعف المؤسسات العامة (رو��ت

داد الضغط ع�   ض ض عليها نت�جة لتآ�ل القدرة المؤسس�ة للدولة والخدمات العامة. ونت�جة لذلك، س�ي ي وقت يزداد ف�ه اعتماد المواطنني
�ض

غ الموارد  تظل  ف  ي حني
�ف الأساس�ة  الاحت�اجات  لتلب�ة  ي 

المديف �ستطيع المجتمع  وما  المجتمع  توقعات  ف  بني الفجوة  يوسع  مما  �ي كاف�ة، 
 المؤسسات تقد�مه. 

ي مواجهة قيود م�ف�ة وتح��ل�ة شد�دة مدفوعة بأنظمة  
ي �ف

علاوة ع� ذلك، مع رفع العق��ات أو تخف�فها، قد �ستمر المجتمع المدىف
، و�ي دينام�ك�ات تم التأ��د   ف الامتثال وتجنب المخاطر المؤسس�ة "الامتثال المفرط"، إ� جانب ارتفاع تكال�ف التشغ�ل و�رهاق المانحني

ي مناقشات ورش العمل ( عليها مرارا� 
 ). SCPR ،2025�ف

ي ظلّ حدّة الأزمة الاقتصاد�ة. ون
، لا س�ما �ض

�
ي مفتوحا

ر المشاركون من أن غ�اب آل�ات دعم ��عة وفعّالة يُهدد بقاء الفضاء المديض
ّ

  حذ
ً
ت�جة

، ما يُؤدي إ� تضاؤل حضور  
�
اجع عدد المنظمات العاملة ع� أرض الواقع �سبب إغلاق بعضها أو تجم�د أ�شطتها مؤقتا لذلك، قد ي�ت

ي شح�حة؛    المجتمع ت سبل الع�ش والأمن المهىف
�
ي المجال العام. علاوةً ع� ذلك، من المرجّح أن �ستمرّ نزوح ال�فاءات إذا ما ظل

ي �ف
المدىف

ي المؤهلة البلاد، أو لا تتمكن من استقطاب ال�فاءات من الخارج، ما ُ�ضعف القدرة التنظ�م�ة. 
 إذ قد تُغادر كوادر المجتمع المديض

استمرار أنماط الدعم الدو�ي الحال�ة. 6.3  

ض الحاجة الإ�سان�ة الماسة والاستجابة   ي الوضع الدو�ي والإقل��ي المتعلق �سور�ا ع� حاله، فمن المرجح أن �ستمر التناقض بني
إذا ب�ت

و�ناء   التنم�ة  نحو  ي 
تحول حق��ت والمأوى) دون  والصحة  (الغذاء  الطارئة  الإغاثة  ف مركزا� ع�  المانحني تم��ل  �ظل  وقد  الفاترة.  الدول�ة 
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المؤسسات و�حلال السلام. و�ذا قامت بعض الدول بتطبيع علاقاتها مع السلطات الحا�مة، فقد يتدفق جزء من التم��ل ع�ب قنوات  
 حكوم�ة أو شبه حكوم�ة، مما ي��د من تهم�ش المنظمات المستقلة. 

ي حذر�ن، و�وجهون مواردهم �شكل أسا�ي ع�ب وكالات الأمم المتحدة أو المنظمات  
قد �ظل المانحون الذين يواصلون دعم المجتمع المدين

وط امتثال مرهقة تتطلب   ي ظل �ث
الدول�ة الوس�طة. ونت�جة لذلك، قد تحصل المنظمات السور�ة ع� حصة محدودة من التم��ل �ف

ة.   قدرات إدار�ة كب�ي

ة الأجل،  ، كما حثت عل�ه دراسات عد�دة، إ� إبقاء المنظمات السور�ة حب�سة مشار�ــــع قص�ي قد يؤدي عدم إصلاح آل�ات الدعم الدو�ي
ي و�عادة بناء المجتمع. علاوة ع� ذلك، قد �دفع طول أمد الأزمة الدول المانحة إ� تح��ل أول��اته 

ا نحو وعرقلة انتقالها إ� مرحلة التعا�ف
: تزا�د الاحت�اجات وتناقص التم��ل. وُ�نذر هذا الوضع  أزمات ع

�
 مزدوجا

�
. وهذا �خلق تحد�ا ض الم�ة أخرى، مما ي��د من فتور همة المانحني

ي ظل غ�اب الدعم الحكو�ي الفعال. 
ي �ف

ي تعتمد ع� خدمات المجتمع المدئف  بتفاقم معاناة الفئات المهمشة الئت

التحد�ات الداخل�ة المستمرة. 6.4  

ي ع� التك�ف ستضعف. فع� سب�ل  
ض أو الثلاثة أعوام القادمة، فإن قدرة المجتمع المدضى إذا استمرت أوجه القصور الداخل�ة خلال العامني

. وحىت عندما تحاول   ي
المثال، من المرجح أن يؤدي استمرار غ�اب التنسيق إ� م��د من ازدواج�ة الجهود و�شتت أصوات المجتمع المدنى

ي تول�د زخم جما�ي �سبب ضعف قنوات التعاون. المنظمات الق�
اح مبادرات، فقد تفشل �ض  ام بأ�شطة منا�ة أو اق�ت

س�اس�ة  فرصة  أو  تم��ل جد�دة  نافذة  (مثل  الناشئة  الفرص  من  للاستفادة  الاستعداد  من  المستمرة  المؤسس�ة  الضعف  نقاط  تُقلل 
ف إ�  . و�المثل، قد يؤدي عدم كفا�ة الدعم النف�ي للناشطني

�
سانحة)، نظرا� لمحدود�ة المرونة الإدار�ة وغ�اب خطط عمل مُعدة مسبقا

ف مجالات النفوذ الداخل�ة والخارج�ة قائمة، مما  تفاقم الإرهاق، مما ُ�ق ة. وقد تب�ت الفجوة بني ف ذوي الخ�ب ف المدنيني لل من استبقاء الفاعلني
ض الجهات الفاعلة   ات ُ�مكن أن تدعم الجهود الداخل�ة. ورغم ظهور تعاون بني ُ�ضعف الروابط مع الشتات السوري، الذي �متلك موارد وخ�ب

ي بعض  
ي ظل الظروف الراهنة، ُ�ستبعد  الداخل�ة والخارج�ة �ض

 ما حالت دون استمرار�ة هذا التعاون. و�ف
�
المراحل، إلا أن هشاشة الثقة غالبا

ي دون بذل جهود �ستهدف إعادة بناء الثقة والتنسيق. ومع ذلك، قد تب�ت الإعاقة لمثل هذە  
تحقيق المصالحة داخل المجتمع المدىف

 وف البقاء والتم��ل قص�ي الأجل. الجهود المطل��ة إذا ا�شغل الفاعلون بمخا

ي بناء السلام والتغي�ي . 6.5
دور محدود �ف  

ي، مع قدرة محدودة  ، �قت� دورە ع� الإغاثة والعمل الخ�ي ي مُهمّش إ� حد كب�ي
�شكل عام، �ش�ي استمرار الوضع الراهن إ� مجتمع مدضى

ي العمل�ات الس�اس�ة. وعندما تب�ت التحد�ات الخارج�ة والداخل�ة دون معالجة، فإن 
ها  ع� ق�ادة التغي�ي الاجتما�ي أو المساهمة بفعال�ة �ف

ي ترسيخ مكانتها كجماعة ضغط مجتمع�ة أو  قد تُ 
: إذ تُقدّم المنظمات المساعدة الإ�سان�ة، ل�نها تفشل �ض ي

ؤدي إ� حالة من الشلل المدضى
حات الس�اس�ة والرقابة.   كقوة مستدامة للمق�ت

ي خافتة �شأن قضا�ا وطن�ة كقضا�ا العدالة الانتقال�ة، والمصالحة المجتمع�ة،  
ي مثل هذا السينار�و، قد تب�ت أصوات المجتمع المدضى

�ض
الجهود   المساهمات ع�  ات�ج�ة. وقد تقت�  الرؤى الاس�ت الموارد، و�شتت  القمع، ونقص  ، وذلك �سبب الخوف من  ف اللاجئني وعودة 

ة، أو أ�شطة توع�ة صح�ة). هذە الجهود مهمة، ل�نها غ�ي كاف�ة لتغي�ي  المحل�ة (مثل الوساطة   ، أو مبادرة تعل�م�ة صغ�ي ي نزاع مجتم�ي
�ف

 المسارات الوطن�ة. 

، لا س�ما   ي
ي الحق��ت

ي الوقت نفسه، قد يتوسع وجود المنظمات "الموجهة" المرتبطة بالسلطات الحا�مة كبد�ل رس�ي للمجتمع المديف
�ف

عيتها الدول�ة ع�ب واجهات مدن�ة. وقد تتل�ت هذە المنظمات �سه�لات وموارد غ�ي متاحة للجماعات  إذا سعت السلطات إ� تع��ز �ش
�ة. وقد �ستمر  المستقلة، مما يُنتج مش   ول�نه �فتقر إ� القدرة النقد�ة والتغي�ي

�
، ح�ث يوجد النشاط مؤسس�ا ي

 للمجتمع المدىف
�
هدا� مشوها

فبدون   ذلك،  ومع  بالحما�ة.  والمطالبة  المستقل  ي 
المديف المجتمع  أصوات  إ�صال  محاولة  ي 

�ف الدول�ة  والمنصات  الخارج  ي 
�ف السور�ون 

ي الأوضاع الس�اس�ة الداخل�
ات �ض ، قد تظل الآثار اللاحقة ع� الح�اة اليوم�ة محدودة. تغي�ي ي الداخ�ي

 ة وتماسك المجتمع المدنى

ي من خلال وهم الانفتاح: إذ قد تتسع المساحة الرسم�ة للحوار وتقد�م الخدمات،  
ي ظل هذە الظروف، قد ُ�عاد �شك�ل المجتمع المديف

�ف
ي أو تنطوي ع� مخاطر اجتماع�ة.   ي إطار أمئف

بينما تب�ت التعبئة القائمة ع� الحقوق، وجهود المساءلة، والتنظ�م المستقل محصورةً �ف
المشار  أ�د  بأجندة وقد  ر�طها  (مثل  السمعة  والهجمات ع�  المانحة،  الجهات  وط  ، و�ث ي

المدىف ف  الح�ي تقلص  أن  العمل  ورشة  ي 
�ف كون 

ة الأجل (  ). و�تما�ش  SCPR  ،2025أجنب�ة)، وتراجع ثقة المجتمع، كلها عوامل تدفع المنظمات نحو برامج غ�ي س�اس�ة ومخرجات قص�ي
 من خلال المشار�ــــع  

�
ي مرئ�ا

ي الأدب�ات، ح�ث �صبح المجتمع المدئف
هذا مع الانتقادات الموجهة إ� "�سي�س المنظمات غ�ي الحكوم�ة" �ف

، النقابات، والمبادرات الشعب�ة، والحركات الاجتماع�ة. 
�
أ الأشكال المدن�ة الأوسع نطاقا ش أو تُجزَّ  والامتثال، بينما تُهمَّ
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 لذلك، ُ�قدّم هذا السينار�و  
ً
ي حال استمرار القيود الخارج�ة ونقاط الضعف    الاستمراريونت�جة

ي السوري �ض
نظرةً غ�ي واعدة للمجتمع المديض

ض   ّ يتم�ي "البقاء" إ� وضع�  الانتقال من وضع  ي من 
المدضى المجتمع  أعلاە  المذكورة  التحد�ات  تمنع  أن  المرجّح  الداخل�ة ع� حالها. ومن 

ود  ّ ي
حق��ت دعمٍ  فبدون   . ف المستدامني والتأث�ي  معالجة  بالفعال�ة  عدم  فإنّ  و�المثل،  للفشل.   

ً
عرضة ي 

المدضئ المجتمع  جهود  تب�ت  ائم، 
ي ع� إعادة ص�اغة دورە والانتقال من الظروف المُقّ�دة إ� المشاركة التح��ل�ة. 

 الانقسامات الداخل�ة قد ُ�قّ�د قدرة المجتمع المدىف

ي الوقت نفسه، ثمة مسارٌ ممكن نحو مستقبلٍ أ��� 
تهدف هذە الصورة المستقبل�ة إ� التحذير من "الاستمرار ع� نفس النهج ". و�ف

 ، ض البيئة القانون�ة، وضمان موارد أ��� استقرارا�   إ�جاب�ة إذا ما عالجت الجهات المعن�ة بجد�ةٍ المعوقات الراهنة، وذلك من خلال تحسني
ض الجهات الفاعلة    وتع��ز حوكمة  بني

�
 وتضامنا

ً
ض التنسيق ووحدة الأهداف. إلا أن هذا يتطلب إرادةً س�اس�ة ي وقدراته، وتحسني

المجتمع المديض
ي تحشد القوى الداعمة  ات�ج�ات التحول�ة الىت ي القسم اللاحق تناقش الدراسة بعض الاس�ت

. �ض ي والرس�ي
ض المدضى ي المجالني

  المحل�ة والدول�ة �ض
 للسلام والعدالة. للانتقال الد�مق

ً
 موضوع�ة

�
وطا  را�ي من جهة وتوفر �ش

 

ات�ج�ات تحول�ة من أجل انتقال د�مقرا�ي شامل . 7 اس�ت  

ي السوري إ� التك�ف �شكل كب�ي لتجنب المسار الاستمراري أعلاە والاستجابة لمتطلبات المرحلة الانتقال�ة بعد 
س�حتاج المجتمع المدىف

، والأطر  ي
ن المدين ، وتقلص الح�ي القمع الس�ا�ي القيود المركبة، مثل  سقوط نظام الأسد. وقد حدد السينار�و الاستمراري مجموعة من 

وطهم،  القانون�ة والإد ف و�ث ، والأزمة الاقتصاد�ة، و"الامتثال المفرط" للعق��ات الم�ف�ة، و�رهاق المانحني ي ذم الأميف ار�ة التقي�د�ة، والت�ث
وتراجع ثقة المجتمع، إ� جانب نقاط ضعف داخل�ة مثل �شتت التنسيق، وضعف الحوكمة والشفاف�ة، والاعتماد المفرط ع� التم��ل  

، ونقص القدرات، و  ي .  الخار�� ن  �رهاق الناشطني

ف ع� تقد�م الخدمات   ك�ي ي وال�ت
ي خطر الانزلاق نحو ن�ع الس�اسة من مؤسسات المجتمع المدىف

ي ظل هذە الظروف، يواجه المجتمع المدىف
�ف

ي نطاق ضيق أو محا� أو تنطوي  
ة الأجل، بينما تب�ت التعبئة القائمة ع� الحقوق، وجهود المساءلة، والتنظ�م المستقل محصورة �ض قص�ي

ي توسيع  ع� مخاطر اجتم 
ي أن �حل محل المؤسسات العامة، بل �ف

ي �ف
ي للمجتمع المديف ات��ب ي هذا الس�اق، لا يتمثل الدور الاس�ت

اع�ة. �ف
ي القائمة ع� العدالة والتضامن،  

، وتع��ز مسارات التعا�ض المشاركة، و�شك�ل مؤسسات خاضعة للمساءلة، و�عادة بناء التماسك الاجتما�ي
. مع معالجة العوامل الأساس�ة  ي �شكل مبا�ش

ي تؤدي إ� إعادة إنتاج الشلل المدنى  الىت

ف الجهات الفاعلة الأ���  قد �عيق  بحسب تحل�ل الجهات الفاعلة، فإن العامل الرئ��ي الذي   ات�ج�ات التحول�ة أدناە هو التحالف بني الاس�ت
. وتُ  ف ف الخارجيني ي ذلك الحكومة الانتقال�ة، والقوى الأمن�ة والعسك��ة وفصائلها، والنخبة الاقتصاد�ة الجد�دة، والداعمني

، بما �ف عد  نفوذا�
ي إعادة �شك�ل  

ا� �ف ن  هذە المجموعة من الجهات الفاعلة الأ��� تأث�ي " من خلال إدارة الح�ي المؤسسات العامة وتحقيق الاستقرار "الرس�ي
ات عام  ي (مشاركة مؤسس�ة محدودة، وتم��ل مُتحكم به، وتقد�م للخدمات). و�ش�ي مؤ�ش

 إ� احتمال�ة عال�ة لهذا المسار.   2025المدين

ي بمفهومه الواسع، والقطاع الخاص  
 مضادا� �ضم �شك�لات المجتمع المديض

�
ومع ذلك، فإن قوة التحول الد�مقرا�ي الشامل تتطلب تحالفا

اع و�شطاء حقوق الإ�سان، مع دعم  ضض ر�ن من ال� الصغ�ي والمتوسط، والجهات الفاعلة المجتمع�ة المحل�ة/النقاب�ة، والضحا�ا والمت�ض
ي إ� دور  دو�ي للتنم�ة التض

ي انزلاق المجتمع المدىف
ات�ج�ات التحول الخمس �ف . و�تمثل التهد�د الأخطر لاس�ت مين�ة والتحول الد�مقرا�ي

ذم، وضعف   ي ظل قيود أمن�ة و�دار�ة مق�دة، مع استمرار الت�ش
ض و�عمل �ض ، قائم ع� تقد�م الخدمات، ممول من المانحني ي ، تقضئ غ�ي س�ا�ي

 ثقة. التنسيق والحوكمة، وانعدام ال 

ي الموجه للس�اسات العامة و�ناء التحالفات المؤسس�ة . 7.1
إعادة الاعتبار للعمل المديف  

ي 
ي كفاعل رئ��ي �ض

ي بناء المؤسسات، �ع�د تموضع المجتمع المدضئ
ي والمساهمة �ض

ي العمل المدضئ
إن إعادة الاعتبار إ� الجانب الس�ا�ي �ض

القمع   ات�ج�ة �شكل مبا�ش  العامة و�شك�ل الحوكمة، بدً� من اقتصار دورە ع� قطاع تقد�م الخدمات. تواجه هذە الاس�ت المناقشات 
ه�ب  الس�ا�ي وتقلص ال ، وذلك ببناء القدرات الجماع�ة وتوف�ي الحما�ة ع�ب شبكات تقلل من تعرض المنظمات المعزولة لل�ت ي

ض المديض ح�ي
ي من خلال إ�شاء روابط عابرة للمناطق تحافظ  ات�ج�ة التشتت الأمضى خ�ص أو الهجمات ع� السمعة. كما تعالج هذە الاس�ت أو ضغوط ال�ت

ي ع� المس 
.  ع� أجندات العمل المدنى ي  توى الوطنى

المهن�ة  والجمع�ات  والنقابات  الحكوم�ة  غ�ي  المنظمات  �شمل  والقطاعات،  المناطق  ع�ب  تحالفات  بناء  ي 
�ف الأساس�ة  الآل�ة  وتتمثل 

ض والمساءلة ونبذ العنف، مع تط��ر أنظمة تنسيق   كة أساس�ة كالحقوق والتضمني والمبادرات الشعب�ة وقادة المجتمع، حول مبادئ مش�ت
  عمل�ة تحد من الازدواج

�
وط الجهات المانحة وأنظمة الامتثال غالبا �ة والمنافسة الناجمة عن التم��ل القائم ع� المشار�ــــع. نظرا� لأن �ث
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ات�ج�ة تتطلب تح��ل العمل الجما�ي من المشار�ــــع المجزأة   ، فإن هذە الاس�ت ي
ئ المخرجات الملموسة ع� حساب التنظ�م المدئف ما تُ�ا�ف

جم أول��ات المجتمع إ� مطالب مدن�ة (المواطنة، والخدمات العامة، والعدالة، والحوكمة المحل�ة).   كة لوضع أجندة تُ�ت إ� منصات مش�ت
ض أن �ستند التحالفات  وللتخف�ف من   ، �ف�ت ض القيود الداخل�ة الأساس�ة، كضعف الحوكمة والشفاف�ة، ونقص القدرات، و�رهاق الناشطني

ك،   المش�ت والتعلم  المصالح،  الأخلاق�ة، وضمانات عدم تضارب  والمعاي�ي   ، التشار�ي القرار  مثل صنع  متقدمة  ممارسات مؤسس�ة  إ� 
. وت ة وضمان أن  وآل�ات الدعم النف�ي والاجتما�ي عتمد مصداق�ة التحالف ع� استعادة ثقة المجتمع من خلال تع��ز المساءلة المبا�ث

 من نماذج الجهات المانحة. 
ً

ي مُستمدة من الاحت�اجات المع�ش�ة بد�
 تكون أول��ات المجتمع المدين

ي والحكو�ي . .27
ن المدين ي الس�ا�ي والمشاركة بني

المجتمع المدين  

ي الطابع المؤس�ي ع� المشاركة والرق
ي الس�ا�ي والمشاركة المدن�ة مع الدولة، بما ُ�ض�ض

ات�ج�ة الثان�ة ع� المجتمع المدضى ابة  تركز الاس�ت
ات�ج�ة لمواجهة المخاطر الأساس�ة   ي المرحلة الانتقال�ة مع الحفاظ ع� الاستقلال�ة. صُممت هذە الاس�ت

ضمن ترتيبات الحوكمة الناشئة �ض
ي تُتيح تال ات التج��ب�ة" الإدار�ة اليت خ�ص و"الف�ت ي ذلك أنظمة ال�ت

وقراط�ة، بما �ف دخل  ناجمة عن الأطر القانون�ة التقي�د�ة والس�طرة الب�ي
اح مسارات إجرائ�ة ملموسة للمشاركة   ي ظل الحوكمة القائمة ع� الأمن، من خلال اق�ت

الحكومة. كما تعالج دينام�ك�ة ترسيخ السلطة �ف
 �صعب اعتبارها معارضة مُزعزعة للاستقرار، مع الحفاظ ع� حدود واضحة ضد الاستقطاب.   العامة

، ومتطلبات إبلاغ عامة حيثما �سمح الظروف  
�
 �شارك�ا

�
 محل�ا

�
�شمل الآل�ات العمل�ة هيئات استشار�ة، وجلسات استماع عامة، وتخط�طا

، من خلال الانتقال من الفضاء غ�ي الرس�ي إ�   ي السينار�و الأسا�ي
ي الحد من "وهم الانفتاح" الموصوف �ض

بذلك؛ ُ�ساعد هذە الآل�ات �ض
ي عمل�ات صنع  المشاركة وال

ي التأث�ي ع� الس�اسات �شكل مبا�ث من خلال المشاركة �ف
ف ع� الحقوق. ُ�مكن للمجتمع المدئف رقابة القائمتني

من  القمع  �حد  عندما  أهم�ة خاصة  ذات  مناهج  العام، و�ي  والحوار  والمنا�ة،  المعرفة،  إنتاج  من خلال  مبا�ش  غ�ي  و�شكل  القرار، 
وط الجهات المانحة قد تدفع  المشاركة الرسم�ة، أو عندما   ف السلطات. نظرا� لأن �ش ي بني

ف المدىف ي الح�ي
ي إ� تفاوت �ف ذم الأمىف يُؤدي الت�ش

آل�ات   إ�  الدعوة  ي 
المدضئ المجتمع  اك  ات�ج�ات إ�ش أن تتضمن اس�ت المخاطر، �جب  ة الأجل و�دارة  نتائج قص�ي المنظمات نحو تحقيق 

القدرات وتموّل  المدن�ة،  الح��ات  تح�ي  والاستجابة    مانحة  العامة  المساءلة  وتحفز  فقط)،  المشار�ــــع  (ول�س  الأساس�ة  المؤسس�ة 
المجتمع�ة   الراجعة  التغذ�ة  وآل�ات  ة،  المبا�ث المساءلة  ترسيخ  خلال  من  المجتمع  ثقة  اجع  ل�ت الجانب  هذا  يتصدى  المجتمع�ة. كما 

ا اك  يبدو إ�ث التشارك�ة، بح�ث لا  والمراقبة  التظلم،  وآل�ات  الدولة مجرد مساومة نخب��ة منفصلة عن المنتظمة،  ي 
�ف ي 

المديف لمجتمع 
 المجتمعات. 

التماسك الاجتما�ي والمواطنة . 7.3  

ي القائم ع�   ات�ج�ة الثالثة حول التماسك الاجتما�ي والمواطنة كبن�ة تحت�ة لبناء السلام، ح�ث تُناهض التسي�س الأمضئ تتمحور الاس�ت
ي ظل ظروف العنف والقمع وتنازع السلطة. 

ي السينار�و الاستمراري، لا س�ما �ف
 للاستقرار �ف

ً
  اله��ة، والذي ُ�عدّ من أ��� المسارات زعزعة

، مما ي��د من التكال�ف الاجتماع�ة  ُ�مكن أ اعات غ�ي المحسومة إ� تفاقم الخوف والاستقطاب المجتم�ي ف ي وال�ف ذم الأمىف ن يُؤدي الت�ش
ي ع� الانكفاء إ� تقد�م الخدمات "الآمنة".  

 للتعبئة الجماع�ة وُ�شجع المجتمع المدئف

و��شاء   الوساطة،  نطاق  المحل�ة، وتوسيع  المصداق�ة  والحوار ذات  المصالحة  تع��ز عمل�ات  ي 
المدين للمجتمع  ُ�مكن  لذلك،   

ً
استجابة

ي والهجمات
ف المديف   منتد�ات آمنة لحل المشكلات المجتمع�ة، مما ُ�قلل من خطر تصع�د العنف وُ�ع�د بناء الثقة العمل�ة. ولأن تقي�د الح�ي

،  ع� السمعة �ُ 
�
ي أن �ستند هذە المبادرات إ� الق�ادة المجتمع�ة والممارسات المتوافقة ثقاف�ا

عيتها، ينب�ف مكن أن ُ�فقد جهود التماسك �ث
 التصدي لخطاب ال�راه�ة والخطابات الإقصائ

�
ي أ�ضا

ي تُث�ي الشكوك. ب�مكان المجتمع المدضئ امج ذات العناو�ن الخارج�ة الئت �ة، بدً� من ال�ب
 
�
ي غالبا امج    اليت ، وال�ب ذمة، من خلال الجمع�ات الثقاف�ة، والق�ادات المحل�ة والمدن�ة، والتواصل الإعلا�ي ي ظل بيئات أمن�ة مت�ث

ما تتفاقم �ف
ات�ج�ة �ستج�ب للسبب الرئ��ي وراء تراجع ثقة المجتم ك. والأهم من ذلك، أن هذە الاس�ت ي تعزز التعدد�ة والانتماء المش�ت ع،  التعل�م�ة الئت

ي مع الأول��ات المحل�ة، و�ظهار استجابة ن��ــهة لجميع الفئات والمناطق الجغراف�ة، مما  وذلك ب�
عادة دمج مؤسسات المجتمع المدئف

 �قلل من تصورات الانتقائ�ة الجغراف�ة والخض�ع للأجندة الجهات المانحة. 

مرك��ة العدالة والمساواة. 7.4  

نتائج مؤجلة.   اجتما�ي جد�د لا مجرد  لعقد   
�
أساسا هما  الانتقال، وتعت�ب ي صم�م عمل�ة 

والمساواة �ض العدالة  الرابعة  ات�ج�ة  الاس�ت تضع 
ي ضعف آل�ات المساءلة، والحوكمة الأمن�ة، والاستبداد الس�ا�ي دون 

ةً المخاطر الأساس�ة المتمثلة �ض ات�ج�ة مبا�ث وتتناول هذە الاس�ت
ي �شأن العدالة الانتقال�ة، حما�ة قانو 

ي مثل هذە الس�اقات، قد ُ�سكت القمع والخوف أصوات المجتمع المديف
ن�ة أو مشاركة جماع�ة. �ف
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ي توثيق الانتها�ات ورصدها، ودعم جمع�ات الضحا�ا  
؛ لذلك، �شمل دور المجتمع المديض وحالات الاختفاء الق�ي، والإصلاح المؤس�ي

الجهات   وأول��ات  الدو�ي  الاهتمام  الق��ة. ولأن  الحوكمة  تُق�د  إ� مسارات مساءلة موثوقة  والدعوة  القانون�ة،  المساعدة  ومبادرات 
ي لتحقيق العدالة  المانحة قد تتغ�ي  

ات�ج�ات المجتمع المديض ض أو المقا�ضات الجيوس�اس�ة، �جب أن تتضمن اس�ت  لإرهاق المانحني
ً
نت�جة

، ول�س مجرد الدعوة الخارج�ة. وتُعد المساواة بنفس القدر من الأهم�ة   بناء قواعد شعب�ة محل�ة راسخة للمساءلة والإصلاح المؤس�ي
ي الاقتصاد الس�ا�ي للانتقال، إذ 

 للأسواق بفضل تخف�ف العق��ات دون    �ف
�
، وانفتاحا

�
يتوقع السينار�و الاستمراري أزمة اقتصاد�ة، وتضخما

ي ر�ط مطالب العدالة بالإنصاف من  
ضمانات حوكمة، مما قد ي��د من عدم المساواة وُ�عمق المظالم العامة. لذلك �مكن للمجتمع المديض

ي تخط�ط إعادة الإعمار، وضمانات ضد استغلال النخب وتجار  خلال الدعوة إ� تخص�ص موارد بط��قة شفافة،  
ومشاركة تضمين�ة �ض

 ثقة المجتمع: فعندما ترى المجتمعات إدارة إعادة الإعمار غامضة أو خاضعة لس�طرة جهات معينة، تتآ�ل الثقة  
�
الحرب. وهذا ُ�عزز أ�ضا

اع.  ضض ي أ��� عرضة لل�
ض المديض  و�صبح الح�ي

التنم�ة الاقتصاد�ة القائمة ع� التضامن . 7.5  

ي   اليت امج  ال�ب من  ي 
المدين المجتمع  تح��ل  خلال  من  الانتقال�ة  للمرحلة  الس�ا�ي  الاقتصاد  الخامسة  ات�ج�ة  الاس�ت عليها  تتتناول  ه�من 

اع وتوسع نطاق سبل الع�ش التضمين�ة.   ضض ي تقلل من حوافز اقتصاد ال� الاستجابة للطوارئ إ� برامج التنم�ة القائمة ع� التضامن، والئت
ةً للعوامل الاقتصاد�ة الأساس�ة: تدهور سبل الع�ش، والضغوط التضخم�ة، وتضاؤل الموارد، و�رهاق   ات�ج�ة مبا�ش �ستج�ب هذە الاس�ت

الظروف، قد  الم ي ظل هذە 
الرسم�ة. �ف القيود  التح��لات حىت مع تخف�ف  ي تق�د  الىت المفرط" للعق��ات الم�ف�ة  ، و"الامتثال  ف انحني

ذم؛ كما قد   ة الأجل، وتأجيج المنافسة، وتع��ز الت�ش ي مشار�ــــع قص�ي
ي إ� ح� المنظمات �ف يؤدي الاعتماد المفرط ع� التم��ل الخار��

ف المجت ات�ج�ة  يوسع الفجوة بني . �س� اس�ت التنظ��ي الأسا�ي ي والمجتمعات المحل�ة عندما تصبح المساعدات �ي المنطق 
مع المدنى

التنم�ة القائمة ع� التضامن إ� الحد من هذە المخاطر من خلال تط��ر مبادرات اقتصاد�ة محل�ة، وتعاون�ات، وصناديق مجتمع�ة،  
بناء سبل الع�ش مع ز�ادة المل��ة المحل�ة وتقل�ل الاعتماد ع� المساعدات. بالتوازي   وشبكات إنتاج محل�ة، ونماذج خدمات شاملة، تع�د 

اف عليها،   ي تخط�ط برامج المساعدة والتنم�ة والإ�ش
ي تع��ز المساءلة من خلال تعميق مشاركة المجتمع �ف

مع ذلك، �مكن للمجتمع المديف
دينام�ك� لمواجهة  الثقة.  بناء  إعادة  ع�   

�
أ�ضا �ساعد  ومراقبة  مما  للشفاف�ة  الأول��ة  إعطاء  ي 

المديف للمجتمع  �مكن  اع،  ف ال�ف اقتصاد  ات 
اعات، وتحسّن الرقابة   ف مكافحة الفساد، والدعوة إ� س�اسات تحدّ من استغلال تدفقات المساعدات و�عادة الإعمار، وتحدّ من تم��ل ال�ف

الا  وقيود  الم�ف�ة  للقيود  ونظرا�  والاستثمارات.  اء  ال�ث الموارد  ع� عمل�ات  لتعبئة  مناهج عمل�ة  المحور  أن �شمل هذا  ي 
ينب�ن متثال، 

وعة.  ي الامتثال الذي �عيق العمل�ات المدن�ة الم�ث
 ضد الإفراط �ض

�
 المتنوعة وقنوات التم��ل الواع�ة بالمخاطر، مع الدعوة دول�ا

ض الحوكمة   ات�ج�ات التمكين�ة التضمين�ة جدوى التنف�ذ وتعالج �شكل مبا�ش القيود الداخل�ة الأساس�ة. و�ساهم تحسني تؤطر هذە الاس�ت
ي ظل  

عيتها �ف التنظ�م�ة الاستبداد�ة، و�عزز �ث الثقافات  إنتاج  إعادة  الحد من مخاطر  ي 
ي �ف

المديف المجتمع  والشفاف�ة داخل مؤسسات 
ي تتفاقم بفعل التم��ل  انعدام ثقة الجمهو  ي مواجهة الازدواج�ة والمنافسة والتشتت اليت

ر. كما أن تع��ز التنسيق و�ناء التحالفات ُ�سهم �ف
ي  

ي تُصوّر المجتمع المديض ور�ة لاستدامة المؤسسات ولمقاومتها للهجمات اليت . وتُعد ثقة المجتمع �ض ي ي الأميض
المخصص للمشار�ــــع والتش�ض
ور�ة لمنع انه�ار الأجندة  ع� أنه مدف�ع من الخارج.   ، والتسي�س �ض ض ، تُعد الضمانات ضد التدخل الق�ي، واستغلال المانحني ا� وأخ�ي

ورات الأمن�ة.    لمتطلبات الامتثال وال�ض
�
ي المقام الأول وفقا

ي تتشكل �ض ات�ج�ة وعودتها إ� تقد�م خدمات منخفضة المخاطر، والىت الاس�ت
ي مُركزا� ع� تقد�م الخدمات، مع تأث�ي محدود ع� الإصلاح المؤس�ي  و�دون هذە الظروف التمكين�ة، من المرج

ح أن �ظل المجتمع المدنى
ض  ، وتضمني ي

ض المدضئ ي توسيع الح�ي
ات�ج�ات �مكن للمجتمع المدضئ  أو العدالة أو اله�ا�ل الاقتصاد�ة، مما ُ��رر النمط السائد. مع هذە الاس�ت

ي الحكم، والحد من الاستقط
ي  المشاركة والرقابة �ف اب من خلال العمل ع� التماسك القائم ع� أسس محل�ة، ودعم مسارات التنم�ة الئت

 تكون أ��� شموً� ومساءلة واستدامة اجتماع�ة. 

خاتمة . 8  

ذم. وقد بينت هذە الورقة أنه ع� الرغم من القيود   اع والقمع والت�ش نن  هائً� خلال سنوات ال�
�
ي السوري عبئا

لقد تحمل المجتمع المدنئ
ي دعم المجتمعات من خلال تقد�م الخدمات، وتوثيق الانتها�ات، والحفاظ ع� عنا�  

ي فاعً� مؤثرا� �ف
الشد�دة، ظل المجتمع المدىف

والتضا قدرة  التعدد�ة  من  ه�كل�ة حدّت  مواطن ضعف  الماض�ة عن  ة  الأر�ــع ع�ش السنوات  نفسه، كشفت  الوقت  ي 
�ض  . الاجتما�ي من 

ذمة، والاعتماد  ي ظل سلطات مت�ث
ي ذلك أنجزة المنظمات غ�ي الحكوم�ة، و�سي�سها �ف

ي ع� إحداث تغي�ي جذري، بما �ف
المجتمع المدىف

ي كانون الأول  ع� المساعدات، وضعف الحوكمة، والاستقطاب القا
  2024ئم ع� اله��ة. �فتح الانتقال الذي ��ي سقوط نظام الطغ�ان �ف

، إلا أن السينار�و الأسا�ي �ش�ي إ� أن بيئة العمل لا تزال ت ي التحول الد�مقرا�ي
ي للمساهمة �شكل مبا�ش �ف

تأثر نافذة أمام المجتمع المدئف
القانون� والأطر   ، ي

المدين ن  الح�ي وتقلص  الس�ا�ي  المفرط  بالقمع  والامتثال  الاقتصاد�ة،  والأزمة   ، ي الأميف ذم  والت�ث التقي�د�ة،  والإدار�ة  ة 
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ف  وطهم، وتراجع ثقة المجتمع. وتؤدي هذە الظروف مجتمعة إ� تحف�ي ف و�ث المانحني المرتبطة بالعق��ات، و�رهاق  للأنظمة الم�ف�ة 
ة الأجل والبع�دة عن التغي�ي الس�ا�ي العميق، وتقي�د التعبئة القائمة ع� الحقوق، وأعمال المساءلة، والتنظ�م المستقل.  امج قص�ي  ال�ب

ف  ي التحول الد�مقرا�ي لا تعتمد �شكل كب�ي ع� تكاثر المنظمات، بل ع� جودة الح�ي
ي �ف

�ش�ي التحل�ل إ� أن مساهمة المجتمع المدىف
ي س�اقٍ ُ�مكن ف�ه للقمع والقيود الإدار 

ي ظل الحكم الانتقا�ي المستند إ� الأمن. �ض
ع�ة المدن�ة �ض ، والضمانات المؤسس�ة، وال�ش ي

�ة  المدضى
ي تع��ز الحوكمة الداخل�ة والشفاف�ة، ووضع ضمانات   والهجمات

ي ��عة، �جب ع� المجتمع المدضى
ض المدضى ع� السمعة أن تُقوّض الح�ي

ة، والحفاظ ع� الاستجابة لأول��ات المجتمع. ولأن التجزئة الأمن�ة تُنتج    ضد الاستغلال، و�عادة بناء الثقة من خلال المساءلة المبا�ث
 غ�ي مت 

�
ا� مدن�ا ن  شامً� و�ناء تحالفات قادرة ع� الحفاظ ع�  ح�ي

�
 تنس�قا

�
ي تتطلب أ�ضا

ات�ج�ات المجتمع المدضئ ض المناطق، فإن اس�ت ئ بني كا�ض
ة آل�ات الامتثال، �حتاج المجتمع   ف وك�� ي ظل ظروف تراجع اهتمام المانحني

ي ظل اختلاف الظروف المحل�ة. �ف
الأجندات الوطن�ة حىت �ف

 إ� التحول من
�
ي أ�ضا

اف، مع الدعوة إ� آل�ات دعم    المدضى كة لوضع الأجندات والإ�ش التنافس المجزأ ع� المشار�ــــع إ� منصات مش�ت
ض ع� مخرجات قابلة للق�اس �شكل ضيق.  ك�ي ئ الإدماج والمساءلة العامة بدً� من ال�ت  للقدرات الأساس�ة، وتح�ي الح��ات المدن�ة، وتُ�ا�ض

 ع� أن إضفاء الطابع المؤس�ي ع� المشاركة والرقابة أمرٌ محوري لتجنب "وهم الانفتاح" الذي يتسع ف�ه  
�
تؤكد الورقة البحث�ة أ�ضا

ي  
المدضئ المجتمع  علاقة  ي 

�ض النظر  إعادة  ي 
ينب�ض لذا،  للأمن.  خاضعة  الحقوق  ع�  القائمة  التعبئة  تب�ت  بينما  الخدمات  تقد�م  نطاق 

ي قائم ع� الأدلة، إ� جانب  بالمؤسسات العامة  
، وتقار�ر عامة، وتأث�ي س�اسائت ع� أنها مشاركة منظمة، وآل�ات �شاور�ة، وتخط�ط �شار�ي

ي القائم ع� اله��ة، والا  ، يتطلب إعادة بناء التماسك الاجتما�ي تحدي التضييق الأمضئ
�
ستثمار  استمرار الاستقلال�ة وأدوار الرقابة. اجتماع�ا

ي مبادرات المص
،  �ف

�
ي تحد من الاستقطاب وتع�د بناء الثقة العمل�ة. اقتصاد�ا الحة والحوار ومكافحة ال�راه�ة ذات المصداق�ة المحل�ة، واليت

ي  
ي الاستجابة لضغوط سبل الع�ش، والضغوط التضخم�ة، والقيود الم�ف�ة، من خلال دعم مبادرات التعا�ض

�جب ع� المجتمع المدضى
، ومبادرات الا

�
إعادة الإعمار المتجذرة محل�ا المجتم�ي والرقابة، ومراقبة حوكمة  ك  المش�ت ، وتع��ز الإنتاج  ي قتصاد الاجتما�ي والتضاميض

فبدون مسارات   أساس�ة:   
�
وطا بل �ث ثان��ة   

�
أهدافا والمساواة  العدالة  تعت�ب  لا  الإطار،  هذا  ي 

�ف اع.  ف ال�ف اقتصاد  الفساد وحوافز  من  للحد 
، والتوز�ــــع العادل للموارد والسلطة الس�اس�ة، فإن عمل�ة الانتقال تخاطر ب�عادة  محاسبة موثوقة، وكشف الحقائق، والإص  لاح المؤس�ي

ع�ة عن ترتيبات الحكم الناشئة.  اع ون�ع ال�ش نن  إنتاج المحركات اله�كل�ة لل�

، تعتمد جدوى هذە الأدوار ع� خ�ارات السلطات الانتقال�ة والجهات الفاعلة الدول�ة. فالحما�ة القانون�ة للح��ات المدن�ة، وه� ا� ا�ل  أخ�ي
ي العمل بما  

ي تحدد ما إذا كان ب�مكان المجتمع المدين المساءلة الموثوقة، والمشاركة الشاملة ل�ست مجرد تطلعات مع�ار�ة، بل �ي اليت
ع�ة محل�ة، أو أن  يتجاو  ن من بناء مؤسسات �ث

�
وط الجهات المانحة وأنظمة الامتثال الما�ي إما أن تُمك ز مجرد البقاء. و�المثل، فإن �ث

نة، من المرجح أن يب�ت 
�
وط المُمك ها. و�دون إصلاحات لهذە ال�ش جزة المنظمات غ�ي الحكوم�ة، وتفتيتها، واعتمادها ع� غ�ي

ْ
ن
�
  تُعمّق من أ
ي ظل هذە  المجتمع ال

 لتقد�م خدمات منخفضة المخاطر مع تأث�ي محدود ع� الحوكمة والعدالة والتحول الاقتصادي. و�ض
�
ي حب�سا

مدضى
ت الأشكال المؤسس�ة. وع� النق�ض من  ئ إنتاج أنماط الإقصاء والإ�راە السابقة حئت لو تغ�ي الظروف، قد ُ�ع�د النظام الس�ا�ي النا�ش

� الم ي السوري  ذلك، إذا تمت حما�ة الح�ي
، وأعط�ت آل�ات الدعم الأول��ة للإدماج والمساءلة والمل��ة المحل�ة، فإن المجتمع المديف ي

ديف
 واستدامة. 

�
اع أ��� د�مقراط�ة و�نصافا ضض ي بناء نظام ما بعد ال�

ي وضع �سمح له بالعمل كفاعل محوري �ض
 س�كون �ض
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ي الشتات: سور�ة كدراسة حالة
 تحد�ات إنتاج المعرفة �ف

جامعة ت��نت  -  باس�ليوس ز�نو   

ي الحا�ك  
و�وليتان -كايت جامعة تورونتو مي�ت  

MESA ك   جامعة جورج تاون و  -م��ي ك�ي  

 

ص التنف�ذي
ّ

 الملخ

ي 
ي المجتمع المديف

ف �ف ف والفاعلني ف السور�ني ف والناشطني ف الباحثني تتناول هذە الورقة تحد�ات إنتاج المعرفة بني
ي الشتات منذ اندلاع الانتفاضة السور�ة عام 

ض �ض وح    2011من النازحني ف ي ظل ال�ف
اع الذي تلاها. ف�ف ف وال�ف

ف  ن  الواسع والقمع، أج�ب العد�د من المثقفني ي س�اق المن�ف إ� إعادة �شك�ل   والمتمرسني
ف �ف السور�ني

أدوارهم وشبكاتهم وانتماءاتهم المؤسس�ة، مما أدى إ� ظهور معضلات جد�دة تتعلق بالتمث�ل والتأل�ف  
ي الشتات 

ض �ض ه ع� الرغم من ازد�اد حضور السور�ني
ّ
ع�ة الس�اس�ة. تجادل هذە الورقة بأن والتم��ل وال�ش

ي النقاشات 
ة تعرقل إنتاج معرفة وفرصهم للمساهمة �ف العالم�ة حول سور�ا، لا تزال هناك عقبات كب�ي

 .أسس أخلاق�ة موثوقة، مستقلة، وقائمة ع�

ل
�
ي ُ�شك ي التحد�ات الاجتماع�ة والس�اس�ة والبني��ة الىت

 عمل�ة تهدف هذە الدراسة إ� التفك�ي النقدي �ف
ض  ي ظل الأجندات المفروضة من قبل المانحني

ي الشتات، لا سّ�ما �ض
ض �ض إنتاج المعرفة لدى السور�ني

ف الدو�ي ع� مفاه�م  ك�ي ي ظل ال�ت
ا�ات المؤسس�ة غ�ي المتكافئة. وتزداد أهم�ة هذا النقاش �ف وال�ش

ن ""الإدماج" و  ي قد تع�د إنتاج الرم��ة الشكل�ة أو استغلال الأصوات السور�ة بدً� من  "التوطني ، واليت
ي قطاعات الأ�اد�م�ة 

ف �ف ف السور�ني ف ع� التجارب الح�ات�ة للفاعلني ك�ي تمكينها. تهدف الورقة من خلال ال�ت
ي 
 .والإعلام والمجتمع المدين

ي �قاومون بها  ات�ج�ة الىت ا الطرق الإبداع�ة والاس�ت ي يواجهونها، بل أ�ض� إ� توثيق ل�س فقط العقبات الىت
  .التهم�ش و�تعاملون مع البنى المقّ�دة

ن  اء أ�اد�ميني ، �عتمد هذا البحث �شكل أسا�ي ع� إجراء مقابلات معمّقة مع خ�ب
�
ن  منهج�ا  ومتمرسني

ز   ي الشتات السوري. تُ�ب
ي مجال إنتاج المعرفة �ف

تهم �ف ف بخ�ب ف معروفني ف سور�ني وصنّاع س�اسات وناشطني
ي 

ف والجهات الفاعلة �ف ف السور�ني ي تواجه الباحثني النتائج الرئ�س�ة للبحث التحد�ات المتعددة الأوجه الئت
ا ما �فرض ا ي الشتات. فغالب�

ي إنتاج المعرفة �ض
ي المنخرطة �ض

لمموّلون الدوليون أول��ات لا المجتمع المديض
ف  ف السور�ني ي والعن��ة من مكانة الباحثني

تتما�ث مع الاحت�اجات المحل�ة، بينما �قلل التهم�ش الثقا�ف
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سواء ع� المستوى   –و�تعامل معهم بوصفهم مجرد جام�ي ب�انات. كما تًعيق القيود ع� الحركة والسفر
ي والتعاون. كما ُ�سهم عوامل   –الدو�ي أو ضمن سور�ة

من إمكان�ة الوصول إ� المؤتمرات والعمل الم�دانى
ي ز�ادة تفاقم الإقصاء. إضافة إ

� ذلك تعيق العق��ات التعاون تقاطع�ة (مثل الجندر والطبقة والطائفة) �ض
ع�ب الحدود وتحد من تدفق التم��ل. وُ�قوّض الدعم الما�ي غ�ي المستقر استدامة المبادرات، بينما تؤثر 

، فإن غ�اب المقار�ات المراع�ة للصدمات  ا� حملات المعلومات المضللة ع� مصداق�ة البحث. وأخ�ي
ض ع� حدٍّ  ض والباحثني ي ظل انتشار تجارب النفس�ة قد �عرض المشاركني

، لا سّ�ما �ف ي
 سواء لأذى أخلا�ت

وح والعنف والتهم�ش  ف  .ال�ف

ي الشتات بنظرائهم داخل سور�ا،   ي ت��ط باحئ� �شمل التوص�ات الرئ�س�ة تع��ز شبكات المعرفة الشاملة الئت
ي مفهوم  كإطار عمل، مع   "الهامش�ة البنّاءة"ودعم أول��ات البحث المحل�ة. كما تدعو الورقة إ� تبىف

ف كعن�� أسا�ي  ف النازحني اف بالمكانة الف��دة للباحثني ض  .الاع�ت ورة معالجة التمي�ي و�شدد المؤلفون ع� �ض
ي برامج بناء 

ات، والاستثمار �ف ي بلدان اللجوء، وتع��ز ح��ة التنقل من خلال س�اسات �سه�ل منح التأش�ي
�ف

ي صنع الس�اسات، 
اك الشتات �ض ا أهم�ة إ�ش ز الورقة أ�ض� . وتُ�ب ي �شجع ع� النهج التقاط�ي القدرات الىت

تعاون، وتوف�ي تدر�بات مراع�ة للصدمات النفس�ة ودعم الصحة النفس�ة  وتط��ر إرشادات أخلاق�ة لل
. كما تو�ي الورقة بتوسيع برامج التحقق من المعلومات، ودعم الأبحاث المتعلقة  ن ن والمشاركني للباحثني

ض الأج�ال   ، مثل مبادرات �د القصص بني ي المحافظة ع� التار�ــــخ الشف�ي
، والاستثمار �ض بالتضل�ل الإعلا�ي

 رشفة الرقم�ة والأ

 المقدمة

ە ع� المجتمعات ي �شك�ل الس�اسة وتأث�ي
ي الوطن   �م�ل الباحثون إ� الانقسام حول دور الشتات �ف

�ف
ي إدامة العنف .الأم

ا �ض ا سلب�� ي  ح�ث �جادل البعض بأن أفراد الشتات �لعبون دور� ي الس�اق الوطيف
من  �ف

، مثل التحالفات والشبكات المبن�ة ع� أسس   خلال تع��ز ولاءات بد�لة وأشكال من الانتماء الجما�ي
 & Chalk 2008; Collier & Hoeffler 2004; Demmers 2001; Hearعرق�ة أو طائف�ة (

Cohen 2017; Zeno 2022 .( 

ف    ف النازحني ا بني ا أ��� إنتاج�ة، باعتبارهم ج�� ي المقابل، يرى آخرون أن لأفراد الشتات دور�
وسكان   �ف

ي رسم س�اسات قد تكون  
الداخل، مستف�دين من امت�ازاتهم وفهمهم للس�اسة المحل�ة للمساهمة �ف

 ). Bob 2005; Carpenter 2010; Keck & Sikkink 1998; Moss 2022بع�دة المنال لولا ذلك (

/كانون الأول  8حىت  ا  2024من د�سم�ب ا لرقابة صارمة، و�خدم أساس� ي سور�ة خاضع�
، كان إنتاج المعرفة �ض

ي دعم قواعد حكم الرئ�س حافظ الأسد (
 )، ثم ابنه، الد�كتاتور المخل�ع �شار الأسد2000– 1970�ف

(Wedeen 1999; Wedeen 2019)  ي الخطاب
، افتقر هذا الإنتاج إ� أي مساهمة حق�ق�ة �ف و�التا�ي

ي اندلعت عام  ي سور�ا  2011العام. ل�ن الانتفاضة السور�ة اليت
ت البيئة المعرف�ة �ف وتحولت إ� حرب غ�يّ

 . (Badran 2021) وفتحت المجال أمام مبادرات جد�دة لإنتاج المعرفة
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ن عا�ي  مليون   22، شهد أ��� من نصف سكان سور�ا قبل الحرب، والبالغ عددهم 2024و 2011بني
ا نحو  ن داخل�� وح، ح�ث بلغ عدد النازحني نن ي  6.6مليون، وأ��� من  7.2�سمة، ال�

ا �ف ئ ق��� مليون لا��
ي العالم  (UNHCR 2024) الخارج 

ف ونزوح �ف  .و�شكل هذە الأرقام أ��ب أزمة لاجئني

ي من خلف�ات 
ف وفاع�ي المجتمع المديف ف الس�اسيني ف والناشطني ة، واجه العد�د من الباحثني خلال هذە الف�ت

ي مختلف أنحاء العالم. ومنذ عام 
وح، وانضموا إ� الشتات السوري �ض ضض ، فرّ العد�د 2011متنوعة تج��ة ال�

وا إ� إ�شاء وتع��ز مرا�ز إنتاج  منهم إ� البلدان المجاورة لسور�ا، وأورو�ا، وأم��كا الشمال�ة، ح�ث سع
ي الس�اسات، مثل المركز السوري لبحوث الس�اسات (لبنان، النمسا)، ومركز  

المعرفة للمساهمة �ف
ي جامعة سانت أندروز (اسكتلندا)، وجمع�ة الدراسات السور�ة (الولا�ات المتحدة)،  

الدراسات السور�ة �ف
و�ــــج)، وسور�انا (الولا�ات  سوري" كأول منصة سور�ة للتحقق من - ومنصة "تحقق المعلومات (ترك�ا، ال�ن

68Fالمتحدة)، و"ستارت ب��نت" (ترك�ا، كندا)

69. 

، إلا أنها معزولة عن   ورغم أن بعض هذە المعاهد توفر مساحات للبحث المح�ي والتواصل المجتم�ي
ا�مات الناجمة  ي سور�ا، نت�جة لل�ت

ض والسكان الذين لا يزالون �ض بعضها البعض، والأهم، معزولة عن الباحثني
ي تعيق ق درة الشتات ع� عن الس�اسات الاستبداد�ة والحرب والعق��ات مثل "قانون ق��"، واليت

ي 
69Fالتواصل والتعاون مع الداخل �شكل أف�ت

70. 

ومنذ انه�ار نظام الأسد الاستبدادي بعد الهجوم العسكري الذي قادته "هيئة تح��ر الشام"، برزت  
ا من الإجراءات التقي�د�ة لدعم  ي عدد� دعوات لرفع العق��ات عن سور�ا. وقد أوقفت الاتحاد الأورويب

ي  ي سور�ا (مجلس الاتحاد الأورويب
ي الاقتصادي �ف

تحدة تب�ت الجهة  ). إلا أن الولا�ات الم2025التعا�ف
ا  ا جد�د� ا عام� ي تفرض العق��ات ع� سور�ا. وقبل نها�ة ولا�ة با�دن، أصدرت إدارته ترخ�ص� الرئ�س�ة الئت
ي مجال الطاقة لمدة ستة أشهر 

�سمح للحكومة السور�ة الحال�ة ب�جراء مب�عات ومعاملات محدودة �ف
 . (Simon 2025) د�دەفقط، مما �منح إدارة ترامب القادمة سلطة تجد�دە أو عدم تج

  " ي ي ذلك ما ُ�عرف بـ "عق��ات الزوميب
ي البدا�ة، بدا أن موقف إدارة ترامب �دعم استمرار العق��ات، بما �ف

�ف
 Lynchالمفروضة ع� الأسد، والعق��ات المتعلقة بتصن�ف هيئة تح��ر الشام كمنظمة إرهاب�ة أجنب�ة (

2025 .( 

 
تركز هذە الدراسة ع� ست منظمات معن�ة ب�نتاج المعرفة. ومع ذلك، نخطط لتوسيع نطاق الدراسات المستقبل�ة لتشمل العد�د   69

من المنظمات والمرا�ز الأخرى، مثل: مركز حرمون للدراسات المعا�ة (ترك�ا)، الحركة الس�اس�ة النس��ة السور�ة، موقع الجمهور�ة  
ع وع "ال�ش ي كل�ة لندن للاقتصاد والعلوم الس�اس�ة (الممل�ة المتحدة). (ألمان�ا)، وم�ش

" �ف ي ي العالم العريب
 �ة والمواطنة �ف

ي هذە   70
ف �ف ف الرئ�سيني ي جامعة يورك (كندا)، ح�ث عمل أحد الباحثني

كمثال ع� تأث�ي العق��ات الأم��ك�ة الشاملة ع� سور�ا، ف�ف
ن عا�ي  ي سور�ا، إيران، ك��ا، أو أي دولة أخرى خاضعة  2024و 2022الدراسة بني

، تم إعلام مجتمع الجامعة بأن أي شخص �ق�م �ض
ي تلك الدول لعق��ات من الولا�ات المتحدة 

 وكندا، ُ�منع من استخدام منصة "زوم"، ناه�ك عن التعاون المبا�ش مع أفراد المجتمع �ف
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ي 
ي العاصمة السعود�ة ال��اض �ض

ع �ض  14غ�ي أن ترامب، بعد لقائه بالرئ�س السوري المؤقت أحمد ال�ش
ي أواخر يونيو 2025مايو 

ا �ف ا، وأل�ف  518برفع العق��ات الأم��ك�ة عن  2025، أصدر أمر� ا سور��
�
ا وك�ان فرد�

ع، هيئة تح��ر الشام  ). Al Jazeera Staff, 2025( تصن�ف "الإرهاب" عن الجماعة السابقة لل�ش

وع� الرغم من أن رفع هذە العق��ات ُ�عدّ خطوة إ�جاب�ة نحو إعادة الإعمار بعد �اع مدمر وانه�ار 
ي منها

ا، للتعا�ف ا�م�ة للعق��ات ستحتاج إ� سنوات، إن لم �كن عقود�  .اقتصادي، إلا أن الآثار ال�ت

ي إنتاج أبحاث وس�اسات ذات 
ي هذا الس�اق، يواجه الباحثون المنفيون من دول مثل سور�ا صع��ات �ف

�ف
أثر، قائمة ع� المعرفة التأمل�ة والمبن�ة ع� الس�اق، لأن المجتمعات المستهدفة باتت مفصولة عن 

وط اللازمة لإنتاج معرفة  مؤثرة قادرة ع� �شك�ل  العمل�ة البحث�ة. وتُعيق هذە التجزئة والانفصال ال�ث
ي ذلك الأبحاث 

س�اسات تعود بالنفع ع� كل من مجتمعات الشتات والمجتمعات الأصل�ة، بما �ف
70Fالم�دان�ة والمعمقة والنقد�ة عن سور�ا

71. 

تمثل هذە الدراسة خطوة أو� نحو بحث الوسائل ال�ف�لة ب�نتاج س�اسات مؤثرة تدعم التضامن و�شمل  
ا. وستمهد الدراسة الط��ق لتوسيع الشبكات وخلق  أفراد الشتات، مع الاستناد إ� أدلة منتجة محل��

ق الأوسط وشمال إف�� ي ال�ش
ف المرا�ز الأ�اد�م�ة والس�اسات�ة الجد�دة �ف ق�ا وأم��كا الشمال�ة  روابط بني

ي تؤثر ع� الناس داخل سور�ا  ي عمل�ات الضغط وصنع الس�اسات الىت
وأورو�ا، ع� أن يتم دمجها �ض

 .وخارجها

ق الأوسط وشمال  ي منطقة ال�ث
ف �ف ف المنفيني ف السور�ني ف الباحثني ي حالة إنتاج المعرفة بني

وتبحث الدراسة �ف
ي 

ي يواجهها فاعلو المجتمع المدىف إف��ق�ا وأم��كا الشمال�ة وأورو�ا، وتهدف إ� تحل�ل التحد�ات الىت
ي مجال إنتاج المعرفة. ولهذا الغرض، �ست 

ي الشتات �ض
عرض الدراسة أوضاع العلماء السور�ون والباحثون �ض

" مثل سور�ا، و�س� لفهم ك�ف�ة �سه�ل   ي وا ع� الفرار من بلدان "ال��يع العرىب ف الذين أج�ب والباحثني
ي تعود بالفائدة ع�  ي الس�اسات الئت

التعاون بينهم وت�س�ي إنتاج المعرفة بما �سمح لهم بالتأث�ي �ف
ي آن.  

كما تركز ع� دراسة مدى استناد الس�اسات المؤثرة،  مجتمعات الشتات وع� مجتمعاتهم الأصل�ة �ف
ا، وما إذا كانت تعكس مصالح ورفاه�ة   مثل بعض جوانب العق��ات الاقتصاد�ة، إ� أدلة منتجة محل��

ف  ي ذلك الباحثني
، بما �ف ف  .الناس العاديني

  المنهج�ة

 
ي أم��كا الشمال�ة    71

ي الشتات، لاحظنا أن العد�د من الجامعات �ض
ض �ض ض والطلاب السور�ني لتوضيح التأث�ي الأوسع للعق��ات ع� الباحثني

ي وتنف�ذي ما�ي تابع لوزارة الخزانة الأم��ك�ة  – (OFAC) "�ستند إ� توجيهات "مكتب مراقبة الأصول الأجنب�ة
  –وهو جهاز استخبارايت

ي دول خاضعة للعق��ات. وتذكر هذە الجامعات أن بعض مزودي الخدمات 
ض المتواجدين أو الزائ��ن �ض �ر استبعاد الطلاب أو الباحثني لت�ب

ي مؤسسات التعل�م العا�ي "�حجبون المصادقات
ف �ف ف المستخدمني ي عناو�ن  (authentications) الأم��كيني

عن الأفراد الذين تأيت
نت الخاصة بهم من دول أو مناطق مشمولة بهذە العق��ات". وتذهب بعض الجامعات، مثل جامعة   (IP) بروتوكول الإن�ت

ي  
ض خارج الولا�ات المتحدة من التسج�ل �ض ماسا�شوستس أمهرست، إ� استثناء الطلاب من الجنس�ات الخاضعة للعق��ات والمق�مني

 دورات الدراسات العل�ا عن بُعد 
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�ة (  وع ع� ثلاث طرق بحث�ة، �ستند جم�عها إ� منهج�ة تفس�ي ؛ Schaffer 2016�عتمد هذا الم�ث
Wedeen 2009( ) وتحل�ل تقاط�يAlhayek 2016 ؛Alhayek & Zeno 2023 ؛Crenshaw 1989 ؛

Lutz, Herrera Vivar & Supik 2016 .( 

، ح�ث ينت�ي الباحثان إ� المجتمع  ف ف الرئ�سيني ف من الباحثني استفاد البحث من اله��ة التقاطع�ة لاثنني
ي   ي والمجتمع البحي�

ي إجراء أبحاث متعددة مع المجتمع المديف
ة ط��لة �ف ر، ولديهما خ�ب السوري المُهَجَّ

 ). Shehata 2006؛ Schwartz-Shea and Yanow 2013؛ Pachirat 2017(  السوري

اء من   الط��قة البحث�ة الرئ�س�ة المستخدمة لجمع المعلومات �ي المقابلات شبه المنظمة مع خ�ب
. تم دعم ب�انات الصادرة عن المقابلات   ي

ن والباحثات من سور�ا وقادة من منظمات المجتمع المدين الباحثني
ي  (PO) بب�انات تم جمعها من خلال الملاحظة بالمشاركة نت و�شكل شخ�ي واليت ي الاجتماعات ع�ب الإن�ت

�ف
ي بق�ت داخل البلاد ف مجتمعات الشتات والمجتمعات اليت  .تناولت إنتاج المعرفة وانقطاع التواصل بني

ي استخدمت لدراسة تقار�ر الس�اسات والأبحاث   (CDA) الط��قة الثالثة �ي التحل�ل النقدي للخطاب واليت
ن داخل سور�ا وخارجها ن سور�ني ت من قبل باحثني ي ُ��ث   .اليت

ي اخت�ار العينة المشاركة بالبحث: العينة الهادفة وعينة الشبكة، من أجل استقطاب  
ف �ف استخدمنا تقنيتنيْ

ن  ن سور�ني ن وأ�اد�ميني  .باحثني

. قمنا بتف��ــــغ   ض  لتفض�لات المشاركني
�
�ة وفقا ض ج��ت المقابلات باللهجة السور�ة العام�ة و�اللغة الإنجل�ي

�
أ

�ة ن ة من المقابلات الع���ة إ� الإنجل�ي  وترجمة أجزاء كب�ي
�
 .المقابلات صوت�ا

أما بالنسبة لتحل�ل الب�انات، فقد استخدمنا التحل�ل الموضو�ي من خلال مراجعة المقابلات وتط��ر أ��ب 
ي تواجه إنتاج   عدد ممكن من الفئات. بعد ذلك، قمنا ب�جراء مقارنات ور�طنا هذە الفئات بالتحد�ات الئت

ي الشتات. 
 المعرفة السور�ة �ف

 

 مراجعة أدب�ة

ط باحثون مثل 
�
ا ومتعدد الجوانب. ُ�سل  Baser and Öztürkُ�عد تأث�ي الشتات ع� الوطن الأم معقد�

(2019), Kaya and Keyder (2020), Kim (2021), and Shain (2018 الضوء ع� الدور المُقلق (
ي ل�شمل  ها قد يتجاوز الدعم الإ�جايب ف أن تأث�ي ي س�اسات الوطن الأم، كاشفني

الذي ُ�مكن أن �لعبه الشتات �ف
 المراقبة والاستقطاب والتلاعب الاستبدادي. 

ي عهد  Kaya and Keyder (2020) and Baser & Öztürk (2019)يُركز 
ع� دراسة حالة ترك�ا �ف

ي أوطانها وقمع 
أردوغان لإظهار ك�ف �ستغل الأنظمة الاستبداد�ة مجتمعات الشتات لتع��ز س�طرتها �ف

ي الخارج. من خلال حملات التص��ت  
المعارضة من خلال إعادة إنتاج دينام�ك�ات القوة الوطن�ة �ض
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ات�ج�ات العابرة للحدود الوطن�ة أن تُقوّض المؤسسات   المُنسّقة والدعا�ة والمراقبة، ُ�مكن لهذە الاس�ت
الد�مقراط�ة، وتُؤدي إ� استقطاب المجتمعات، وقمع المعارضة. ومن خلال الق�ام بذلك، يتم استغلال 

 . الشتات كأداة للس�اسة غ�ي الد�موقراط�ة بدً� من دعم الأصوات المستقلة

ر 
ّ

ي س�اقٍ مشابه، ُ�حذ
من أن مشاركة الشتات قد ُ�شجّع ال�اعات الداخل�ة من خلال  Kim (2021) �ف

ي أو القو�ي  ل من المشاركة النقد�ة. فمن خلال تضخ�م الخطاب الحزيب
�
"�د�ات س�اس�ة مُفرّقة" تُقل

ي 
القادم من الخارج، قد تُعزّز جماعات الشتات النفوذ الس�ا�ي لبعض الفصائل، وتُفاقم انعدام الثقة �ض

ط الداخل، وتُزع� 
�
 إ� ذلك، ُ�سل

ً
الضوء ع� ك�ف ُ�مكن أن     Shain) 2018( ع جهود المصالحة. إضافة

ا ما تُحمّل الحكومات المُض�فة الشتات   � تُؤدّي منا�ة الشتات إ� خلق معضلات الولاء المزدوج. فكث�ي
مسؤول�ة س�اسات وطنه. وقد تدفعه هذە الضغوط إ� دعم مواقف قوم�ة أو متشددة للحفاظ ع� 

ا ع� حساب - مصالح مجتمعه أو مكانته الدبلوماس�ة 
�
 مبادئ الد�مقراط�ة أو حقوق الإ�سان الأوسع.  أح�ان

ا   ض �شكل هادف تُوفر موارد فعّالة لتح��ل الوطن الأم اقتصاد�� �ني يوضح باحثون آخرون أن مشاركة المغ�ت
ا  ا واجتماع��  Brinkerhoff, 2011; Levitt, Lacroix, & Vari‑Lavoisier, 2016; and) وس�اس��

Wahba, 2014)  ،ف تقد�م مساهمات استباق�ة من خلال نقل المعرفة، ور�ادة الأعمال �ني .  و�مكن للمغ�ت
ات والدعوة الس�اس�ة، Brinkerhoff, 2011والدعم المؤس�ي ( ). ومن خلال حشد الموارد المال�ة والخ�ب

ف  �ني ي التنم�ة والإصلاح. وتُعد التح��لات المال�ة والثقاف�ة من المغ�ت
ف �ف �ني ُ�شارك جماعات المغ�ت

ي تنم�ة الوطن والحوكمة ( 
�ات من الأدوار الرئ�س�ة الأخرى �ف  & ,Levitt, Lacroixوالمغ�ت

Vari‑Lavoisier, 2016 ا ). إنهم لا يرسلون الأموال فحسب (التح��لات الاقتصاد�ة)، بل ينقلون أ�ض�
ي تعزز  -المعروفة باسم "التح��لات الاجتماع�ة" -الق�م والأعراف والمهارات والمُثُل الد�مقراط�ة  اليت

ي بلدانهم الأصل�ة. و�دً� من مجرد التعرض لـ"هجرة الأدمغة"،
تُظهر   المشاركة المدن�ة وجهود الإصلاح �ض

أن العد�د من المهاج��ن المهرة �عودون إ� أوطانهم أو �قدمون المعونة   Wahba (2014)أبحاث مثل 
ي  - من الخارج  ي تعزز الابتكار وتنم�ة رأس المال الب�ث ة والاستثمار والمعاي�ي الجد�دة اليت ن معهم الخ�ب جالبني

ي أوطانهم. 
 والأنظمة الد�مقراط�ة �ف

ي إنتاج المعرفة 
ي الخارج -باختصار، �مكن اعتبار دور الشتات �ف

ي الوطن أو �ف
متعدد الأبعاد ودقيق.   -سواءً �ف

ا من خلال تعميق الانقسامات ع�ب الخطابات الح���ة   ا سلب�� فمن جهة، �مكن أن �لعب الشتات دور�
ي تقوض الخطاب الد�م ؛ المنقولة ع�ب الحدود؛ ودعم الأنظمة الاستبداد�ة اليت ي

قرا�ي والاستقلال المدين
ن القمع العابر للحدود الوطن�ة الذي ُ�سكت أصوات الشتات الناقدة للأنظمة المحل�ة، مما �حد من   وتمكني
ا من خلال توف�ي  ا إ�جاب�� ي الخارج. ومن جهة أخرى، �مكن للشتات أن �لعب دور�

المعارضة وح��ة التعب�ي �ض
ن الاجتما�ي من خلال المنا�ة  الدعم الاقتصادي من خلال التح��لات المال  �ة والسندات، وتع��ز التمكني

ي �قودها الشتات،   ي "تداول العقول". ومن خلال المشاركة المؤسس�ة اليت
، والمساهمة �ف ي

والتبادل الثقا�ف
ي بناء التنم�ة المستدامة وتع��ز القدرات المدن�ة. 

 �مكنهم المساعدة �ف

ي  
ف ع� المرحلة الانتقال�ة المحور�ة �ف ك�ي ي هذە الحوارات الأ�اد�م�ة من خلال ال�ت

ي هذە الورقة، �ساهم �ف
�ف

ض   ي السوري والباحثني
سور�ا. و�ينما �سلط الضوء ع� تحد�ات إنتاج المعرفة من قِبل فاع�ي المجتمع المدضى
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ي الذي �مكن أن �لعبه الشتات   ي الشتات، نهدف إ� ص�اغة توص�ات تدعم الدور الإ�جاىب
والباحثات �ف

ي الشتات. 
ي خدمة الوطن والمجتمعات الأخرى �ف

 السوري �ف

 

 التحل�ل والنتائج الرئ�س�ة 

ي 
ي تواجه الإنتاج المعر�ض ي هذا القسم، نعرض نتائجنا الرئ�س�ة من خلال تحد�د التحد�ات الرئ�س�ة الئت

�ض
ي الشتات. 

 السوري �ف

 ) أول��ات مختلفة ١

ض أجندتهم وأول��اتهم البحث�ة كمنظمات محل�ة  وە تناقضات مهمة بني ي مقابلاتنا ما اعت�ب
حدد المشاركون �ض

من جهة، وأجندة تم��ل المنظمات الدول�ة وأول��اتها البحث�ة من جهة أخرى. ع� سب�ل المثال، اهتمت  
ي منتصف العقد الأول من القرن الحادي

�ن بتم��ل مشار�ــــع  بعض المنظمات الدول�ة الأورو��ة �ض والع�ش
ي الدول المجاورة لسور�ا والحد من هجرتهم الق��ة إ� 

ف وسبل إبقائهم �ف ف السور�ني بحث�ة حول اللاجئني
ي المقابل، أعطت منظمات محل�ة، مثل المركز السوري لبحوث الس�اسات  

ألمان�ا ودول أورو��ة أخرى. �ف
)SCPR(71F

�حة من المجتمع السوري  72 ا، لاعتقادها أن هذە ال�ث ن داخل�� ، الأول��ة للبحوث المتعلقة بالنازحني
�انا" ي مقابلات من منظمة "س�ي

72Fأ��� عرضة للخطر. و�المثل، أعرب المشاركون �ض

عن إحباطهم من  73
اتهم، وضغطت عليهم لإجراء أبحاث حول   ي تجاهلت أول��اتهم المحل�ة وخ�ب منظمات التم��ل الدول�ة، اليت

ض داخل البلاد، ووضع توص�ات موجهة نحو الس�اسات �شأن ك�ف�ة   ض السور�ني ض الصحيني الأطباء والعاملني
 . ي  منعهم من الفرار إ� دول الاتحاد الأوروىب

ا عل�ه بالفشل. أوضح أحد من قابلناهم هذە  ا ومُحكوم� جعلت هذە الأول��ات المختلفة التعاونَ عق�م�
ات؛ بل ما نعارضه هو إلغاء جهات التم��ل   النقطة بم��د من التفص�ل: "لسنا ضد الغرب وتبادل الخ�ب

 ، �ن الأول   ٢٨لأول��اتنا كمنظمات محل�ة" (اتصال شخ�ي ب�ل المثال، ). ع� س٢٠٢٤أ�ت��ر/��ش
ي 

تواصلت منظمة دول�ة مع منظمة سور�ة أرادت تكل�فها ب�جراء بحث حول ارتفاع معدلات الخص��ة �ف
ي مزقتها   ي بعض البلدان الأف��ق�ة اليت

ا سابقة �ض
�
س�اق الحرب السور�ة، لأن المنظمة الدول�ة أجرت أبحاث

. لم تتمكن المنظمة السور�ة من الحرب، وادعت وجود هذا الارتباط، وأنه �جب معالجته والتحكم ف�ه

 
 لموقعه: 72

�
ي البحث العل�ي   وفقا

المركز السوري لبحوث الس�اسات مؤسسة بحث�ة مستقلة غ�ي حكوم�ة وغ�ي ر�ح�ة ذات دور رائد �ف
ي �شار�ي  

ي تط��ر حوار س�اساىت
ف البحث وصناعة الس�اسات، والمساهمة �ف ي سور�ا والمنطقة، تعمل ع� تقل�ص الفجوة بني

ي �ف
والمعر�ف

ي ع� الأدلة، للوصول إ� بدائل س�اسات� �مكن القراءة أ��� من خلال الرابط   .ة تحقق تنم�ة مستدامة تضمين�ة محورها الإ�سانمبنئ
 :  التا�ي

https://scpr-syria.org/ar/%D8%B9%D9%86-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B1%D9%83%D8%B2/ 
�انا �ي منظمة غ�ي ر�ح�ة، �قودها و�ديرها سور�ون، مسجلة بموجب المادة  73  لموقع المنظمة، س�ي

�
) من قانون  c)(3(   501وفقا

�مكن القراءة أ��� من خلال الرابط التا�ي   .الولا�ات المتحدة الأم��ك�ة، ومقرها واشنطن العاصمة، الولا�ات المتحدة
https://www.syriana.org 
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ي س�اق الحرب السور�ة أظهرت نت�جة مختلفة، و�ي 
ا�ة البحث�ة لأن أبحاثها المحل�ة �ف ام بال�ث ف الال�ت

 من فرض أجندة بحث�ة من قبل جهات خارج�ة واستخدام الأموال  
ً

انخفاض معدلات الخص��ة. بد�
ي الحصول 

ع� دعم كوس�لة ضغط لتشك�ل أول��ات المنظمات المحل�ة، أعرب من قابلناهم عن أملهم �ض
ي تلعبها عوامل   ، والدينام�ك�ات اليت ف ف السور�ني لمشار�عهم البحث�ة، مثل استكشاف العلاقات الاجتماع�ة بني

ي بناء الثقة والحوار. 
 مثل الطائفة أو الطبقة �ف

ي  )٢
ف الثقافات والتهم�ش الثقا�ف  التواصل بني

ي مقابلاتنا بأن عوامل كموقعهم وانتمائهم للمجتمع السوري �ي عنا�  
ُ�قرّ المشاركون والمشاركات �ف

ف   ّ ي تُم�ي ة اليت ع�ة ومعرفة عم�قة "بالاختلافات الإقل�م�ة والعم��ة والثقاف�ة ال�ب�ي أساس�ة تمنحهم ال�ث
ا عن آخر" ( اع السوري وواصلوا  Zentella 1998, p. 7مجتمع� نن ). أما المشاركون الذين نزحوا �سبب ال�

ي الشتات بعد عام 
ي إنتاج المعرفة �ف

، ح�ث �ع�ش ٢٠١١عملهم �ف ي
، فقد عانوا من مشاعر التهم�ش الثقا�ف

 Alhayek and Oseen 2024; Suen andالشخص ع� هامش ه��ات ومجموعات ثقاف�ة متعددة (
Suen 2019  وأعرب هؤلاء الباحثون والباحثات الذين فروا إ� الدول المجاورة لسور�ا، ثم إ� أورو�ا أو .(

أم��كا الشمال�ة، عن مواجهتهم للعن��ة والتهم�ش، وأشاروا إ� هذە القضا�ا باعتبارها العقبة الرئ�س�ة  
ف و�احثات وجهودهم لإنتاج معرفة ذات معىف عن س ي تُعيق أدوارهم كباحثني  ور�ا. الىت

)، SCPRع� سب�ل المثال، أوضح ر�يع ن�، المؤسس المشارك للمركز السوري لبحوث الس�اسات (
ي يواجهها الباحثون اللاجئون أنفسهم: "من الصعب إجراء بحث قائم ع� الأدلة يهدف إ�  الصع��ات الئت
. ولسوء الحظ، �مكن �سي�س نتائج بحثك   ئ الصالح العام عندما �كون هناك خطاب عن�ي ضدك كلا�ب

 ، " (اتصال شخ�ي ض أج��نا معهم  ). وشارك آخرون ممن2024أ�ت��ر  28واستخدامها ضد مجتمع اللاجئني
، نائبة المدير   . وتحدثت علا الرفا�ي ي

المقابلات ملاحظات وتجارب مماثلة حول التهم�ش الس�ا�ي والثقا�ف
ي مركز الدراسات السور�ة (

CSS(73Fالمتخصصة بالتواصل �ف

ي ينتجها  74 ، عن تحدي �سي�س الأبحاث اليت
ة وأقدم   ّ كباحثة، وأن أنظر إ� الصورة ال�ب�ي ي الشتات. وعلقت قائلة: "أر�د أن يُنظر إ�ي

العلماء السور�ون �ف
 ، ). ومع ذلك، توضح الرفا�ي أنه يُنظر إ� العلماء 2024نوفم�ب  14توص�ات س�اس�ة" (اتصال شخ�ي

ي الشتات بعد عام 
ف �ف كناشطون وناشطات وأن أبحاثهم لا تؤخذ ع� محمل الجد كعلماء.    2011السور�ني

ي المقابلات ع� هذە النقطة، و�ي أن المنظمات والجامعات الدول�ة تعامل 
ف �ف وافق العد�د من المشاركني

ا ما  ي أحسن الأحوال، ونادر�
ي الشتات كمصادر لجمع الب�انات، أو م���ن �ف

ف والباحثات من سور�ا �ف الباحثني
، المدير يت  م التعامل معهم كشخص�ات ذات سلطة ف�ما يتعلق ب�نتاج المعرفة. ولاحظ عمر ضا�ي

ي الس�اق"، أنه منذ عام 
ي الشتات  ٢٠١١المؤسس لمنظمة "الأمن �ف

، "أصبح الباحثون السور�ون �ف
 ، ن لعدم أخذهم ع� محمل الجد، ولشعورهم بالعزلة" (اتصال شخ�ي  ). ٢٠٢٤نوفم�ب  ٦محبطني

 
ف   (CSS)مركز الدراسات السور�ة  74 ف السور�ني ف الباحثني ات بني هو مركز يهدف إ� تع��ز البحث والحوار حول سور�ا، وتبادل الخ�ب

، والس�ي   ف ف السور�ني ي تدر�ب الباحثني
هم. �قوم المركز ب�جراء أبحاث حول سور�ا الحديثة والمعا�ة، والمساهمة �ف ف وغ�ي �طانيني وال�ب

ا لمركز الدراسات السور�ة. �مكن القراءة أ��� من خلال الرابط  لتجميع و��ش المعلومات حول سور�ا من وجهات نظر متعددة ، وفق�
  :التا�ي 

https://css.wp.st-andrews.ac.uk/ 
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 ح��ة التنقل والوصول )٣

ي الشتات بما يُوصف بـ"استعمار المعرفة" 
ف والمنظمات السور�ة �ف يتأثر إنتاج المعرفة من قِبل الباحثني

)Alhayek & Zeno 2023; Pallister-Wilkin 2022; Smith 2005  ض ). وقد وُصف التناقض ما بني
ض   ض والباحثات من بلدان الجنوب من جهة، وح��ة تنقل الباحثني القيود المفروضة ع� تنقل الباحثني

والباحثات من بلدان الشمال من جهة أخرى، ع� أنه شكل معا� من أشكال "الفصل العن�ي" ع� 
ي  Pallister-Wilkin 2022المستوى الدو�ي (

). وعندما غادر الباحثون والباحثات سور�ا وانخرطوا �ف
ي الشتات، تأثرت مساهماتهم الفك��ة بانخفاض ق�مة جوازات السفر السور�ة وما 

مشار�ــــع إنتاج المعرفة �ض
، نائبة المدير المتخصصة   يرتبط بذلك من قيود ع� التنقل. فع� سب�ل المثال، ُ�شارك علا الرفا�ي

ي مركز ال
ي CSSدراسات السور�ة (بالتواصل �ف

)، ك�ف أثرت جنسيتها السور�ة ع� أسفارها ومشاركتها �ف
ق�م 

�
ي المغرب قبل بضع سنوات عندما كنتُ أ

: "دُع�تُ إ� جامعة ال��اط �ض
ً
ق قائلة

�
المؤتمرات الدول�ة. تُعل

، فسافر  ي
يت ي العل�ا. كنتُ المشاركة الع���ة الوح�دة؛ ول�ن رُفضت تأش�ي

ي الممل�ة المتحدة أثناء دراسايت
�ض

،  بد�ً  " (اتصال شخ�ي ي
ي زم�ل ب��طاين  ). ٢٠٢٤نوفم�ب  ١٤مين

ن والباحثات من سور�ا و�مكان�ة الوصول إ� العمل   تؤثر الأنظمة الس�اس�ة ع� ح��ة تنقل العلماء والباحثني
ا. داخل سور�ا، يتأثرون بعدم الثقة والخوف  ي ل�س فقط خارج سور�ا، ول�ن داخل البلاد أ�ض�

الم�دايض
. قبل   والاستبعاد بناءً ع� آرائهم وه��اتهم الاجتماع�ة مثل الجنس والطائفة والطبقة والتوجه الجن�ي

انه�ار نظام الأسد، واجه العلماء والباحثون والباحثات من سور�ا خارج البلاد ممن �عرف عنهم آراء 
ي حول  

ي القدرة ع� السفر إ� سور�ا لإجراء عمل م�داضى
ا �ض معارضة أو ناقدة تحد�ات أمن�ة شد�دة ونقص�

ح ر�م ب�ل ، رئ�سة جمع�ة الدراسات السور�ة (القضا�ا الاجتماع�ة المعا�ة. ��ش ي
SSA(74Fونئ

، هذە النقطة 75
ي  

من خلال التأ��د ع� أن الن�ع الوح�د من المعرفة الذي �سامح معه نظام الأسد هو البحث التار��ف
ف كان �مكنهم السفر �سهولة إ� سور�ا" طالما أن أبحاثهم لا    إن "المؤرخني

ً
. وتعلق قائلة ي

والعمل الأرش��ف
،   تتعلق بأي شكل من الأشكال بالوضع الس�ا�ي المعا� (اتصال  ). 2024نوفم�ب   15شخ�ي

ي د�سم�ب 
ن والباحثات 2024منذ إ�شاء الحكومة الانتقال�ة السور�ة �ف ا� قدرة ال�ث�ي من الباحثني ، لم تتغ�ي كث�ي

ي التنقل والوصول 
. فهناك استمرار لعدم المساواة �ف ي الشتات ع� السفر والوصول إ� سور�ا �شكل كب�ي

�ف
اوي، المؤسسة المشاركة ورئ�سة مؤ  ن ح نورا الج�ي 75Fسسة نقطة بدا�ةإ� البلاد. ��ش

ي   76
والباحثة الرئ�س�ة �ف

ف الهر�ي المستمر لح��ة التنقل: "لقد ن�ح معظم ف��ق منظمتنا ق�ا�  مخت�ب المواطن بجامعة تورنتو، التمي�ي
ي دول مثل ترك�ا والس��د وكندا. وحىت اليوم، لم يتمكن أي منا من العودة  2011بعد عام 

ا �ف و�ع�شون حال��
 ، اير  28إ� سور�ا" (اتصال شخ�ي ض والباحثات  2025ف�ب اوي أن العد�د من الباحثني ض ). وتوضح الج�ي

 
ي   (SSA)جمع�ة الدراسات السور�ة 75

ات و�ف ي جميع الف�ت
سست لتشجيع وتع��ز البحث والفهم العل�ي لسور�ا �ف

�
�ي جمع�ة دول�ة أ

 /https://www.syrianstudiesassociation.org جميع التخصصات الأ�اد�م�ة. للم��د، �مكن القراءة أ��� من خلال الرابط التا�ي 
ف والناج�ات من التعذ�ب وانتها�ات حقوق الإ�سان. تركز   76 مة بالدفاع عن العدالة ودعم الناجني ف نقطة بدا�ة �ي منظمة غ�ي ر�ح�ة مل�ت

ي يواجهها الناجون والناج�ات. كما    المنظمة ع� رصد حقوق الإ�سان وجمع الب�انات و�عداد التقار�ر ل��ادة الو�ي العال�ي بالتحد�ات الىت
. للم��د، يُر�ب ز�ارة تقدم مبادرا ف الأفراد وتع��ز الو�ي المجتم�ي  ت تعل�م�ة وورش عمل و�رامج مجتمع�ة مصممة لتمكني

https://start-point.org/ 
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ي �سمح لهم   ف والنازحات من سور�ا لا يزالون �فتقرون إ� أوراق الإقامة المناسبة ووثائق السفر الئت النازحني
ف   بالسفر إ� سور�ا. كما �فتقر هذا المجتمع إ� الموارد المال�ة ال�اف�ة ح�ث �عمل العد�د من الباحثني

ي ع� أساس تطو�ي أو بأجور منخف
 ضة. والباحثات وأعضاء المجتمع المدضى

 ) التقاطع�ة ٤

ف  ي الشتات من قِبل العلماء السور�ني
 لفهم تعق�د إنتاج المعرفة �ف

ً
�مكن أن توفر التقاطع�ة أداةً نظ��ة

والسور�ات. فهو ُ�ساعد ع� فهم ك�ف�ة عمل اله��ات الاجتماع�ة (مثل الطبقة، والجنس، والطائفة)  
ي آنٍ واحدٍ لتشك�

ف (مثل الاستبداد، والطبق�ة، والعن��ة) �ف ل تحد�ات إنتاج المعرفة وأنظمة التمي�ي
(Crenshaw 1990; Collins and Bilge 2016). 

ي بتقاطع الأنظمة الإقصائ�ة  
ي المقابلات إ� ك�ف�ة تأثر إنتاجهم المعر�ف

أشار المشاركون والمشاركات �ف
ن والسور�ات الذين انتقلوا إ�  ن الباحثون والعلماء السور�ني واله��ات الاجتماع�ة. ع� سب�ل المثال، يتم�ي

   ٢٠١١الممل�ة المتحدة بعد عام 
ً
ي بتن�ع ه��اتهم الاجتماع�ة مقارنة

بمن انتقلوا إ� الولا�ات المتحدة. �ف
ف الشتات   الولا�ات المتحدة، تؤثر التوترات الس�اس�ة والطبق�ة والطائف�ة ع� دينام�ك�ات التعاون بني

ي الولا�ات المتحدة بعد  ٢٠١١القد�م الذي هاجر قبل عام 
والشتات الجد�د الذي هاجر أو طلب اللجوء �ف

 . ي  انتفاضات ال��يع العريب

ي الذي شكل إنتاج المعرفة السور�ة 
، رئ�سة جمع�ة الدراسات السور�ة، ع� الس�اق التار��ف ي

تؤكد ر�م ب�لوئف
ي الولا�ات المتحدة من خلال الإشارة إ� ك�ف ساهمت اله��ات الس�اس�ة والطائف�ة وكذلك الخلف�ة  

�ف
ي السبعين�ات والثمانين�ات (المعارضون الرئ�سي 

ون لنظام الأسد الذين غادروا  الطبق�ة بتشك�ل الشتات �ض
ن الشتات بعد عام 1982سور�ا بعد مذبحة حماة عام  (اتصال    2011) وأججت التوترات بينهم و�ني

 ، ي مركز  2024نوفم�ب   15شخ�ي
، نائبة المدير المتخصصة بالتواصل �ف ). و�المثل، غادرت علا الرفا�ي

ي كل من الولا�ات المتحدة والممل�ة   2011)، دمشق بعد عام CSSالدراسات السور�ة (
وعاشت �ف

ي الولا�ات المتحدة يه�من عل�ه منتجو المعرفة   2011المتحدة. ولاحظت أن الشتات السوري بعد عام 
�ف

من الطبقة المتوسطة إ� العل�ا مقارنة بالممل�ة المتحدة، ح�ث تمكن منتجو المعرفة ذوو الخلف�ات 
، الاقتصاد�ة ا  ا من الهجرة والاندماج (اتصال شخ�ي  ). 2024نوفم�ب  14لأ��� تنوع�

ف والسور�ات ع�  رت الأصول الطبق�ة للسور�ني
ّ
ز ك�ف أث ي تُ�ب تؤكد هذە الت��حات الأبحاث القائمة الئت

ف بق�ت أفقر وأغئف الفئات   ي حني
ي بلدان الاستقرار. �ف

ي واجهوها �ف مساراتهم المهن�ة والتحد�ات والفرص الئت
ي دول مجاورة مثل ترك�ا، انتقلت الفئات المنحدرة من الطبقة

المتوسطة إ� دول أورو��ة مثل   السور�ة �ف
ي الدول  Pearlman 2020ألمان�ا لأغراض تعل�م�ة ومهن�ة (

ي بق�ت �ف ا الئت ف الفئات الأ��� تهم�ش� ).  ومن بني
ي �فتقدن إ� الامت�ازات القائمة ع� تقاطع طبقتهن الاجتماع�ة  

المجاورة لسور�ا، هن النساء اللوائت
 ). Alhayek 2015وأعمارهن وتعل�مهن ووضعهن العائ�ي ومكان �شأتهن (

ا أن أ��� من  ي سور�ا، أعلن مكتب الأمم المتحدة للشؤون الإ�سان�ة (أو�شا) مؤخر�
نازح داخ�ي    825,000�ف

/كانون الأول  ي  2024قد عادوا إ� د�ارهم منذ د�سم�ب
. ومع ذلك، بعد بدء هجوم المعارضة �ض
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ي 
�ن الثايف /��ث ي جميع أنحاء البلاد  615,000الذي أطاح بنظام الأسد، ن�ح أ��� من   2024نوفم�ب

شخص �ف
)UN News 2025 ي الدول المجاورة لسور�ا

ي ذلك لبنان والأردن وترك�ا والعراق وم�-). �ف
ح�ث  -بما �ف

ا أ��� من  ئ سوري، ُ�ظهر مسح أجرته المفوض�ة السام�ة للأمم المتحدة لشؤون   5.5�ع�ش حال�� مليون لا��
ا أي خطط للعودة إ� د�اره ا أن "حوا�ي ثلاثة أر�اعهم... ل�س لديهم حال�� ن مؤخر� ي العام المقبل  اللاجئني

م �ف
وا ك�ف تتطور الأمور" (  ). UN News 2025و�نتظرون ل�ي

/كانون الأول   ي تحول دون عودة  270، عاد أ��� من 2024منذ د�سم�ب ئ سوري، ل�ن العوائق الئت ألف لا��
ي تعيق  ي البلاد، والئت

ي البلدان المجاورة �شمل الاضطرابات الاقتصاد�ة والأزمة الإ�سان�ة �ض
ض �ض غالب�ة اللاجئني

ن بنقص السكن والوظائف (  ). UNHCR, 2025الخدمات الأساس�ة، وهذا مق�ت

ن إ� العودة إ� د�ارهم  ، ودعت اللاجئني ن أعلنت الدول الأورو��ة تعليق طلبات اللجوء للسور�ني
)Shankar 2024 ي سوق العمل من

ي سد الثغرات �ف
ي دول مثل ألمان�ا �ف

). ومع ذلك، ُ�سهم اللاجئون �ف
ي قطاعات رئ�س�ة كالرعا�ة الصح�ة والض�افة والبناء (

 إ� ذلك، Martin 2024خلال العمل �ض
ً
). إضافة

ي سور�ا والذين دخلوا ألمان�ا  ٩٠أن أ��� من  IAB"وجد استطلاع حد�ث أجرته 
ف المولودين �ف ٪ من اللاجئني

ن عا�ي  ي البقاء �شكل دائم" ( ٢٠١٩و  ٢٠١٣بني
 ). Martin 2024, para. 15أع��وا عن رغبتهم �ف

ي سور�ا مع اندلاع 
ى تؤثر ع� السلام �ف بعد سبعة أشهر من سقوط الأسد، لا تزال التحد�ات الأمن�ة ال��ب

ي والمناطق  
�ت ي الجنوب والشمال ال�ش

ي المناطق المكتظة بالأقل�ات العرق�ة والدين�ة �ف
العنف، لا س�ما �ف

). ع� سب�ل  Bachega and Lapham 2025; Gol 2025; Zeno and Alhayek, 2025الساحل�ة (
ي مارس/آذار 

ي �ف
ي المناطق الساحل�ة ذات الأغلب�ة العل��ة، ح�ث    2025المثال، اشتد العنف الطائ�ف

�ف
استُهدف أفراد الطائفة العل��ة ع� أساس ه��تهم الدين�ة واتهامات بأن جميع أفراد الطائفة، بمن فيهم  

 ). Gritten and Sinjab 2025ة (المدنيون، هم من بقا�ا النظام السابق، لأن عائلة الأسد عل��

ي الشتات، إذ يُتيح أداةً لفهم ك�ف�ة 
ف واللاجئات من سور�ا �ف ُ�ظهر التحل�ل التقاط�ي تن�ع تجارب اللاجئني

تأث�ي عوامل مثل العمر والجنس والوضع الاجتما�ي والاقتصادي والطائفة ع� قرارات العودة، وما تعن�ه  
اوي، المؤسسة  هذە القرارات لمستقبل البلاد وتأث�ي الشتات عليها. ع� سب�ل المث ن ح نورا الج�ي ال، ��ش

ي المن�ف لعمل منظمتها: "بما أن  
المشاركة ورئ�سة مجلس إدارة منظمة "نقطة بدا�ة"، فوائد الع�ش �ف

 من الأمان والح��ة والقدرة ع� التعلم  
ً
ي المن�ض مساحة

ا، فقد منحتنا الح�اة �ض بعضنا قد هُجّر ق��
ي الجميع داخل سور�ا  والتواصل مع منظمات أخرى". وتُض�ف أن "هذ

ە الفرص ما كانت لتتاح لنا لو ب�ت
 ، اير  ٢٨يواجهون نفس التحد�ات الأمن�ة" (اتصال شخ�ي اوي ٢٠٢٥ف�ب ف ط الج�ي

�
ي الوقت نفسه، ُ�سل

). �ف
وح والانتقال إ� بلد  ضض ي الشتات: "إنّ تج��ة ال�

ي يواجهها أعضاء "نقطة بدا�ة" �ض الضوء ع� التحد�ات الىت
ي منظمتنا تج��ة جد�د مع الحفاظ ع

. ل�ل عضوة �ض ض ي الوطن الأم ل�س بالأمر الهنيّ
ام بنشاطك �ض ض � الال�ت

 ، ي بلد الشتات" (اتصال شخ�ي
م والبقاء والاندماج �ف

�
ي التعل

اير  ٢٨ف��دة �ف ). تُظهر تجارب مثل  ٢٠٢٥ف�ب
ها ع� الوطن الأم.  ي المن�ف وتأث�ي

ا وتحد�ات متداخلة للاندماج �ف اوي فرص� ف  تج��ة الج�ي

 ) العق��ات٥
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ي س�استها الخارج�ة للتح��ض ع� تغي�ي الأنظمة أو الامتثال  
�ستخدم الولا�ات المتحدة العق��ات كأداة �ض

ا   لس�اساتها. ومع ذلك، تُظهر الأدلة من دول مثل سور�ا وال�من والعراق وجنوب السودان أن العق��ات غالب�
، وتُقوّ  ض ر برفاە المدنيني ا جانب�ة، إذ تُلحق ال�ض ار� ، وتدفع الدول  ما ُ�سبب أ�ض ض الاستقرار الإقل��ي
 & ,Bajoghli, Nasr, Salehi-Isfahaniالمستهدفة نحو أنظمة اقتصاد�ة مُقاومة وتحالفات جد�دة (

Vaez, 2024 ،ا للغا�ة ا وضار� ض شد�د� ها ط��ل الأمد ع� المدنيني ). وحىت عند رفع العق��ات، يب�ت تأث�ي
ة أطول من العق��ات نفسها ( ا ما �دوم لف�ت ي هذا القسم، نوضح Garfield, 1999وغالب�

باستخدام -). �ض
ف    -حالة سور�ا  ك�ف كان للعق��ات الأم��ك�ة آثار سلب�ة عم�قة وط��لة الأمد ع� السكان المدنيني

 وعمل�ات إنتاج المعرفة، مع عواقب من المرجح أن �ستمر لسنوات حىت بعد رفع العق��ات. 

ي 
/كانون الأول  20�ف ، الذي  2019د�سم�ب ن ن السور�ني ع الرئ�س ترامب قانون ق�� لحما�ة المدنيني

ّ
، وق

فرض عق��ات أول�ة وثان��ة صارمة ع� سور�ا. ورغم أن وزارة الخارج�ة الأم��ك�ة وجماعات الضغط 
ار بالشعب السوري، بل إ�  تع��ز مساءلة نظام السور�ة الأم��ك�ة أعلنت أن القانون "لا يهدف إ� الإ�ض

ا  ا بالغ� ر� ي الواقع، تلحق �ض
ض ومحل�ي الس�اسات إ� أن العق��ات، �ض الأسد"، فقد أشار العد�د من الباحثني

ي محاسبة الأنظمة أو إجبارها ع� تغي�ي سلوكها ( 
، بينما تفشل �ف ف  Dahi؛ Aita 2020بالسكان المدنيني

 Neuenkirch؛ Mehchy and Turkmani 2021؛  Hinnebusch 2023؛ Douhan 2023؛ 2019
& Neumeier 2016 ؛Shaar & Dimashqi 2023 ؛Weisbrot & Sachs 2019 ،علاوة ع� ذلك .(

 الأفراد الذين لا  
ً
ا سكان الشتات، وخاصة ر ع� سكان "الداخل" فحسب، بل �شمل أ�ض� لا �قت� ال�ض

 يتمتعون بوضع الحما�ة. 

ي 
ي ال��اض. وعقب ذلك الاجتماع 2025مايو/أ�ار  14�ف

ع، �ض  -، الت�ت ترامب بالرئ�س السوري المؤقت، ال�ش
ي المقام الأول و�ي العهد السعودي الأم�ي محمد بن سلمان والرئ�س  

ي بذلها �ف ونت�جة لجهود التعبئة الئت
�ي رجب ط�ب أردوغان 

ي أواخر يونيو أمر ترامب برفع العق��ات الأم��ك�ة عن سور� -ال�ت
(طاقم  2025ا �ف

ف أن هذە الخطوة تُعد خطوة مرحب بها نحو إعادة الإعمار بعد سنوات من 2025الج��رة،  ي حني
). و�ف

ا�مة للعق��ات من المرجح أن �ستغرق سنوات، إن  ال�اع المدمر والانه�ار الاقتصادي، إلا أن الآثار الم�ت
ا، للتغلب عليها. فع� سب�ل الم  ثال، مُنع العلماء والباحثون السور�ون من إنتاج أبحاث لم �كن عقود�

ة وتأمل�ة ومؤثرة حول س�اقاتهم المحل�ة لأن المجتمع المستهدف منفصل عن عمل�ة   وس�اسات مستن�ي
ي فرضتها الولا�ات المتحدة.   البحث �سبب العق��ات الصارمة أحاد�ة الجانب اليت

ي الس�اق" والمركز السوري لبحوث الس�اسات بعنوان "مبادرة الأمن 
ف "الأمن �ف ٌّ بني ي

وعٌ تعاويف ُ�جسّد م�ث
ّ تصاعديّ بدً� من النهج السائد   ي ي إ�شاء مؤ�ث أمئف

" هذا التحدي. تمثّلت فكرة هذە المبادرة �ف التشار�ي
ي المنطقة الع���ة. وقد طوّر ف��

ّ لفهم القضا�ا الأمن�ة �ض ا �عتمد ع� التحل�ل  التناز�ي ا بحث�� ق البحث تصم�م�
، والاستطلاعات، والمقابلات مع المجتمعات المتأثرة بالقضا�ا  ض ك�ي ، بالإضافة إ� مجموعات ال�ت ي

الإحصائئ
ي سور�ا حول سور�ا" (عمر 

ا لإنتاج المعرفة �ف وع� ي سور�ا. وكان الهدف من المبادرة أن تكون "م�ش
الأمن�ة �ف

، المدير المؤسس ل ، ضا�ي ي الس�اق"، اتصال شخ�ي
ي  6ـ"الأمن �ف

�ن الثايف /��ث ). كان من  2024نوفم�ب
ا �ستكشف ك�ف�ة مواجهة أفراد المجتمع للقضا�ا الأمن�ة مثل الاقتصاد   ا تج��ب�� ض أن �كون برنامج� المف�ت
ا�ة مع إحدى الجامعات   ض الوصول إليها من خلال �ش والبيئة. حصلت المبادرة ع� منحة كان من المف�ت
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ي الولا�ات المتحدة. طلبت الجامعة من ف��ق البحث الحصول ع� موافقة بحث�ة من مجلس المراجعة 
�ف

معقدة ومرهقة واستغرقت أ��� من عام   IRB). كانت عمل�ة الحصول ع� موافقة IRBالمؤسس�ة (
، تمكن ف��ق البحث 

ً
ا مطو� ا و��اب� ي سور�ا. ومع ذلك، و�عد ذهاب�

لإ�مالها �سبب عدم فهم الس�اق المح�ي �ف
ي 

ي �ف
ئ ف��ق البحث بأن مكتب الامتثال القانوئف ا من الحصول ع� الموافقة. ومع ذلك، �عان ما فو�ب � أخ�ي

ي الولا�ات
وع   الجامعة المض�فة �ض وع البحث وأوقف تنف�ذە. لم ينه هذا الم�ث ض ع� م�ث المتحدة اع�ت

ا أ��� من عام من وقت الف��ق الذي كان �مكن استخدامه للبحث عن بدائل.  ا فحسب، بل أهدر أ�ض�  فعل��

ي الشتات، مثل "نقطة بدا�ة"، الأثرَ العميقَ للعق��ات ع� المنظمات  
 أخرى �ف

ٌ
تُجسّد منظماتٌ سور�ة

ة. تأسست "نقطة بدا�ة" كمنظمةٍ شعب�ةٍ داخل سور�ا، ول�ن بعد نزوح عددٍ من أعضائها، اتّخذت   الصغ�ي
ي الس��د، وحصلت ع� رقم

ي الشتات. سُجّلت المنظمة �ف
 لعملها �ف

�
ٍّ   شكً� رسم�ا ي

ترخ�ص� وحسابٍ م��ف
. ل�ن العق��اتَ حالت دونَ وصولها إ� حساباتها الم�ف�ة، و�التا�ي إ� قدرتها ع� استلام الأموال.  رس�ي
عات، ولا ُ�حوّلون الأموال إ�   ٍّ للت�ب ٍّ رس�ي ي

ف وجودَ حسابٍ م��ف ط معظم الممولني ع� سب�ل المثال، �ش�ت
ر 

ّ
ٍّ ع� قدرة المنظمة ع� إعدادِ حساباتٍ م�ف�ةٍ شخص�ة. كما يُؤث ٍّ رس�ي ي

عدمُ وجودِ حسابٍ م��ف
  
�
ي ترك�ا، إلا أنه هناكَ أ�ضا

تقار�ر� التدقيق وتقد�مها. وقد وجد أعضاء "نقطة بدا�ة" ح�� بتسج�ل المنظمة �ض
اطِ استئجار� مكتبٍ مس ، مثلَ اش�ت ي

ي المجتمع المدئف
ي تُعيق عملهم �ف تقلٍّ  واجهوا العد�د من العقباتِ الئت

ي تتل�تّ أمواً� بالعملات الأجنب�ة  . كما تُلزمُ ترك�ا المنظماتِ الئت ف ف الدائمني وتوظ�فِ عددٍ مُحدّدٍ من الموظفني
ان�اتها �سبب تقلباتِ ق�مةِ   ف ي م�ي

بتح��لها فورا� إ� العملة المحل�ة، مما يُؤدّي إ� خسائرَ مال�ةٍ ونقص� �ف
ك�ة. وقد دفع هذا الوضع منظم ة "نقطة بدا�ة" إ� نقل عملها مرة أخرى إ� بلد جد�د، ح�ث العملةِ ال�ت

ي كندا. 
ا بالتسج�ل والحصول ع� الاعتماد �ف  قامت مؤخر�

 ) التم��ل والاستمرار�ة ٦

ي 
ف والمنظمات السور�ة �شكل كب�ي نت�جة لنقص التم��ل المستدام �ف تأثر إنتاج المعرفة من قِبل الباحثني

"، إ� التم��ل والتأث�ي ط���ي الأمد، إذ  ة. فقد افتقرت بعض المشار�ــــع، مثل "اليوم التا�ي السنوات الأخ�ي
ها بعض من قابلناهم ح��ة ومقت�ة ع� أعضاء المعارضة السور  ف استندت مشار�ــــع  اعت�ب ي حني

�ة. �ف
ة للجدل  ي بعض الحالات، شخص�ات مث�ي

أخرى إ� نموذج تم��ل مرتبط بالأفراد، وكان هؤلاء الأفراد �ض
ع�ة مشار�ــــع إنتاج المعرفة  ع� التصور العام و�ث

�
 .و�شكال�ة، مما أثر سلبا

 إ� ذلك، س�طر بعض هؤلاء الأفراد، ممن �شغلون مناصب ق�اد�ة، ع� التم��ل، واتبعوا س�اسات 
ً
إضافة

ي مهم  
وع إنتاج معر�ف ي مشار�ــــع إنتاج المعرفة. ومن الأمثلة ع� م�ث

اك الأصوات �ف إقصائ�ة ف�ما يتعلق ب��ث
اك مجموعة متنوعة من الأصوات السور�ة، برنامج "الأجندة ال وطن�ة لمستقبل سور�ا"،  هدف إ� إ�ش

ن  كاء سور�ني الذي أدارته لجنة الأمم المتحدة الاقتصاد�ة والاجتماع�ة لغرب آس�ا (الإسكوا) بالتعاون مع �ش
ف من مختلف التوجهات الس�اس�ة لرسم خ��طة للأبعاد   وع إ� جمع متخصصني . هدف هذا الم�ش ف مختلفني

اع. ومع ذلك،  الثقاف�ة والاقتصاد�ة والس�اس�ة للبلاد، والتخط�ط  نن ي تواجه مرحلة ما بعد ال� للتحد�ات اليت
ي نها�ة المطاف إ� قطع التم��ل و��قاف  

وع المهم، مما أدى �ف فقد حجبت عدة قيود مساهمات هذا الم�ش
وع. وشملت هذە القيود:   الم�ش
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ي الحوار والاستفادة من المنصة بط��قة ١ 
) هجمات من جهات س�اس�ة مختلفة بدً� من الانخراط �ف

ي كانت �س� للإطاحة بنظام الأسد أنّ   مثمرة. فع� سب�ل المثال، رأت بعض جماعات المعارضة الىت
ض مع الحكومة السور�ة إ� ي المعرفة المتعاطفني وع موا�ي للنظام لأنه ضم بعض منت�ب جانب آخ��ن   الم�ش

ض مع المعارضة السور�ة  متعاطفني

ا للحساس�ات الس�اس�ة وتأث�ي الحكومات، فقد تم حجب  ٢  ي الخطاب العام، ونظر�
) نقص المساهمات �ف

 العد�د من جوانب إنتاج المعرفة المف�دة حول سور�ا

وع �سبب الضغوط الس�اس�ة. ٣ ي الم�ش
ض �ض ي المعرفة المشاركني ض منت�ب  ) مشاعر الإحباط وفقدان الحافز بني

 انتشار المعلومات المضللة والمضللة  )٧

ي  
ي الشتات، لا س�ما �ض

ُ�عدّ انتشار المعلومات المضللة والخاطئة أحد التحد�ات الرئ�س�ة لإنتاج المعرفة �ض
س�اق �ا�ي مستقطب مثل سور�ة. و�ينما ُ�ش�ي مصطلح "المعلومات المضللة" إ� معلومات مضللة  

ها أو تداولها، ُ�ش�ي مصطلح "التضل�ل" إ� معلومات غ�ي   ها جهات  دون ن�ة خبيثة بن�ث صح�حة تن�ش
ر، أو تحقيق أهداف س�اس�ة أو أ�ديولوج�ة  ا لأغراض كال��ــح، أو إلحاق ال�ض وجهات فاعلة عمد�

)Freelon & Wells 2020 ،إن توظ�ف المعلومات كسلاح للتأث�ي ع� التصورات والسلوك�ات العامة .(
 لتحقيق مكاسب س�اس�ة، ل�س بالأمر الجد�د، وقد وُصف بمصطلحات مثل الدعا�ة أو 

ً
وخاصة

و�اغندا، ونظ��ات المؤامرة، والروا�ات ال�اذبة والمضللة ( ). ومن Posetti & Matthews 2018ال�ب
ي س�اقات حرب الخليج الثان�ة، عندما استخدمت إدارة بوش الأم��ك�ة 

الأمثلة البارزة ع� التضل�ل �ض
ن �متلك أسلحة دمار شامل لتعبئة الرأي العام وغزو العراق  .الادعاء ال�اذب بأن نظام صدام حسني

، استخدم نظام الأسد هجمات التضل�ل الإعلا�ي من خلال تص��ر  ٢٠١١منذ بدا�ة الثورة السور�ة عام 
ض عن حقوق الإ�سان  المتظاه��ن ع� أنهم متطرفون ومرتبطون بمؤامرات أجنب�ة، وقام بمضا�قة المدافعني

ي وضحا�ا جرائم الحرب ( 
ي المجال الإ�ساضئ

ض �ض ض والعاملني  ;The Syria Campaign 2022والصحفيني
Zeno 2022 ومنذ سقوط نظام الأسد، ساهمت الادعاءات المضللة والمعلومات الخاطئة حول .(

ي تق��ض جهود الحق�قة والمصالحة، كما أثرت ع� مصداق�ة قصص ضحا�ا 
الفظائع وجرائم الحرب �ض

ل مقاطع الف�ديو المُتلاعب بها والمنفصلة عن س�اقها والمتعلقة 
�
جرائم الحرب. فع� سب�ل المثال، ُ�شك

ن الحق�ق�ة (�سج ا للمصداق�ة، وقد ُ�شوّە روا�ات الناجني � ا كب�ي  Ghaedi and Klugن ص�دنا�ا تحد��
، إلا أنّ 2024 ). وع� الرغم من أنّ وسائل التواصل الاجتما�ي �ي الوس�لة الرئ�س�ة لن�ش التضل�ل الإعلا�ي

ي اختلاق الأحداث و��ث معلومات مضللة. ع� سب�ل المثال، 
ا �ض ا لعبت دور� وسائل الإعلام الدول�ة أ�ض�

ا زائفة من سجون الأسد،  CNNعرض تق��ر لشبكة  ، شاركت ف�ه الصحف�ة الأم��ك�ة كلار�سا وارد، قصص�
ي 

ا �ض ي الواقع ضابط مخابرات سابق متورط�
 أنه كان �ض

�
ض لاحقا مثل الادعاء ب�طلاق �اح معتقل س�ا�ي تبني

از و�قة و�كراە ( � Hamwi 2024-Al .(76Fعمل�ات اب�ت

77 

 
  .�شهد لحظة تح��ر المتمردين لرجل من سجن سوري  CNNشبكة 77

https://edition.cnn.com/2024/12/11/world/video/syrian-prisoner-freed-clarissa-ward-digvid 
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ي تدفق 
�كة المؤسسة ورئ�سة مجلس إدارة "نقطة البدا�ة"، إ� ز�ادة ملحوظة �ف اوي، ال�ش ف �ش�ي نورا الج�ي

ا إ� انتشار   اوي تحد�د� ض المعلومات الخاطئة والمضللة منذ فرار �شار الأسد من سور�ة. و�ش�ي الج�ي
: "فع� الرغم من أن الخطاب الذي  ي

يركز ع� الطائف�ة المعلومات التضل�ل�ة ذات الطابع الطائ�ض
 ، ا أوسع وتكت�كات جد�دة" (اتصال شخ�ي ا، إلا أنه اتخذ أبعاد� ). ٢٠٢٥مارس   ١٠وال�راه�ة ل�س جد�د�

ي ذلك 
ون�ة متعمدة من قِبل دول وجهاتٍ مرتبطة بها، بما �ف اوي حملات إل��ت ف ي هذا الصدد، رصدت الج�ي

و�ف
ي العراق، بالإضا 

فة إ� إ�ائ�ل. وتهدف هذە الجهات إ� تعط�ل إيران والجماعات التابعة لها، وخاصة �ض
ي سور�ا وتق��ض الاستقرار والسلم الأه�ي 

 .العمل�ة الانتقال�ة �ض

، باستثناء بعض   امج المنتظمة ع� التلف��ون السوري الرس�ي بعد انه�ار نظام الأسد، توقف البث وال�ب
ي تعرض نصوص قرارات الحكومة السور�ة الجد�دة وقد استمر ذلك التعط�ل حىت انطلاق قناة  .الصور اليت

ي 
ي �ف . أدى ذلك إ� ز�ادة انتشار المعلومات المضللة، ٢٠٢٥أ�ار  ٥الإخبار�ة السور�ة ببثها التج��يب

والمعلومات غ�ي الدق�قة أو غ�ي الموضوع�ة، والأخبار ال�اذبة، وخطاب ال�راه�ة، بالإضافة إ� التمث�لات 
 ). Zeno & Alhayek, 2025الطائف�ة ( المشبوهة للعنف ذي الدوافع 

ن حول العالم، �عتمد الشتات السوري ع� وسائل التواصل  وح الواسع النطاق للسور�ني نن ا لل� ونظر�
. ول�ن انتشار المعلومات المضللة ع� وسائل  ض الاجتما�ي للتواصل مع عائلاتهم وأصدقائهم النازحني

كان المج  ي  التواصل الاجتما�ي السور�ة، وغ�اب التواصل الرس�ي من الحكومة الجد�دة، ي�ت
تمع السوري �ف
ي ع� مجتمعات الشتات  

اوي ع� آثار التضل�ل الطائ�ض ض ق الج�ي
�
ض والقابل�ة للتأثر. تُعل حالة من عدم ال�قني

لة، ُ�فاقم من تدهور التماسك الاجتما�ي  
�
ى بالمعلومات المُضل

ّ
بالقول: "إن تصاعد خطاب ال�راه�ة، المُغذ

ا، مما �ستلزم اتباع  والرفاە العام. و�النظر إ� هذە الظروف، فإن معان اة المجتمع السوري أمرٌ مفهوم تمام�
 ،  ). ٢٠٢٥مارس  ١٠مقار�ة شاملة للحد من التضل�ل ودعم مجتمعات الشتات بفعال�ة" (اتصال شخ�ي

)ع� مكافحة التضل�ل ودعم السلام  Verify-Syتعمل منظمات الشتات السوري مثل منظمة "تأ�د" (
ي سور�ة. 

77Fوالانتقال �ف

ي  Sy-Verifyيروي أحمد ب��مو، مؤسس  78
ومديرها التنف�ذي، أنه أسس المنظمة �ف

ي سور�ة ح�ث تم احتجازە �سبب  ٢٠١٦عام 
ي ترك�ا بعد أن تمكن من الفرار من سجن تنظ�م داعش �ف

�ف
ا. تم �سج�ل منظمة  ا علمان�� و�ــــج بعد قبول طلب اللجوء   Verify-Syاتهامات مثل كونه صحف�� ي ال�ف

�ف
ي تأل�ف كتاب إرشادي 

ا ع� تقن�ات التحقق من المعلومات وشارك �ف �مو هناك. تل�ت أحمد تدر�ب� الخاص ب�ب
ي مناطق الصدام"بعنوان " ٢٠٢٢عام 

ي أسال�ب التحقق ومكافحة التضل�ل �ض
78Fتأ�د... دل�لك �ض

كان  . 79
منظمة "تأ�د" هو الحفاظ ع� استقلاليتها وح�ادها. ع� سب�ل المثال، ترفض  -Verifyمفتاح نجاح  

ن القط��ة أو السعود�ة. بعد سقوط نظام  المنظمة التم��ل المس�س مثل التم��ل المقدّم من الحكومتني
ات    لتأث�ي

ً
الأسد، ازداد عمل "تأ�د" �شكل ملحوظ، ع� الرغم من انخفاض مصادر تم��لها نت�جة

، تخف�ضات إ ان�ة الوكالة الأم��ك�ة للتنم�ة الدول�ة (أحمد ب��مو، اتصال شخ�ي ن  2دارة ترامب لم�ي

 
، اسم  78

�
 .الإعلام�ة  Verifyهو منصة   Verify Syriaقانون�ا

 للوصول إ� ال�تاب باللغة الع���ة هنا:   79
: https://verify-sy.com/ar/details/9654/ــــدْ..دل�لك--كتاب-ي-حمل

�
�

�
ي -تـَ�ـأ

ي -التضل�ل-ومكافحة- التحقق-أسال�ب-�ف
-مناطق-�ف

 -لصداما
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ا بعنوان "حراس الحق�قة" ُ�درّب 2025مارس/آذار  ا تطوع�� ). ومع ذلك، أطلقت المنظمة برنامج�
ف مع مراعاة التن�ع الجندري ومكان الإقامة. عندما أعلنت   ف السور�ني ف الإعلاميني ف والناشطني الصحفيني

نامج، تلقت نحو  ، مما �عكس الاه ٢٠٠٠المنظمة عن إطلاق ال�ب ن ن مهتمني  من متقدمني
�
تمام ال�ب�ي  طلبا

 ، ي مجال التحقق من المعلومات (أحمد ب��مو، اتصال شخ�ي
). ومع  2025مارس/آذار  2بالتدر�ب �ف

ي الشتات ذات موارد محدودة، لم تتمكن منظمة "تأ�د" إلا من تدر�ب 
 �ف

ً
  50ذلك، و�صفتها منظمة

ض الخاصة بها.  ا داخل سور�ا، والذين انضموا إ� شبكة المراسلني  متقدم�

 ) غ�اب نهج �ستند إ� فهم الصدمات النفس�ة ٨

ي الشتات إ� حدٍ 
ي �ف

ي المجتمع المدىف
ف والجهات الفاعلة �ف ف السور�ني �فتقر إنتاج المعرفة من قِبل الباحثني

ة، أظهرت التقار�ر ك�ف أن ترا�م  ي السنوات الأخ�ي
كب�ي إ� فهم واعتماد نهج مُرا�ي للصدمات النفس�ة. ف�ف

فت أ��� من  
�
ن �٧٥سنواتٍ من المآ�ي قد خل ن السور�ني عانون من أعراض� صح�ةٍ نفس�ةٍ  ٪ من اللاجئني

ي ذلك اضطراب ما بعد الصدمة (
ة، بما �ض ي Ahmed ،2021خط�ي

). يؤثر هذا ع� رغبة الشتات السوري �ف
، والعمر،  ن (مع الأخذ بعوامل مثل الن�ع الاجتما�ي ن السور�ني العودة إ� د�ارهم، إذ �عت�ب العد�د من اللاجئني

ض الاعتبار) أنّ سور�ة مكانٌ للتجارب المؤلمة، و�التا�ي فقد ع�ب  والوضع الاجتما�ي والاقتصادي بعني
). وقد طالب باحثون Martin 2024العودة إليها بغض النظر عن الحا�م الس�ا�ي ( العد�دون عن رفضهم

ي ذلك استبدال  
باعتماد ممارساتٍ لإنتاج المعرفة مُراع�ة للصدمات النفس�ة والحساس�ات للثقافات، بما �ف

ي الح�اة". 
ٍّ �ف ي 79Fمصطلح "الحدث الصادم" بـ "حدثٍ سليب

تهدف هذە الممارسات إ� أن تكون أ��� شموً�   80
ي تؤثر ع� ك�ف�ة تذكر وتفس�ي "الأحداث الح�ات�ة السلب�ة" من قبل أشخاص من  للعوامل الثقاف�ة الىت

ي أسال�ب 
خلف�ات ثقاف�ة متنوعة، والحد من سوء التفس�ي وسوء الفهم الناجم عن الاختلافات الثقاف�ة �ف

 . ي
 التواصل والتعب�ي العاط�ف

ي تضم العد�د من الأعضاء الذين  ي الشتات، مثل "نقطة البدا�ة"، اليت
�ستخدم بعض المنظمات السور�ة �ض

ة تمثلت بالاعتقال الس�ا�ي والتعذ�ب والتهج�ي الق�ي، مقار�ة عمل�ة �ستند ع�   عاشوا تجارب مبا�ث
اوي، المؤ  ض ي مشار�عها لإنتاج المعرفة. توضح نورا الج�ي

سسة المشاركة ورئ�سة  فهم الصدمات النفس�ة �ض
ا، ناجون من سجون الأسد. بعد إطلاق �احنا،   "نقطة البدا�ة": "أنا والعد�د من أعضاء ف��قنا، شخص��

تعرضنا للنبذ الاجتما�ي والمعاملة غ�ي اللائقة من قبل المنظمات، مما زاد من حساسيتنا تجاە تجارب 
 ، ن الآخ��ن" (اتصال شخ�ي اير  28الناجني ن، و�عد سقوط نظام الأسد، �حتاج الباحثون ). الآ2025ف�ب

ي الشتات إ� تدر�ب قائم ع� فهم الصدمات النفس�ة أثناء تفاعلهم مع الناس  
والأ�اد�ميون السور�ون �ف

. ع� سب�ل المثال، تعمل "نقطة  
�
 وخارج�ا

�
داخل البلاد وفهم الدينام�ك�ات والاحت�اجات الجد�دة داخل�ا

وع ب ف أطفال الشتات السوري البدا�ة" ع� تط��ر م�ش ف الأج�ال بني ي يتناول نقص التواصل بني حي�
 وأجدادهم داخل البلاد للحفاظ ع� التار�ــــخ الشفوي، وخاصة روا�ات الجدات الشف��ة وأغانيهن. 

 
) استجابة لھیمنة وتطبیق نماذج الصدمات الغربیة  2023تأتي أبحاث مثل التي أجراھا فریدفیلدت وجیفن ویلسون ومیمون ( 80

على سیاقات عابرة للثقافات، وھي نماذج تعاني من محدودیات، من بینھا تجاھل الاختلافات الثقافیة في كیفیة تجربة الصدمة  
 والتعبیر عنھا.
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 الاستنتاجات والتوص�ات الرئ�س�ة 

ف ع� حالة   ك�ي ي الشتات من خلال ال�ت
ي الدراسات المتعلقة ب�نتاج المعرفة �ف

ُ�سهم هذە الورقة البحث�ة �ف

وح، استخلصنا  ف ي س�اق الحرب السور�ة وال�ف
. و�ف ي

ي المجتمع المديف
ف والجهات الفاعلة �ف ف السور�ني الباحثني

ي الشتات  التوص�ات التال�ة استنادا� إ� مقابلاتنا وملاحظاتنا حول مبادرات إنت
اج المعرفة الرئ�س�ة �ف

 .السوري

ن مع شبكات المعرفة الشاملة:  )١ ن النازحني ن السور�ني هناك حاجة إ� منصات تعاون�ة تجمع الباحثني

ي سد الفجوة الناجمة عن العق��ات والقيود الس�اس�ة الأخرى. �مكن 
نظرائهم داخل سور�ا للمساعدة �ف

ي سد هذە الفجوة مع مراعاة الامتثال للعق��ات
اض�ة أن ُ�سهم �ض  .لمبادرات مثل الشبكات الأ�اد�م�ة الاف�ت

ي أجندات  ) دعم أول��ات البحث المحل�ة٢
ف والمنظمات الدول�ة الاستثمار �ف ي ع� الممولني

: ينب�ف

امها، بدً� من فرض أول��اتها الخارج�ة. و�شمل ذلك دعم  مؤسسات البحث السور�ة المحل�ة واح�ت

ي تتناول قضا�ا مثل العلاقات الاجتماع�ة والدينام�ك�ات المحل�ة بدً� من المواضيع ذات   الدراسات اليت

 .�ةالتوجهات الخارج 

ع�ة الثقاف�ة والهامش�ة كأداة ق�مة: ٣ ي الس�اق  ) تع��ز ال�ث
 لتط��ر نظ��ة "الهامش�ة البنّاءة" �ف

ٌ
ثمة حاجة

ي توثيق القضا�ا الخاصة 
ض �ض ض النازحني ض والباحثني ي من خلالها �سهم رؤى الأ�اد�ميني السوري، والىت

ق لولا ذلك
ّ
ي قد لا تُوث  .بمجتمعهم، مثل ال�د�ات اليت

ي الشتات: ٤
ف �ف ي   ) مواجهة التمي�ي

ف اتخاذ إجراءات تصح�ح�ة لمعالجة العن��ة والتهم�ش �ف �مكن للممولني

، بح�ث تُقّ�م مساهماتهم البحث�ة بناءً ع� ال�فاءة الفك��ة لا الآراء  ف ي تُقدّم الإقامة للسور�ني الدول الىت

 .الس�اس�ة

٥ : ن ن السور�ني ي ُ�سهّل ) تع��ز ح��ة تنقل الباحثني ن والمنظمات الدول�ة دعم الس�اسات اليت �مكن للممولني

ات   ي ذلك ���ــــع إجراءات الحصول ع� التأش�ي
، بما �ف ف �شكل أ��ب ف السور�ني ف والباحثني تنقل الباحثني

ض من الدول الخاضعة للعق��ات  .للأغراض الأ�اد�م�ة وتقد�م إعفاءات للباحثني
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ن والمنظمات  ) التخف�ف من الآثار السلب�ة وط��لة الأمد للعق��ات٦ : �مكن لدول مثل كندا دعم الباحثني

ات السلب�ة ط��لة المدى لس�اسات العق��ات. �مكن أن �شمل هذا   السور�ة بط��قة تُخفف من التأث�ي

 .الدعم إتاحة آل�ات للتعاون الأ�اد��ي عابر للحدود وتم��ل مشار�ــــع البحث من خلال الإعفاءات الإ�سان�ة

ي بناء القدرات: ٧
" و"الأ�اد�م�ة   ) الاستثمار �ف ي المن�ف

دعم مشار�ــــع مثل "اتحاد الجامعات الجد�دة �ف

ق الأوسط   لتع��ز المهارات البحث�ة   (MESA)”العالم�ة" التابعة لـ "جمع�ة دراسات ال�ش
�
ي توفر فرصا واليت

ي الح�اة الأ�اد�م�ة العالم�ة
ض ودمجهم �شكل أفضل �ض ض النازحني  .للباحثني

ي تعتمد ع� تع��ز المناهج متعددة التخصصات والتقاطع�ة:  )٨ �شجيع المنح الدراس�ة السور�ة الىت

ي �شك�ل 
، واله��ة الطائف�ة �ف التحل�ل التقاط�ي لفهم ك�ف تتداخل عوامل مثل الطبقة، والن�ع الاجتما�ي

ي الشتات 
ف �ف ف السور�ني  .التحد�ات والفرص المتعلقة ب�نتاج المعرفة بني

ي صنع الس�اسات: ٩
اك الشتات �ف ي المناقشات والقرارات  ) إ�ش

ض �ض ض النازحني ضمان مشاركة الباحثني

ي ذلك شغل 
ي الداخل. بما �ف

ي تؤثر ع� كل من الشتات والمجتمعات السور�ة �ف المتعلقة بالس�اسات الىت

 .مناصب استشار�ة ضمن الوكالات الدول�ة

ض تط��ر مبادئ توجيه�ة أخلاق�ة للتعاون:  )١٠ ا�ات بني وضع أطر أخلاق�ة واضحة لتوج�ه ال�ش

م المعرفة والأول��ات المحل�ة.   �ح�ت
ً

ا عاد�
�
 المنظمات البحث�ة السور�ة والدول�ة، بما �ضمن تعاون

ن والمنظمات الدول�ة الاستثمار ) تنظ�م تدر�ب مستند إ� الو�ي بالصدمات النفس�ة: ١١  �مكن للممولني

ي أن يُركز  
ض الذين مروا بتجارب ح�ات�ة سلب�ة. ينب�ض ام المشاركني ي هذا التدر�ب لضمان دقة البحث واح�ت

�ض

ي س�اق متعدد الثقافات مثل سور�ا، ذي ه��ات اجتماع�ة  
ي والحساس�ة �ف

هذا التدر�ب ع� الو�ي الثقا�ف

 .متنوعة

ي ) توف�ي خدمات الصحة النفس�ة: ١٢
ف �ف تط��ر مقار�ات مُراع�ة لموافقة وخصوص�ة وسلامة المشاركني

ف بخدمات الصحة النفس�ة ال�اف�ة   ف والمشاركني البحث ممن مروا بتجارب ح�ات�ة سلب�ة، وتزو�د الباحثني

 .وموارد الدعم ذات الصلة
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ن والمنظمات الدول�ة دعم   دعم وتوسيع برامج التدر�ب ع� التحقق من الحقائق:  )١٣ �مكن للممولني

، والذي  Verify-Sy وتوسيع برامج التدر�ب، مثل برنامج "حراس الحق�قة" الذي �قدمه موقع "تأ�د" 

 .يُركز ع� التحقق من الحقائق والسلامة الرقم�ة ومحو الأم�ة الإعلام�ة

تع��ز الجهود البحث�ة حول دعم الأبحاث حول مخاطر التضل�ل الإعلا�ي والمعلومات المضللة:  )١٤

ف  ها ع� السلم الأه�ي السوري، وع� دينام�ك�ات التفاعل بني اتجاهات وسائل التواصل الاجتما�ي وتأث�ي

 .الشتات السوري والداخل السوري

ي حملات محو الأم�ة الإعلام�ة والمبادرات التعل�م�ة:  )١٥
�شجيع الاستهلاك النقدي  الاستثمار �ف

 .للمعلومات، وتزو�د الجمهور بأدوات تمكنهم من تحد�د المصادر الموثوقة

دعم مبادرات مثل عمل "نقطة  ) �شجيع الأبحاث حول حفظ وتوثيق التار�ــــخ الشفوي السوري:  ١٦

ف الشتات السوري   البدا�ة" الهادف إ� حفظ وتوثيق التار�ــــخ الشفوي السوري، وتع��ز التواصل التكام�ي بني

، وصناعة الأفلام   .والداخل السوري ا برامج تدر�ب�ة لتوثيق التار�ــــخ الشف�ي �مكن أن �شمل ذلك أ�ض�

، والأرشفة المجتمع�ة   .الوثائق�ة، و�د القصص الرق�ي
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ف لدعم إنتاج المعرفة ومنظمات  إطار عمل للمانحني
ق الأوسط وشمال أف��ق�ا80 ي منطقة ال�ش

ي �ف
Fالمجتمع المديف

81 
 إعداد: د. نور عرفة 

 

، والجد�د عاجز عن أن يولد"  "القد�م �حت�ض
 

 المقدمة 

ي كتابها 
ا وصفتْه بدقة الف�لسوفة الس�اس�ة نا��ي ف��زر �ف ا حاسم�  The old Is dying and» نحن نع�ش منعطف�

the new  cannot be born»   والجد�د عاجز عن أن يولد). بالاعتماد ع� تحل�ل أنطونيو ، (القد�م �حت�ض

ي «مرحلة انتقال�ة 
، ترى ف��زر أننا نع�ش �ف ي ة ينهار فيها النظام القد�م  » (”interregnum") غرام�ش و�ي ف�ت

دون أن �ظهر بعد نظام جد�د. تتسم هذە اللحظة التار�خ�ة بحالة عم�قة من عدم الاستقرار، و�اع� 

  .محتدمٍ حول طب�عة المستقبل القادم

اجع الد�مقراط�ة، وتصاعد الت�ارات السلط��ة وما   ، تتسم هذە «المرحلة الانتقال�ة» ب�ت ع� الصع�د العال�ي

ض   قبل الفاش�ة  ي صعود أحزاب ال�مني
ي أ�دي فئة قل�لة. �ظهر هذا بوض�ح �ض

ا �ض ض السلطة تدر�ج�� وترك�ي

ي 
ض المدضى ا�د، والتضييق المتصاعد ع� الح�ي ض ي أورو�ا، والاستقطاب الم�ت

وازدواج�ة المعاي�ي   المتطرف �ض

ت بوض�ح بعد 
�
ي تجل ق أزمات الصحة النفس�ة   7الصارخة اليت ا مع تعمُّ أ�ت��ر. وتزداد هذە الاتجاهات سوء�

ا�دة الناتجة عن   ض )، والهشاشة الاقتصاد�ة، والضغوط الم�ت ي تفاقمت بفعل وسائل التواصل الاجتما�ي (الئت

ّ المناخ، وجم�عها �ش�ي إ� استحالة استدامة   ، تغ�ي ي النظم الس�اس�ة والاقتصاد�ة الحال�ة. أما العالم العريب

ي «مرحلة انتقال�ة
وجاءت الثورات الع���ة كرد فعل لمحاولة بناء  »("interregnum") فهو �ع�ش منذ عقود �ف

أنظمة جد�دة، ول�نها فشلت. فلا تزال الأنظمة السلط��ة قائمة بعد الانتفاضات الع���ة، ولا تزال الإبادة 

ي غزة مستمرة منذ 
ا، كما �ستمر ال�اع من أجل ال�رامة والعدالة والح��ة و�ستمر    ٢٢الجماع�ة �ف شهر�

ي حال
ات�ج�ة واضحة للمستقبلالمنطقة بالع�ش �ف   .ة من الفراغ الس�ا�ي ولا تزال تفتقر إ� رؤ�ة اس�ت

 

 . للكاتبة الشخصیة ىرؤ بالإضافة الى الطُلب إعدادھا خصیصًا لھذا المشروع التي وراق الأالإطار الوارد في ھذه الورقة إلى  یستند81
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ي تحكم ك�ف�ة   ا ب�شكال�ة علاقات القوة المرتبطة ب�نتاج المعرفة، والبىف الىت إن هذە اللحظة مرتبطة جوه���

ها. كما أوضح م�ش�ل فوكو، فإن المعرفة والسلطة متداخلتان فمن �س�طر ع� —إنتاج هذە المعرفة و��ش

ق  إنتاج المعرفة �حدّد الإمكان�ات المتاحة للتحول الس�ا�ي والاجتما�ي و  ي منطقة ال�ش
الاقتصادي. �ف

ض   الأوسط وشمال إف��ق�ا، تعرضت البيئة المعرف�ة لقيود عم�قة �سبب الأنظمة السلط��ة، وقمع الباحثني

ي �حددها المانحون ي  ومراقبتهم، وتهج�ي العلماء �سبب الحروب، بالإضافة للأجندات البحث�ة اليت واليت

 ، همّشت الأصوات المحل�ة. وأدى ذلك إ� مشهدٍ مجزّأ تكافح ف�ه البحوث النقد�ة لإ�جاد الدعم المؤس�ي

ور�ة، أو من عدم القدرة ع� التعاون  ي الباحثون ف�ه من محدود�ة الوصول إ� الب�انات والموارد ال�ض
و�عاضى

ف المهج ي حالة العلماء السور�ني
ف (كما �ف ف المحليني ��ن �سبب نظام العق��ات المفروض ع� مع الباحثني

 عن أول��ات المجتمعات المحل�ة. و�التا�ي فإن الوضع 
ً

ا منفص�
�
سور�ا)، كما أن إنتاج المعرفة قد �كون أح�ان

ي �جب معالجتها إذا أردنا أن نتصور   ا أوسع من اله�منة والإقصاء، واليت الحا�ي لمنظومة المعرفة �عكس أنماط�

  .ونخلق بدائل ذات معنئ 

ا لبناء مخ�لات س�اس�ة واقتصاد�ة   ورغم الواقع المحبط الذي نع�شه، فإن الأزمات بالذات تتيح فرص�

ي هذە اللحظة التح��ل�ة.  
ا �ف ا مرك��� واجتماع�ة جد�دة. وتصبح مسألة استخدام المعرفة من أجل التغي�ي أمر�

ي الواقع، تُقدم لنا هذە «المرحلة الانتقال�ة» فرصة ف��دة لتخّ�ل شك
ل «الجد�د» الذي نصبو له، ووضع �ف

ي تحق�قه، من خلال بناء أنظمة بد�لة قائمة ع� مبادئ العدالة  
ات�ج�ات جماع�ة للمساعدة �ف اس�ت

ا لحظة موات�ة لتحد�د ودعم المبادرات الول�دة  الاجتماع�ة، والح��ة، والشمول�ة، والد�مقراط�ة. و�ي أ�ض�

ي تظهر ع� المستوى المح�ي و�س� لبناء    .هذە البدائل من القاعدة الىت

 ، ي رنا غرام�ش
�
ي ودورە. كما ُ�ذك

ي مفهوم المجتمع المديف
كما وتتطلب هذە اللحظة إعادة تفك�ي جذر�ة �ف

 محا�دة، بل فضاءٌ متنازعٌ عل�ه يتم ف�ه التفاوض حول السلطة، و�نتاج  
ً
ي ل�س مساحة

فالمجتمع المديض

ي الواقع، قد تعمل المنظمات غ�ي الحكوم�ة التقل 
ا ع�   (NGOs) �د�ةاله�منة، وترسيخ الس�طرة. و�ف

�
أح�ان

ن مع منظمات المجتمع   ، �ي �كون انخراط المانحني  من تحدّيها. و�التا�ي
ً

تع��ز بُنئ السلطة القائمة بد�

، �جب أن يتجاوز دعم الجهات الفاعلة التقل�د�ة (المنظمات غ�ي الحكوم�ة)  ي المنطقة ذا معىف
ي �ف

المدىف

ض وم ض المستقلني ا الحركات الاجتماع�ة، والباحثني را�ز الأبحاث، والنقابات العمال�ة، والتعاون�ات، ل�شمل أ�ض�

ي المنظم ذات الإمكانات التح��ل�ة
ها من أشكال العمل المدين 82وغ�ي

81F.  

ا فرصة لدعم بروز «الجد�د»، ول�ن فقط إذا أعادوا التفك�ي  ، فهذە اللحظة تمثل أ�ض� ض أما بالنسبة للمانحني

ف يتطلب  ي المنطقة. إن الدور البنّاء للمانحني
ي �ف

ي ك�ف�ة تفاعلهم مع منظمات المجتمع المديف
�شكل جذري �ف

 
  ا الموضوع.ھذ لمناقشة سكریة  میسون الدكتورة مع أجریتھا قیمّة لمحادثة  ممتنة أنا 82
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ي واضح �ضع 
ي ع� إطار أخلا�ت ام بنموذج تم��لٍ جد�د مبضى ض الابتعاد عن نماذج المساعدات التقل�د�ة، والال�ت

ي مركز الاهتمام
ي المحل�ة �ف

ف ومنظمات المجتمع المديف ف المحليني   .الباحثني

ا لانخراط   ات�ج�� ا اس�ت ح هذا المستند إطار� ي هذە اللحظة الحاسمة، �ق�ت
ي �ف

� حق��ت ف تغي�ي من أجل تحف�ي

ق الأوسط وشمال إف��ق�ا، يتمحور حول ثلاثة أهداف  ي ال�ث
ي �ف

ف مع منظمات المجتمع المديف المانحني

  :متداخلة

د مخ�لات جد�دة و�دائل  .1
�
دعم تصوّر «الجد�د»: بناء القدرات البحث�ة وتع��ز أجندات بحث�ة تول

 decolonizing) للنماذج والمنظومات السائدة. و�تضمن ذلك تح��ر إنتاج المعرفة من الاستعمار

knowledge production)  وخلق أدوات مفاه�م�ة ولغة جد�دة لفهم هذە اللحظة التار�خ�ة والتعامل

  .معها

ات�ج�ة  .2  الدفع بولادة «الجد�د»: دعم الانتقال من التصور إ� التنف�ذ من خلال المنا�ة الاس�ت

(strategic advocacy) من — و�ناء التحالفات، والتواصل. و�تضمن ذلك العمل مع جهات متنوعة

  .لتحقيق الرؤى الجد�دة —النقابات والإعلام المستقل إ� الحركات القاعد�ة 

ي تجسد  .3 تحد�د ودعم المبادرات الناشئة: ا�تشاف ورعا�ة المبادرات وأشكال التنظ�م الناشئة الئت

. تمثّل هذە   جوانب من «الجد�د»، أو تعمل بنشاط لبناء أنظمة بد�لة ع� المستوى المح�ي

) مواقع أساس�ة للتج��ب والتحوّل   .«المساحات الخف�ة للمقاومة» (ورقة جورج فهْ�ي

ي 
 تقد�م ميثاق أخلا�ت

ً
ات�ج�ة وك�ف�ة تنف�ذها، من المهم أو� ي تفاص�ل هذە الأهداف الاس�ت

قبل الخوض �ض

ن مع المجتمع  جد�د �ع�د تصور نموذج المساعدات التقل�د�ة، و�ر�ي مبادئ جد�دة توجّه تعامل المانحني

ي المنطقة
ي �ف

  .المديف

 

: نحو إعادة تصور نموذج المساعدات ن ي للمانحني
  ميثاق أخلا�ت

ي مناهج  
وع الضوءَ ع� عدة مشكلات بني��ة �ض ا لهذا الم�ث ي تم تكل�فها خص�ص� طت الأوراق البحث�ة الىت

�
سل

ق الأوسط وشمال  ي منطقة ال�ش
ي �ف

ي تحدّ من فعال�ة واستدامة جهود المجتمع المديف التم��ل الحال�ة اليت

ي حددها الباحثون المكلفون أن الأج ي المنطقة قد تم  إف��ق�ا. ومن أبرز هذە المشكلات اليت
ندات البحث�ة �ف

ن  ن المحليني  من أن تُصاغ من قِبل الباحثني
ً

ن ومصالحهم الس�اس�ة، بد� ة من قِبَل المانحني توجيهها بدرجة كب�ي

وتخدم الاحت�اجات المحل�ة. وأدى ذلك إ� حالة تتنافس فيها المنظمات ع� التم��ل من خلال تكي�ف  



123 
 

ض ع� موضوعات معينة، بينما ظلت   ك�ي ي ال�ت
، مما أدى إ� الإفراط �ض ض عملها ليتناسب مع أول��ات المانحني

ي 
ض و�عض الأشخاص �ض قضا�ا مهمة أخرى دون معالجة. كما أدى استمرار الانح�از (من جانب المانحني

ض  ض المحليني ا) نحو المؤهلات والمنهج�ات الغ���ة إ� تهم�ش الباحثني والتقل�ل من شأن الرؤى  المنطقة أ�ض�

ي �مكنهم إضافتها إ� البحث    .الىت

ومن المسائل المهمة الأخرى قض�ة دينام�ات القوة وتوز�ــــع الموارد، وهو ما �عكس عدم المساواة �شكل  

ة تحصل باستمرار ع� �سبة غ�ي متناسبة من التم��ل   . فالمنظمات الدول�ة ال�ب�ي ي النظام الحا�ي
ملحوظ �ف

ا الوصول سوى لج  ي لا �ستطيع غالب� زء ضئ�ل من الموارد ع�ب المنح مقارنة بالمنظمات المحل�ة الأصغر، الىت

ي تنف�ذ  (subgrants) الفرع�ة 
ة لا تض�ف سوى ق�مة محدودة �ض ى، رغم أن الأخ�ي ي تديرها المنظمات ال��ب الىت

  .المشار�ــــع

ل ه�منة التم��ل القائم ع� المشار�ــــع 
�
مشكلة جوه��ة أخرى تؤدي إ�  (project-based funding)كما و�شك

ا ع�   كز أساس� ف ي�ت ة ع� مستوى الاستدامة. فال�ث�ي من التم��ل الحا�ي المقدم من المانحني تحد�ات كب�ي

ي 
. وقد �سبب ذلك �ف ف  من تغط�ة التكال�ف التنظ�م�ة الأساس�ة ورواتب الموظفني

ً
الفعال�ات والأ�شطة بد�

ي المنظمات 
ي مستوى التع��ض الما�ي �ض

ف وهجرتهم نحو  تدضى اف الموظفني ف المحل�ة، مما أدى إ� است�ف

ض عن المنظمات المحل�ة، تعرضت منظومة المعرفة المحل�ة الأص�لة  . ومع رح�ل الباحثني  المنظمات الأ��ب

(indigenous knowledge ecosystems)   ي
إ� تق��ض واضح، ع� الرغم من أن المنظمات المحل�ة توفر �ض

ا أفضل للبحوث الم�دان�ة وفهم الس�اقات المحل�ة    .الغالب فرص�

 ي��د من ضعف فعال�ة العمل. إذ أن 
ً

ض باعتبارها عام� كذلك تم تحد�د عدم المرونة اله�كل�ة لدى المانحني

ي أن المنظمات لا �ستطيع تعد�ل  ي المنطقة تعىف
ات ال��عة �ف القدرة المحدودة ع� التك�ف مع التغ�ي

ي الظروف ذلك. و�� جانب ذلك، خلقت المتطلبات الإدار�
ة المفرطة أعباءً إدار�ة  مسارها عندما تقت�ض

ا عن مهمتها الأساس�ة.  ة الوفاء بها، مما يؤدي إ� تح��ل الموارد الثمينة بع�د� �صعب ع� المنظمات الصغ�ي

ي بيئات س�اس�ة 
ي كث�ي من الأح�ان لا تتلاءم مع واقع العمل �ف

كما أن دورات التم��ل ومتطلبات التقار�ر �ف

  .معقدة

ا، أصبح التدخل الس�ا�ي والرقابة أ��� إشكال�ة، خاصة بعد  � ، مع تزا�د القيود ع� 2023أ�ت��ر   7أخ�ي

ي القادم من الدول الداعمة لإ�ائ�ل إ� تع��ض  المحتوى النقدي تجاە إ�ائ�ل. وقد أدى التم��ل الأجنئب

ي الوق
ر �سمعتهم المحل�ة. و�ض ي للخطر و�لحاق ال�ض

كاء المجتمع المديض ت نفسه، أدى غ�اب الحما�ة من �ش

 لضغوط خارج�ة تهدد استقلاليتها
ً
  .تخف�ض التم��ل لأسباب س�اس�ة إ� جعل بعض المنظمات عرضة
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  جد�د للمساعدات عنا� نموذج

ا إ� التوص�ات الواردة  ، مستند� ض ي للمانحني
ي ضوء الخلف�ة السابقة، �س� هذە الورقة إ� وضع ميثاق أخلا�ت

�ض

ي منطقة 
ي و�نتاج المعرفة �ف

ي تم تكل�فها. يتطلب النهج الجد�د لتم��ل المجتمع المديف ي الأوراق البحث�ة اليت
�ف

ي ك�ف�ة تخص�ص
ق الأوسط وشمال إف��ق�ا تحولات جوه��ة �ف الموارد، وه�كلة العلاقات، ووضع  ال�ش

  .الأجندات البحث�ة 

  الدعم المؤس�ي الأسا�ي 

 (core institutional support) إن الانتقال من التم��ل القائم ع� المشار�ــــع إ� التم��ل المؤس�ي الأسا�ي 

ي و�سبب هجرة  ات��ب ا يتعلق بعدم استقرار المنظمات، وهو ما �عيق التخط�ط الاس�ت ا جوه��� �عالج تحد��

ي ذلك رواتب  .ال�فاءات المحل�ة
من خلال تقد�م تم��ل مؤس�ي مستدام �غ�ي التكال�ف التشغ�ل�ة، بما �ف

ي البقاء" إ� وضع 
ض المنظمات المحل�ة من الانتقال من وضع "الاستمرار �ض ض تمكني تنافس�ة، �مكن للمانحني

ات . و�تطلب هذا النهج وضع اتفاق�ات تم��ل متعددة السنوات بف�ت ي ات��ب مراجعة  التط��ر المؤس�ي الاس�ت

ا  من طلبات التقد�م المتكررة، مما يتيح للمنظمات بناء قدراتها المؤسس�ة تدر�ج��
ً

ا بد�   .محددة مسبق�

ف إنتاج المعرفة   توطني

، بينما ُ�عامَل الباحثون   ن هة �شكل كب�ي من قِبل المانحني من أهم المشا�ل �ي أن الأجندات البحث�ة موجَّ

ي عمل�ات إنتاج المعرفة. ولذا،  
رون كمجرد مصادر للب�انات ول�س كجهات ذات سلطة �ف المحليون والمهجَّ

ف  ي المعرفة المحليني ي تحد�د أجندة البحث   فإن نموذج التم��ل المُعاد تصورە �جب أن �جعل منت�ب
قادةً �ف

اتهم وسلطتهم. يتطلب ذلك الابتعاد عن النماذج البحث�ة   اف بخ�ب وتوج�ه العمل�ة البحث�ة، مع الاع�ت

ا، والتوجه نحو تصم�م مشار�ــــع و�رامج أ��� �شارك�ة تُصاغ فيها أجندات البحث   الض�قة والمحددة مسبق�

ي ع� الما
ي تع��ز قدراتهم ع� التعامل مع منظمات  من قبل المنظمات المحل�ة. كما ينب�ن

ف الاستثمار �ف نحني

ل  
�
ا وتقل ض غ���� �ني ض المدرَّ ي تمنح الأفضل�ة للباحثني ي باللغة الع���ة، للحد من حواجز اللغة اليت

المجتمع المديض

�ة ف ي المعرفة الذين لا يتحدثون الإنجل�ي   .فرص وصول منت��

  مسارات التم��ل المبا�ش 

ل من 
�
ا ما يتم إضعاف الموارد من خلال مرورها بعدة وسطاء قبل الوصول إ� الجهات المحل�ة، ما �قل غالب�

ن المنظمات المحل�ة والدول�ة). إن إعطاء الأول��ة لمسارات   أثرها و�عزز اختلال توازن القوى (خاصة بني

ي تعمل ع�  ي المحل�ة الىت
الأرض �ضمن وصول الموارد لمن التم��ل المبا�ش نحو منظمات المجتمع المدنى
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ي تُخدم. و�تطلب تطبيق هذا النهج تبس�ط إجراءات التقد�م لجعل التم��ل   هم أقرب للمجتمعات اليت

ي  بالعادة تفضّل  ة، مع تخف�ف متطلبات الأهل�ة المعقدة اليت المبا�ث أ��� سهولة للمنظمات الصغ�ي

ة   .المؤسسات القائمة ذات القدرات الإدار�ة ال�ب�ي

  التم��ل المرن والقابل للتك�ُّف

ق الأوسط وشمال  ي ال�ش
ي �ض

ي تعمل فيها العد�د من منظمات المجتمع المديض إن الس�اقات المضط��ة اليت

إف��ق�ا �ستلزم آل�ات تم��ل مرنة. فاله�ا�ل التم��ل�ة الجامدة تمنع المنظمات من مواجهة التحد�ات 

وافقة مرهقة �عزز الطارئة بفعال�ة. تصم�م آل�ات تم��ل تتيح تغي�ي المسار والتك�ف دون عمل�ات م

الاستجابة الفعّالة للمنظمات. قد يتضمن ذلك تخص�ص أموال طارئة ضمن المنح �مكن للمنظمات إعادة  

ا للظروف، باستخدام إجراءات موافقة مبسطة و��عة   .توجيهها بمرونة تبع�

  إرشادات أخلاق�ة للتعاون

ض �قوّض التعاون العادل والنتائج المستدامة.  ض والمحليني كاء الدوليني ض ال�ش إن اختلال مواز�ن القوى بني

كة، وتع�ي الأول��ة   وري وضع أطر أخلاق�ة واضحة تحدد المسؤول�ات المش�ت ولمواجهة ذلك، من ال�ض

. قد �شمل هذە الأطر مبا ا عادلة  للأجندات المحل�ة، وتضمن اتخاذ القرارات �شكل �شار�ي وط� دئ تحدد �ش

ي تحد�د 
، ووضع عمل�ات �شارك�ة �ض ض ض المحليني ي البحوث، وتوف�ي تع��ض منصف للباحثني

ك �ض للن�ث المش�ت

ا�ة مع  ا�ة ع� وجوب ص�اغة أسئلة البحث بال�ث أجندات البحث. ع� سب�ل المثال، قد تنص اتفاق�ة ال�ث

ف  المنظمات المحل�ة، وألا تُن�ش النتائج دون موافقة هذە ف المحليني اف بالباحثني المنظمات، مع الاع�ت

ي جميع مخرجات البحث 
ف �ف ف أو مساهمني ف مشاركني   .كمؤلفني

وري وضع مذكرات تفاهم واضحة ف منظمات المجتمع   (MOUs) كذلك من ال�ض وط التفاعل بني تحدد �ش

ي أن تضمن هذە الاتفاق�ات �شكل ��ــــح 
ي والحكومات، للحفاظ ع� استقلاليتها وموضوعيتها. ينب�ض

المدضى

ي تصم�م البحوث واخت�ار المنهج�ات و��ث النتائج، مع ضمان عدم 
ي �ض

استقلال�ة منظمات المجتمع المدضئ

ي  المساس بالصوت النقدي والاستقلال�ة ا
ا �ف ا مهم�

�
�ك ي �ش

ي تجعل من منظمات المجتمع المديف لتحل�ل�ة اليت

  .إنتاج المعرفة

  حما�ة المنظمات من الانتقام الس�ا�ي 

ا�د قطع التم��ل نت�جة لمواقف س�اس�ة تتعارض مع الس�اسة الخارج�ة للدول   ض تواجه المنظمات �شكل م�ت

ي س�اق الحرب الإ�ائ�ل�ة ع� غزة. ولذلك، شددت الأوراق البحث�ة المكلفة ع� أهم�ة  
المانحة، خاصة �ف
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كاء من قرارات   (anti-reprisal policies) وضع س�اسات واضحة للحما�ة من الانتقام الس�ا�ي  لحما�ة ال�ش

. يتطلب هذا تأس�س   ي
التم��ل ذات الدوافع الس�اس�ة، والحفاظ ع� استقلال�ة ونزاهة المجتمع المدىف

ي  ، وتط��ر آل�ات دعم طارئة للمنظمات الئت ض ض ومموليهم الحكوميني ض المانحني استقلال مؤس�ي واضح بني

ض المتطرف ا س�اس�ة. ومع صعود حكومات ال�مني ا، �صبح تطبيع هذا الاستقلال  تواجه ضغوط� عالم��

ا   .المؤس�ي أ��� إلحاح�

ن وآل�ات التعاون   تنسيق المانحني

ا ع�   ، خصوص� ف ف المانحني ي نهج التم��ل الحا�ي �ي غ�اب التنسيق الفعال بني
إحدى الثغرات الجوه��ة �ف

قة إ� تكرار الجهود و�ضاعة فرص توف�ي دعم  ات�ج�ات المُنسَّ مستوى القطاعات. لقد أدى غ�اب الاس�ت

ض  وري إ�شاء آل�ات جد�دة للتنسيق بني . لذلك من ال�ض ي
، �شمل:   شامل لجهات المجتمع المديض ن المانحني

كة  ض حول مواضيع محددة؛ إ�شاء قواعد ب�انات مش�ت ض عدة مانحني إ�شاء مجموعات عمل قطاع�ة تجمع بني

ك �سمح   للمشار�ــــع والمنظمات الممولة لتجنب الازدواج�ة وتحد�د الفجوات؛ تط��ر آل�ات تم��ل مش�ت

عة دور�ة لتقي�م الأثر الجما�ي بتجميع الموارد لتدخلات أ��ب وأ��� استدامة؛ وتطبيق عمل�ات مراج

ف ول�س الأداء الفردي ل�ل مانح ع� حدة   .لاستثمارات المانحني

ر المستقبل الس�ا�ي والاقتصادي   أجندة بحث�ة محل�ة تع�د تصوُّ

 ف��دة لإعادة تصوّر  
ً
ي بالغ الأهم�ة. توفر هذە اللحظة فرصة

ي اليوم عند منعطف تار��ف �قف العالم العريب

 
ً
ا حول المستقبل. كما تُعد هذە فرصة ي وأ��� وضوح�

النُظم الس�اس�ة والاقتصاد�ة، والتفك�ي �شكل استبا�ت

ي العقود الثلاث
ي �ف

ي الدور الذي لعبته جهات المجتمع المديف
ة الماض�ة، وتح��ر إنتاج المعرفة من  للتأمل �ف

ع�ب تع��ز البحث النقدي واستخدام لغة وأدوات مفاه�م�ة جد�دة تعكس الواقع �شكل أفضل.  الاستعمار 

ف دعمها. هذە القائمة ل�ست شاملة بأي حال من الأحوال،   وف�ما ��ي قائمة بأول��ات بحث�ة �مكن للمانحني

ي لتحد�د مجالات إضاف�ة للأبحاث
ذات  وستحتاج إ� م��د من النقاش مع منظمات المجتمع المدضى

  .الأول��ة

  مجالات الأول��ة البحث�ة

ي أوقات الأزمة والتحول
ي �ف

  إعادة تصور دور المجتمع المديف

ي الدور الذي �مكن أن تلعبه منظمات  
وري إعادة النظر �ض ي أوقات الأزمات والتحولات العم�قة، من ال�ض

�ض

ن أو تقّ�د عمل هذە المنظمات (وهو ما قامت  
�
ي تمك ي ذلك فقط تحل�ل الظروف اليت . لا �عيف ي

المجتمع المديف
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ي أن �س� إل�ه هذە 
ي طب�عة التغي�ي الذي ينب�ض

ا التفك�ي �ض به الأوراق البحث�ة المكلفة إ� حدٍ ما)، بل أ�ض�

سّ�س). ع� سب�ل المثال، يرى م�ض قس�س، أحد 
َ
المنظمات ومدى شموليته (استنادا لورقة م�ض ق

لفوا ب�عداد الأوراق البحث�ة، أنه �جب إعادة تصورە دور 
�
ف الذين ك ي من منظور «تق��ر  الباحثني

المجتمع المدين

باعتبارە ل�س  —بعبارة أخرى، فإن تق��ر المص�ي  .("emancipatory self-determination") .المص�ي التحرّري

ا أوسع للتحرّر الاجتما�ي والس�ا�ي  ا، بل إطار�  وطن��
ً

ا يوجّه —فقط استقلا� ا مرك��� ي أن �صبح مفهوم�
ينب�ف

ي مع قضا�ا الحكم والرفاە والتعل�م وال�رامة
83تعامل المجتمع المديض

82F.  

ي هذە المسألة ما ��ي 
  :يتضمن البحث �ض

ي (وما إذا كنا بحاجة لإعادة تع��ف مفهوم المجتمع  •
دراسة نقد�ة ل��ف�ة تصوّر منظمات المجتمع المديف

ا الماض�ة، وعمل�اتها التنظ�م�ة وحدودها. من  ض عام� ي نفسه)، والدور الذي لعبته خلال الثلاثني
المديض

ض المجت ي والمجتمع؛ بني
ض المجتمع المديض ا تحل�ل علاقات القوة (بني ن المهم أ�ض� ي والدولة؛ و�ني

مع المدين

ي تؤثر  ي بُىف القمع ع� مختلف المست��ات الىت
ي والمنظمات العابرة للحدود)، والتفك�ي �ف

المجتمع المدىف

  .ع� دور هذە المنظمات 

 واستدامة، واستكشاف ك�ف�ة   •
ً
ي �شك�ل مستقبل أ��� عدالة

ي �ف
تط��ر فهم جد�د لدور المجتمع المديف

ي صناعة تغي�ي بنيوي (قس�س). 
ي من تقد�م الخدمات إ� المساهمة �ف

  تحوّل المجتمع المدىف

ي تخلق بالفعل مساحات مضادة لله�منة  • ي المنطقة اليت
ي �ض

ي المجتمع المديض
 تحد�د الجهات الفاعلة �ض

(counter-hegemonic spaces)   ي
ا، واستكشاف أشكال جد�دة للانخراط المديف  جد�د�

ً
وتتصور مستقب�

. كما �مكن أن  ي وتكون أ��� قدرة ع� تحقيق التغي�ي
تتجاوز اله�ا�ل التقل�د�ة لمنظمات المجتمع المدنى

ي هذا 
ي س�اقات أخرى رؤى مهمة �ف

ي �ف
تقدم المقار�ات المقارنة مع عمل منظمات المجتمع المدىف

  .المجال

، لفهم  • ي ع� المستوى المح�ي
دعم مبادرات �شارك�ة لرسم خرائط بيئ�ة لمنظمات المجتمع المدئف

  .دينام�ات القوة القائمة، وتدفقات الموارد، وأنماط التعاون

 

 
83 Mudar Kassis: “Revisiting The Concept of Self-Determination in the Palestinian Context: The Role of Civil 
Society”. 



128 
 

  بناء مخّ�لة س�اس�ة واقتصاد�ة جد�دة

ي أثبتت فشلها   هناك حاجة مُلِحّة لتجاوز النقد نحو تط��ر بدائل ملموسة للنظم الس�اس�ة والاقتصاد�ة الئت

ي المنطقة. �شمل مجالات البحث ما ��ي 
  :�ف

  .التنظ�ي لنماذج س�اس�ة بد�لة تتجاوز إطار الدولة القوم�ة التقل�دي (قس�س) •

ي  •  من النمو الاستخرا�ب
ً

 extractive) تط��ر نماذج اقتصاد�ة جد�دة تُع�ي الأول��ة للرفاە الجما�ي بد�

growth)  ي تعالج عدم المساواة اله�ك�ي   .وتخّ�ل أشكال جد�دة من الحوكمة الاقتصاد�ة اليت

ي ذلك دراسة   •
ي أسال�ب ابتكار�ة للمشاركة الس�اس�ة والتداول الد�مقرا�ي (قس�س)، بما �ف

التفك�ي �ف

ي طب�عة المشاركة الس�اس�ة نفسها. �شمل ذلك التساؤل عمّا  
الحاجة إ� إعادة التفك�ي �شكل جذري �ف

ن  ن س�اسيني ات المهمة تحدث ع� المستوى البلدي أو ع�ب دعم مرشحني ، أو إذا كانت  إذا كانت التغي�ي

ي تتجاوز العمل�ات الانتخاب�ة التقل�د�ة
ا للانخراط المدنى   .هناك حاجة إ� أشكال جد�دة كل��

ض خاص ع� ك�ف�ة إدارة لا • ي المنطقة، مع ترك�ي
ي مسألة إعادة التفاوض ع� العقد الاجتما�ي �ض

بحث �ض

ي أن تتناول الأبحاث  
التن�ع الاجتما�ي والهشاشة مع تع��ز المساواة الجندر�ة والمقار�ات النس��ة. و�نب�ن

ا�د، وكذلك دراس ف ي س�اقات الاستقطاب الم�ت
ة آل�ات الحوكمة ك�ف�ة تع��ز التماسك الاجتما�ي �ف

ي للتماسك  
المناسبة لإدارة التن�ع. كما �جب أن تتناول الأبحاث ك�ف�ة تع��ز منظمات المجتمع المديف

، وتط��ر نماذج جد�دة من الدعم الجما�ي لا تعتمد فقط ع�  ي ظل التقشف الما�ي
الاجتما�ي �ف

ي    .التم��ل الخار��

 مسألة إعادة الإعمار 

ي إحدى الأوراق البحث�ة 
ي �شكل وثيق بالمحور السابق. كما أ�د م�ض قس�س �ض يرتبط هذا المحور البحى�

ي تت�حها عمل�ات الدمار �ي إمكان�ة تصم�م المستقبل خلال عمل�ة إعادة  المكلفة: «الفرصة الوح�دة اليت

ي المنطقة عمل�ات إعادة إعمار (سور�ا، 
لبنان، غزة، ليب�ا، ال�من،  الإعمار». بالفعل تواجه عدة بلدان �ف

ا لإعادة تصور النُظم القائمة �شكل جذري. �مكن أن يركز البحث ع�   :السودان)، ما �خلق فرص�

ا  • ا بني��� �   .تط��ر مقار�ات نقد�ة لإعادة الإعمار باعتبارها عمل�ة متعددة الأبعاد تتيح تغي�ي
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طُر الانتقال العادلة الخاصة بكل س�اق. �شمل ذلك إصلاح المؤسسات والأنظمة القانون�ة،   •
�
دراسة أ

83Fوالحوكمة المسؤولة، والإصلاح الاقتصادي الشامل

84(TIMEP)   

 من  •
ً

رة بد� تحد�د منهج�ات لضمان ق�ادة محل�ة لعمل�ة إعادة الإعمار لخدمة المجتمعات المت�ض

ن    .المستثم��ن الخارجيني

تصم�م عمل�ات �شارك�ة تتيح للمجتمعات المحل�ة تحد�د أول��ات إعادة الإعمار والتفاعل مع صنّاع   •

  .القرار 

ر الجغراف�ا الس�اس�ة   دينام�ات القوة الإقل�م�ة و�عادة تصوُّ

وري لخلق إمكانات س�اس�ة جد�دة، �مكن أن تركز   بما أن فهم العلاقات الإقل�م�ة و�عادة تصوّرها أمر �ض

  :الأبحاث ع� ما ��ي 

ي المنطقة •
 رسم خرائط وتحل�ل ك�ف�ة تأث�ي القوى الخارج�ة ع� الإمكان�ات الس�اس�ة والاقتصاد�ة �ف

(TIMEP)  
ا • ا متكافئ�

�
طُر لعلاقات إقل�م�ة أ��� عدالة وتعاون

�
  .تط��ر أ

  .استكشاف مسارات نحو تكامل اقتصادي إقل��ي �خدم مصالح الشعوب ول�س النُخب الحا�مة •

امج�ة   نقاط الدخول ال�ب

ي  
ات�ج�ة �ف حة أدناە كحزم متكاملة تعالج مختلف الأهداف الاس�ت امج�ة المق�ت مَت نقاط الدخول ال�ب صُمِّ

 . ف ا أمام المانحني  وقتٍ واحد، مع بقاء خ�ار دعم أحد الأهداف فقط مفتوح�

. برامج الزمالة البحث�ة1   

ي 
، هناك حاجة مُلحّة للاستثمار المبا�ث �ف ا ما ُ�عطون الأول��ة للدعم المؤس�ي ف غالب� رغم أن المانحني

ي عدد كب�ي من  ي المنطقة. �حتضن العالم العرئب
ات�ج�ة أشمل لتع��ز البيئة المعرف�ة �ض ض كجزء من اس�ت الباحثني

تهم المهن�ة، ومن بينهم   ي منتصف مس�ي
ف الصاعدين ومن هم �ف ا أو  الباحثني ن س�اس�� ون من المهمشني كث�ي

ي ص�اغة 
ف خارج الأطر المؤسس�ة التقل�د�ة، والذين �مكنهم لعب أدوار مهمة �ف المهج��ن أو العاملني

وري  ض �ض ي الباحثني
ي �ض ات��ب طُر نقد�ة جد�دة. الاستثمار الاس�ت

�
، و�نتاج أ ي

الخطاب العام، ودعم العمل المديض

 
84 TIMEP (The Tahrir Institute for Middle East Policy-- Timothy Kaldas, Nadine Kheshen, Mai El-Saidany): 
“Understanding and Investing in the Knowledge Production and Dissemination Community of Practice in and for 
the MENA region.”  
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، والجامعات، ومرا�ز الأبحاث،  ي
ي ذلك منظمات المجتمع المديف

ي مختلف المؤسسات، بما �ف
لن�ث مهاراتهم �ف

والمنصات الإعلام�ة والمنا�ة. كما �ساعد برامج الزمالة ع� مواجهة ظاهرة هجرة ال�فاءات، وتن�ع  

ا ع�ب دعم المنظورات المحل�ة وا  ي صنع الس�اسات، خصوص�
ي تؤثر �ف لمجتمع�ة والنس��ة وتلك  الأصوات اليت

ي عادةً ما تكون مستبعدة من المساحات الأ�اد�م�ة والرسم�ة.  الداع�ة لتح��ر المعرفة من الاستعمار، واليت

، و�عداد ج�ل جد�د من  ن بالمنظمات المحل�ة، وتع��ز التعلم التشار�ي امج ل��ط الباحثني وتُصمم هذە ال�ب

 . ف  المفك��ن النقديني

ن والمنتسب  ن المستقلني  برامج زمالة متعددة السنوات للباحثني

ي  •
ي المنطقة أو �ف

ف لمؤسسات �ف ف أو المنتسبني ف المستقلني إ�شاء برامج زمالة متعددة السنوات للباحثني

ا ممن هم خارج المؤسسات الأ�اد�م�ة التقل�د�ة أو مرا�ز التفك�ي (  thinkمجتمعات المهجر، خصوص�

tanks  ض من أصحاب المقار�ات النقد�ة أو المناهضة للاستعمار، ممن ي أن تُع� الأول��ة للباحثني
). ينب�ض

�ال�ة، والعدالة   �مكنهم إنتاج أدوات مفاه�م�ة جد�دة لفهم المنطقة (مثل الاستعمار الجد�د، والإم�ب

ي تح��ر إنتاج المعرفة من الاستعمار (
  .(decolonization of knowledge productionالبيئ�ة)، مما �سهم �ف

�مكن أن �كون الباحثون موجودين داخل المنطقة أو خارجها، ل�ن �فضل أن �كون للباحث ارتباط أو   •

ا   ا وموجه� ا محل�� ا مع منظمة محل�ة أو مبادرة قاعد�ة، لضمان أن �ظل البحث متجذر� ي ارتباط� أن يبيض

ن بالحركا ن مرتبطني ت الاجتماع�ة أو للأجندات المحل�ة. كما �مكن توسيع معاي�ي الأهل�ة لتشمل باحثني

 المبادرات الثقاف�ة أو التعاون�ات أو الشبكات الرقم�ة.  

ي تتضمن عنا� ومنهج�ات للمشاركة المجتمع�ة   • حات البحث�ة المستقبل�ة اليت إعطاء الأول��ة للمق�ت

 الفاعلة. 

 دعم إنتاج المعرفة باللغة الع���ة وتم��ل ترجمة المخرجات البحث�ة الرئ�س�ة إ� لغات متعددة.  •

ض  • ات والتعاون بني ا) لتع��ز تبادل الخ�ب اض�� ا أو اف�ت تنظ�م ورش عمل أو لقاءات بحث�ة سن��ة (حضور��

 . ن  الباحثني

ي المنصات الإعلام�ة وتحالفات المجتمع  •
ف �ف ي الس�اسات من خلال دمج الباحثني

تع��ز الانتشار والتأث�ي �ف

 . ي النقاش العام والعمل الس�ا�ي
ي وصناع الس�اسات الإصلاح�ة، لضمان أثر البحوث �ض

 المديض

اعات  • ضض روا من العق��ات أو ال� ض المهج��ن، وخاصة من ت�ض إ�شاء منصات رقم�ة لإعادة ر�ط الباحثني

ي والحفاظ ع� المجتمعات البحث�ة العابرة للحدود. 
ا�ض )، لتع��ز التعاون الاف�ت ض ض السور�ني  (مثل الباحثني
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 برامج زمالة لطلبة الدكتوراە  

ا متوافقة مع الأول��ات  •
�
ف لطلبة الدكتوراە الذين �جرون أبحاث تقد�م زمالات لمدة سنة أو سنتني

ي محل�ة أو مركز أبحاث، مما 
ا لمنظمة مجتمع مديض نامج. يتم انتساب هؤلاء الطلبة رسم�� الموضوع�ة لل�ب

ي الأجندات البحث�ة القائمة والاستفادة من الب�انات المح
ل�ة وفرص العمل  �سمح لهم بالمساهمة �ف

  . ي
 الم�داين

، ل��ط النظ��ة   • ي
ف من المجتمع المديف ف وممارسني ف مستشار�ن أ�اد�ميني اف �شارك�ة بني دعم نماذج إ�ش

 بالتطبيق وتع��ز الأهم�ة العمل�ة للبحوث. 

ض �شكل فعال.   •  تقد�م منح لتع��ز القدرات المؤسس�ة للمنظمات المض�فة لدعم الباحثني

حة   آل�ات التم��ل المق�ت

تنظ�م دعوة مفتوحة للزمالات �شكل سنوي. �مكن �شجيع المنظمات المحل�ة والجامعات ع� ترشيح   •

ض   ا للباحثني ض من خلف�ات غ�ي تقل�د�ة أو الذين قد لا �علمون بوجود المنح. و�جب أن ُ�سمح أ�ض� الباحثني

ف بالع���ة الذين ينتجون المعرفة باللغة الع���ة بالتقد�م.   الناطقني

 سنوات) مع توف�ي دعم مؤس�ي للمنظمات المض�فة.  2-1تقد�م منح مال�ة للزمالة ( •

ي ع�ب المنطقة.  •  توف�ي منح للسفر لتع��ز التعاون البحي�

ن المنظمات  • ن متعددين لإ�شاء برنامج زمالة مستدام وط��ل الأمد، ي��ط بني تجميع الموارد من مانحني

 المحل�ة والأوساط الأ�اد�م�ة. 

 

الشبكات البحث�ة و�رامج المدارس الص�ف�ة . 2   

كة، و�ناء   ا لتوف�ي مساحات لص�اغة مخ�لات مستقبل�ة مش�ت ا أساس�� إن إ�شاء شبكات بحث�ة شاملة ُ�عد أمر�

تحالفات لتط��ر الرؤى البد�لة، والعمل كآل�ة لا�تشاف المبادرات الواعدة ور�طها بالموارد. ولضمان فعال�ة 

  : ح ما ��ي  هذە الشبكات وتنوعها، ُ�ق�ت

•  ، ي بدا�ة ح�اتهم المهن�ة، وطلبة الدكتوراە والماجست�ي
ض �ض بناء شبكات تعدد�ة وشاملة تضم باحثني

نامج. تُع� الأول��ة   ض ممن �عملون ع� القضا�ا المرتبطة بأهداف ال�ب ض والممارسني ض المستقلني والباحثني

اعات، لت�س�ي عمل�ة تخّ�ل ال  ضض رة من ال� مستقبل وصقل أجندة لأصوات من المناطق المهمشة أو المت�ض

 البحث.  
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تنظ�م الشبكات حول محاور موضوع�ة (مثل إعادة الإعمار، العدالة البيئ�ة) وتجمعات جغراف�ة   •

ض من تخصصات مختلفة (علوم س�اس�ة، علم  ض باحثني لتعكس التن�ع والخصوص�ة المحل�ة. وتضمني

و�ولوج�ا، الفلسفة) لتبادل الرؤى والتجارب.   الاجتماع، الاقتصاد، الأن��

كة، والاستفادة  • وعات البحث�ة المش�ت ات، والم�ث تفع�ل الشبكات ع�ب برامج منتظمة �شمل تبادل الخ�ب

، وتدو�ر الق�ادة لمنع المرك��ة وضمان تن�ع التمث�ل.  اف العل�ي  من الموارد البحث�ة والإ�ث

ف وصناع   • ف الباحثني ي الس�اسات من خلال اجتماعات حوار�ة بني
استثمار الشبكات لتع��ز تأث�ي المعرفة �ف

الس�اسات والمجتمعات المحل�ة، و�طلاق منصات لن�ث المعرفة مثل المدونات والملخصات البحث�ة 

�ة.  ن  والمدونات الصوت�ة (بودكاست) بالع���ة والإنجل�ي

ف   • ي المنطقة أو مرتبطة بها. �ستهدف المدرسة باحثني
ا�ة مع جامعة �ف تنظ�م مدرسة ص�ف�ة سن��ة بال�ث

ي 
ا) �شمل تقد�م الأبحاث وتل�ت ا (أسب�ع تق��ب� ا مكثف� ، وتقدم برنامج� ي

ف من المجتمع المديف واعدين وفاعلني

ي القضا�ا الموضو 
 ع�ة. الملاحظات، وتط��ر المهارات، وتع��ز العلاقات والتعمق �ض

كة  • دعم سلسلة إصدارات باللغات ذات الصلة (وخاصة الع���ة)، مع إعطاء الأول��ة للأبحاث المش�ت

 والمناهج المرتبطة بالمجتمعات المحل�ة. 

حة   آل�ة التم��ل المق�ت

ف أو ثلاث منظمات إقل�م�ة كركائز للشبكة، مع توف�ي   • تقد�م دعم جوهري للشبكة، ع�ب اخت�ار منظمتني

 تم��ل جوهري مرن متعدد السنوات لهذە المنظمات لق�ادة الأ�شطة و�دارة الشبكات.  

 

وع. 3 فة ضمن هذا الم�ث
�
��ث الأوراق البحث�ة المُ�ل  

، فإن الأوراق البحث�ة  ي ي العالم العريب
ي �ف

ي تتناول منظمات المجتمع المديف ا لمحدود�ة توفر الأبحاث اليت نظر�

ها   ي الأدب�ات. �مكن تح��ر هذە الأوراق و��ش
وع �سد جزء من فجوة هامة �ف ي إطار هذا الم�ش

لفت �ف
�
ي ك اليت

، م ي
ع إضافة أوراق أخرى يتم تكل�فها  كجزء من كتاب جامع (مفت�ح الوصول) حول منظمات المجتمع المديف

ي . 
ا بناءً ع� موضوعات تحددها منظمات المجتمع المدضى  لاحق�

حة   آل�ات التم��ل المق�ت

ف لمعالجة  • حات بحث�ة جد�دة، أو دعوة منظمات و�احثني تنظ�م دعوة مفتوحة لاستقبال مق�ت

ي أوقات الأزمة والتحول». 
ي �ض

 موضوعات محددة تحت عنوان «إعادة تصور المجتمع المديض

•  . ي
ف لإعداد الأوراق المكلفة وتم��ل محرر متخصص لإخراج ال�تاب �شكل نهائئ  تقد�م منح مال�ة للباحثني
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ي �صل إ� جمهور أوسع.  • ن والمؤسسات الإعلام�ة لتقد�م محتوى بحى� ن الباحثني ا�ات بني  تم��ل �ث

الدعم المؤس�ي للبحث . 4   

ا بالغ الأهم�ة لتحقيق استدامة القدرات المؤسس�ة البحث�ة، وتوف�ي  ُ�عد تقد�م الدعم المؤس�ي للبحث أمر�

ات�ج�ة.    منصات تطلق منها حملات المنا�ة والمبادرات الاس�ت

ي البن�ة التحت�ة البحث�ة، من خلال دعم إ�شاء وص�انة قواعد الب�انات والمحفوظات  •
الاستثمار �ف

 والأدوات البحث�ة.  

، والمنح البحث�ة  • ي ي العالم، ع�ب برامج التبادل البحي�
ف  المؤسسات البحث�ة  �ف ا�ات  بني دعم ال�ث

ي تع��ز النظم الإ�كولوج�ة 
ف لعب دور مهم �ف كة. و�مكن للمانحني كة، وتنظ�م فعال�ات بحث�ة مش�ت المش�ت

ي العالم الع
ي المنطقة ع�ب مبادرات ت��ط مرا�ز بحث�ة محل�ة مختلفة �ف

ي لتبادل المنهج�ات  للمعرفة �ف ريب

كة. ومن الممكن دعم ذلك ع�ب «المجلس  ات التخصص�ة و�ناء شبكات بحث�ة مش�ت والرؤى والخ�ب

ي للعلوم الاجتماع�ة» ( )، باعتبارە منظمة غ�ي ر�ح�ة قائمة ع� التشب�ك، تعمل ع� تع��ز  ACSSالعريب

ي المنطقة. 
 إنتاج المعرفة �ف

ي ع�ب تع��ز روابط رسم�ة لتشارك المعرفة،  •
ف الجامعات ومنظمات المجتمع المديف ا�ات بني دعم ال�ش

ف  . و�مكن للمانحني ي
ي الأبحاث الأ�اد�م�ة، و��صال أصوات المجتمع المدىف

و�دماج الرؤى العمل�ة �ف

كة (رقم�ة وماد�ة)، �ستطيع فيها الأ�اد�ميون ومنظ ي خلق مساحات بحث�ة مش�ت
مات الاستثمار �ف

ك، وتبادل الب�انات، و��ث النتائج.   وعات البحث�ة �شكل مش�ت ي تصم�م وتنف�ذ الم�ث
 المجتمع المدئف

ي ظل ازد�اد القمع والمراقبة، تم��ل بروتوكولات أمن�ة شاملة للمؤسسات البحث�ة المحل�ة، بما �شمل   •
�ف

 التدر�ب ع� الأمن الرق�ي والحما�ة الماد�ة والحد من المخاطر القانون�ة.  

ي ع�  •
ف البحوث وصنع الس�اسات ع�ب مساعدة منظمات المجتمع المدىف ي تع��ز العلاقة بني

الاستثمار �ف

ي ص�اغة توص�ات موجزة وواضحة موجهة لصنّاع 
إنتاج بحوث مرتبطة بالس�اسات، و�ناء قدراتها �ض

ي 
ي �ف

عمل�ات   القرار، وتط��ر علاقات ط��لة الأمد مع صنّاع الس�اسات لإدماج معرفة المجتمع المديف

ف للتفاعل مع صنّاع الس�اسات، ودعم توسيع  ة للباحثني صنع القرار. كما �شمل ذلك خلق فرص مبا�ث

ات�ج�ات منا�ة تعتمد  ، وتط��ر اس�ت ي نطاق المبادرات المحل�ة الناجحة نحو المستوى الإقل��ي والوطنى

ي الس�اسات.  
ات ملموسة �ف  ع� النتائج البحث�ة لإحداث تغي�ي

ي السينار�وهات المستقبل�ة  •
ي التفك�ي الجما�ي �ف

تأس�س منصات تتيح لمنظمات المجتمع المديف

ا لتعق�د التحد�ات الراهنة، تحتاج المنظمات إ� مساحات ووقت  ات�ج�ة. نظر� والخ�ارات الاس�ت
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ي الأهداف ط��لة الأجل، وك�ف تتوافق أبحاثها مع مسارات التغي�ي  
ي �ف ات��ب مخصص للتفك�ي �شكل اس�ت

 الأشمل. وُ�سهّل هذە المنصات عمل�ات التخط�ط المستقب�ي وتصور السينار�وهات البد�لة. 

ي المنطقة، ع�ب تم��ل  •
ي تحدّ من الوصول إ� الب�انات �ف معالجة الحواجز الس�اس�ة واله�كل�ة الىت

الوصول إ� قواعد الب�انات الدول�ة، ودعم إ�شاء قواعد ب�انات مفتوحة إقل�م�ة ومستقلة، و�تاحة 

ي 
ي �ف

ي المنطقة، ودعم بناء قدرات منظمات المجتمع المديف  جمع مجموعات ب�انات أساس�ة لباحي�

ا للحد من الاعتماد ع� الإحصاءات الحكوم�ة، و�شجيع الشفاف�ة وتبادل الب�انات من   الب�انات محل��

ي تمتلك ب�انات مهمة لا تُتاح عادة للجمهور.  ، اليت  قبل المؤسسات متعددة الأطراف مثل البنك الدو�ي

حة   آل�ات التم��ل المق�ت

وعات بحث�ة تعاون�ة ذات بعد إقل��ي أو عابر للحدود.  •  تقد�م تم��ل تأس��ي لم�ث

ط تقد�م طلبات  • ي حول موضوعات معينة، �مكن أن ُ�ش�ت لتشجيع المنظمات ع� التعاون البحى�

وعات البحث�ة   ي المهجر)، مع توف�ي منح تم��ل�ة للم�ث
 من منظمة محل�ة وأخرى �ف

ً
كة (مث� مش�ت

 التعاون�ة.  

ي تُنتج معرفة نقد�ة وتحرر�ة.  •  توف�ي تم��ل جوهري ط��ل الأمد لمؤسسات البحث المحل�ة اليت

ف البن�ة التحت�ة والتقن�ات البحث�ة   • تقد�م منح لتط��ر القدرات المؤسس�ة، بما فيها منح لتحسني

 للمؤسسات المحل�ة. 

 

ي المحل�ة. 5    
ي منظمات المجتمع المديف

ف �ف بناء قدرات الباحثني   

ة. ُ�سهم هذە  • ن ذوي الخ�ب ن والممارسني ن الصاعدين مع الباحثني إ�شاء برامج إرشاد�ة ت��ط الباحثني

  
ً
ف الجدد، خاصة ي للباحثني ي تع��ز الثقة بالنفس، ورفع جودة البحث، وتقد�م التوج�ه المهيف

الشبكات �ف

ي المنطقة.  
ف �ف  العاملني

وعات مثل  • ي  New University in Exile Consortium«دعم م�ث
» (اتحاد الجامعة الجد�دة �ف

ق الأوسط» ( ) و«الأ�اد�م�ة العالم�ة لرابطة دراسات ال�ش )، MESA Global Academyالمن�ف

ف المهج��ن ي تط��ر القدرات البحث�ة للباحثني
ي الأوساط الأ�اد�م�ة العالم�ة.   للمساعدة �ف

 ودمجهم �ف

ي ع� الحروف ( •
)، والذكاء OCRدعم التدر�ب ع� الأدوات الرقم�ة الجد�دة مثل تقن�ة التعرّف الضوئئ

ي ُ�سهل جمع الب�انات وتحل�لها،  AIالاصطنا�ي (  ها من المنصات الرقم�ة اليت ) لمعالجة الب�انات، وغ�ي

ي الموارد. 
ا �ف ي نقص�

ي بيئات تعائف
ف الذين �عملون �ف ا للباحثني  خصوص�
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)، لا trauma-informedدعم برامج تدر�ب بحث�ة ترا�ي الحساس�ة الثقاف�ة وتتعامل بو�ي مع الصدمات (  •

ي مع المجتمعات 
اع، لضمان تفاعل أخلا�ت ضض اع وما بعد ال� ضض ي س�اقات ال�

س�ما لأولئك الذين �عملون �ض

ا.   الضع�فة والمجموعات المهمشة تار�خ��

ي ذلك النساء، وسكان  •
ف من المجتمعات المهمشة، بما �ف ي التم��ل والتوج�ه للباحثني

إعطاء الأول��ة �ف

ض المهجّ��ن، لضمان شمول�ة إنتاج المعرفة.   المناطق ال��ف�ة، والباحثني

ها من المخاطر   • ض للقمع أو المراقبة أو غ�ي ض المعرّضني تأس�س منح طوارئ أو أنظمة دعم مؤس�ي للباحثني

 . ي  �سبب طب�عة عملهم البحي�

ي ورش  •
ي �ف

ي المجتمع المديف ي تموّل مشاركة باحي� دعم التعاون مع المؤسسات الأ�اد�م�ة والمبادرات اليت

 العمل الأ�اد�م�ة واللقاءات البحث�ة (حىت إن لم تؤدِّ هذە المشاركات إ� شهادات رسم�ة).  

حة   آل�ات التم��ل المق�ت

ي  •
، وخلوات ال�تابة، والمشاركة �ف ي ف لتغط�ة تكال�ف السفر البحي� ف المحليني تقد�م منح مال�ة للباحثني

 المؤتمرات العلم�ة. 

ف ( • ك لمنصات ط��لة الأمد لبناء القدرات، donor consortiumتأس�س تحالف مانحني ) للتم��ل المش�ت

ي مع الأوساط الأ�اد�م�ة. 
ا�ات منظمات المجتمع المدين  مثل شبكات التوج�ه الإقل��ي أو �ث

، ل�ل من المرشدين (stipendsتوف�ي مخصصات مال�ة (  • ي )  mentors) ضمن برامج الإرشاد البحي�

 . ن   والمتدر�ني

ض للخطر، �شمل المساعدة القانون�ة،  • ضني ض المعرَّ إ�شاء آل�ة تم��ل للاستجابة ال��عة لدعم الباحثني

  .  والدعم المؤقت للانتقال، أو تحد�ث الأمن الرق�ي

ة ( • وعات تج��ب�ة، أو ورش تدر�ب�ة، أو اقتناء seed grantsتقد�م منح تم��ل أول�ة صغ�ي ) لدعم م�ش

). و�مكن تقد�م هذە المنح ع�ب إجراءات تقد�م OCRأدوات رقم�ة (مثل  ، وأدوات الذكاء الاصطنا�ي

ف من الفئات المهمشة أو الشبكات غ�ي الرسم�ة.    مبسطة، واستهداف الباحثني

ي المجتمعات المتأثرة  •
تم��ل ورش العمل و�رامج التدر�ب و�عداد إرشادات أخلاق�ة لإجراء البحوث �ف

 بال�اعات أو المهمشة.  

. بناء التحالفات والمنا�ة ور�ط البحوث بصنع الس�اسات 6   

ي بناء تحالف مصالح لتشك�ل قوة جماع�ة قادرة ع� المنا�ة الفعالة من أجل 
يتمثل الهدف الأسا�ي هنا �ف

ا لتع��ز استدامتها 
�
تطبيق المناهج الجد�دة والإصلاحات، ور�ط المبادرات الناشئة بالحركات الأوسع نطاق
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ا كمصدر للمعرفة  ي ل�س فقط كقوة للمنا�ة، و�نما أ�ض�
ها. و�شمل هذا تع��ز دور المجتمع المديض وتأث�ي

 الحساسة للس�اق والقادرة ع� توج�ه وص�اغة أجندات الس�اسات. 

ف  • ف قاعديني ف ومنظمني ف باحثني دعم �شك�ل تحالفات إقل�م�ة �شمل بلدان المنطقة وخارجها، تجمع بني

كة (مثل   ، حول أول��ات س�اس�ة واجتماع�ة مش�ت ف ف ثقافيني ونقابات ومؤسسات إعلام�ة مستقلة وفاعلني

ع�ة المبا  ، العدالة الانتقال�ة). سيؤدي ذلك إ� تع��ز �ش ي
ن المدنى درات وترسيخ نماذج  إعادة الإعمار، الح�ي

 للتضامن والتنظ�م.  

ي المنا�ة والتواصل والتفاعل مع الس�اسات: تقد�م الدعم الموجه (تدر�ب،  •
ات�ج�ة �ف بناء قدرات اس�ت

إرشاد، أدوات رقم�ة) لتع��ز قدرة التحالفات ع� إطلاق حملات المنا�ة وص�اغة الخطابات العامة، 

 إ� تع��ز قدراتها ع� التحرك داخل دوائر صنع القرار، والتفاعل بفاعل
ً
�ة مع صناع الس�اسات، إضافة

حات قائمة ع� أدلة نابعة من واقع التجارب المحل�ة.   وتقد�م مق�ت

دعم إ�شاء منصات إقل�م�ة للمنا�ة و��ش المعرفة. �مكن لهذە المنصات أن تكون مساحات للتنسيق   •

، الأمم  ف البلدان والقطاعات، وللتفاعل مع المنظمات الدول�ة (مثل البنك الدو�ي ي بني ات��ب الاس�ت

 المتحدة، الحكومات المانحة)، من أجل تع��ز إصلاحات تقوم ع� الأول��ات المحل�ة. 

ي مجال المنا�ة ع�ب تحد�د المبادرات المحل�ة الناجحة ودعم  scaling upاتباع نهج «التوسع» ( •
) �ف

ض  توس�عها ع�ب مناطق جغراف�ة أو قطاعات س�اس�ة مختلفة. و�تضمن ذلك تع��ز الروابط الأفق�ة بني

ي آل�ات �سمح بتكي�ف نماذج المعرفة 
الجهات المحل�ة والشبكات الإقل�م�ة والدول�ة، والاستثمار �ف

 طب�قها وترس�خها. والمنا�ة و�عادة ت

حة   آل�ة التم��ل المق�ت

تقد�م تم��ل جوهري مرن ومتعدد السنوات للتحالفات أو الشبكات الإقل�م�ة لتغط�ة التكال�ف  •

 التنس�ق�ة وتخط�ط الحملات والاجتماعات والفعال�ات والأ�شطة الجماع�ة. 
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  : ي
ي الس�اق الفلسطييف

ي مفهوم تق��ر المص�ي �ف
إعادة النظر �ف
ي  دور المجتمع

المدين  
Fم�ض قس�س84

85 

 

 الملخص التنف�ذي

ي من خلال فحص نقدي لدور   ي الس�اق الفلسطييف
ي مفهوم تق��ر المص�ي �ف

�ع�د هذا البحث النظر �ف

ي 
 ما تط�ف الاستجابات الإ�سان�ة الطارئة �ف

�
ي واقع س�ا�ي استعماري. غالبا

ي كفاعل تح���ي �ف
المجتمع المدئف

. ومع ذلك، فإن جمود الق�ادة الس�اس�ة وتآ�ل   ف ع� الأهداف الس�اس�ة والتحرر�ة الأطول أمدا� فلسطني

. تجادل الورقة أن تق��ر المص�ي  ي
ورة تجد�د فهم مسؤول�ات المجتمع المديض المبادرة المدن�ة �فرضان �ض

ي �شمل المست��ات  
، بل ضمن إطار ثلاي� ي وع س�ا�ي وطيض �جب أن ُ�عاد فهمه وتع��فه ل�س فقط كم�ث

 الفرد�ة والجماع�ة والوطن�ة. 

ف تق��ر المص�ي وق�ام الدولة، مما قد يؤدي إ�  ي �ساوي بني ال�ة الىت ف يهدف البحث إ� تجاوز الأطر الاخ�ت

ي تق��ر  ي الفلسطييف
تهم�ش الح��ات الشخص�ة والاجتماع�ة. �ستق�ي البحث ك�ف يتصوّر المجتمع المديف

. من خلال مراجعة  وع تحرري تقد�ي ف م�ش ات�ج�ة والفك��ة لتمكني ، وما إذا كان �متلك القدرة الاس�ت المص�ي

، �ستكشف البحث تقاطع  ي
ي المجتمع المديف

ف �ف ف متنوعني الأدب�ات و�جراء مقابلات معمقة مع فاعلني

 . ي ي الفلسطييف
ي المجتمع المديف

 المعرفة والس�اسة والممارسة �ف

، ل�نهم   ي يرحبون بتوسيع مفهوم تق��ر المص�ي
ي المجتمع المدئف

ف �ف �ش�ي النتائج إ� أن معظم الفاعلني

 إ� فهم شامل وعميق لأبعادە الفرد�ة والجماع�ة. لقد ساهمت ه�منة ال�د�ة الوطن�ة، 
�
�فتقرون غالبا

ي وتجزئته. تحولت  
ي ن�ع المكون الس�ا�ي من الخطاب المدئف

ف �ف ، وأول��ات المانحني وأطر القانون الدو�ي

 
ي  85

ض ع� مساهماتهم �ض ض الجعبة، وأس�ل حسني ، و�اسمني ي
 أتقدم بالشكر لعمر قس�س، وأحمد عطاالله، وهد�ل أيوب، وران�ا قا�ض

احاتهم لتوص�ات   ، وتف��ــــغ النصوص الصوت�ة، وفرز الب�انات، والتعليق ع� المسودات، واق�ت ي
مراجعة الأدب�ات، والعمل الم�داىف

ي الحوارات مع الف��ق الذي عمل ع� هذا  
ف الذين شاركوا �ف ف المدنيني الس�اسات، وتدقيق النص والمراجع. كما أتقدم بالشكر للفاعلني

ي هذە الورقة. 
ي هذە الحوارات بوض�ح �ض

ي برزت �ض  البحث. وتنعكس الأفكار والرؤى الىت
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�ة مسّ�سة إ�   ، خاصة المنظمات غ�ي الحكوم�ة، من ك�انات جماه�ي ي
العد�د من منظمات المجتمع المدنى

وقراط�ة قائمة ع� المشار�ــــع، مما أدى إ� فقدان الاستقلال�ة وتراجع الانخراط الفكري وضعف   ه�ا�ل ب�ي

 القدرة التح��ل�ة. 

ورة التجد�د. وهناك طلب  ي ب�ض
ض فاع�ي المجتمع المديض رغم هذە التحد�ات، �سود قناعة واضحة بني

ي تصم�م مستقبل ما بعد الاستعمار.  
ي والس�ا�ي �ف

ي تأ��د دورە الأخلا�ت
ا�د ع� أن �ع�د المجتمع المدىف ف م�ت

  ،
�
، و�شارك�ا

�
�طة أن �كون هذا الإنتاج عض��ا ز إنتاج المعرفة بصفته أداة رئ�س�ة لهذا التحول، �ش و��ب

 .
�
ات�ج�ا  واس�ت

 التوص�ات الرئ�س�ة

 إعادة ص�اغة تق��ر المص�ي كعمل�ة شاملة تحرر�ة ع�ب المست��ات الفرد�ة والجماع�ة والوطن�ة؛ .1

ي من خلال دعم إنتاج المعرفة المستقلة، والتنظ�ي  .2
ي للمجتمع المديف

إح�اء الدور الس�ا�ي والأخلا�ت

، والنقاش العام النقدي؛  ي ات���  الاس�ت

ي ب�عادة ترسيخ استقلال�ة منظماته عن وصا�ة  .3
ورة عكس مسار ن�ع �سي�س المجتمع المديض �ض

ن والحكومات؛  المانحني

ف ع� مواءمة تم��لهم مع الأهداف الأوسع لتق��ر المص�ي والتحرر، بدً� من  .4 �شجيع المانحني

 الأجندات الض�قة؛ 

 بناء الثقة المدن�ة من خلال تع��ز الأجندات التشارك�ة والمجتمع�ة؛ .5

 بأدوات إعادة الإعمار و�نتاج   .6
�
ي ل�س فقط بالمساعدات الإ�سان�ة، بل أ�ضا

دعم المجتمع المديض

 المعرفة والاستقلال�ة. 

 المقدمة

 ما نؤجل المهام والخطط المهمة لسبب طارئ. ل�ن �جب أن نتساءل: 
�
لا يتطابق الطارئ مع المهم. غالبا

ء حالة  ي
، �كاد �كون كل �ش ف ي فلسطني

  هل هذا التأج�ل ناتج عن أفعال تهدف إ� عرقلة خططنا المهمة؟ �ف

(Catch 22) "لا مخ�ج"  وهو نمط فرضته الحالة الاستعمار�ة. فالح��ة تتطلب مقاومة القوة   -  

الاستعمار�ة، ل�ن المقاومة تفرض أول��ات تتحدى الح��ة نفسها وتق�دها. أدى هذا الشذوذ إ� �ش��ه 
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ي ذاته. فهو  
، مما أدى بدورە إ� �ش��ه المجتمع المدىف ي

ف الدولة والمجتمع المدىف العلاقة التقل�د�ة بني

، ل�نه �فكر كدولة منشودة!  ي
 يت�ف كمجتمع مديف

ي الشعوب الع���ة من  
ي المنطقة الع���ة، يتفاقم هذا الشذوذ �سبب حضور الاستعمار و�رثه، ح�ث تعايض

�ض

الحروب وال�اعات الداخل�ة والحكومات الفاشلة. وتمارس القوى الاستعمار�ة، وخاصة إ�ائ�ل، التدم�ي 

ي ذلك تدم�ي البئف واله�ا�ل والمؤسسات المدن�ة. لذا، تصبح المهمة الرئ�س�ة  
�شكل مستمر، بما �ف

ي (المساعدة الإ�سان�ة)؛ والقص�ي الأمد  
ي ثلاثة مست��ات: الآىف

ي �ي البقاء، الذي يتج� �ف
للمجتمع المدىف

 .(  (البقاء الس�ا�ي أو "الصمود")؛ والط��ل الأمد (ح�ث تتطلب جودة واستدامة الوجود تق��ر المص�ي

إن الأمر الذي لا �ستطيع الدمار القضاء عل�ه هو الإمكان�ة النظ��ة لتصم�م المستقبل أثناء عمل�ة إعادة 

الإعمار، ل�ن لتحقيق ذلك لا بد من امتلاك المعرفة اللازمة لتصم�م مقومات الح�اة، ل�س فقط ع� 

 .( ي
) والفردي (الإ�ساضى ض الاجتما�ي (الجما�ي  ع� المست��ني

�
)، بل أ�ضا ي  المستوى الس�ا�ي (الوطضى

ي قسم ب�ان المشكلة؛ �ل�ه عرض للمنهج�ة  
تتشكل ه�كل�ة الورقة من عرض للس�اق وأسئلة البحث �ض

، والأدب�ات ذات علاقة  ي
، وحول المجتمع المدين المستخدمة؛ ثم مراجعة للأدب�ات حول تق��ر المص�ي

ض من  ي (الحوارات مع ممثلني
؛ بعد ذلك يتم عرض نتائج العمل الم�داضئ ي لتق��ر المص�ي

بتط��ر التصور الثلائ�

ي 
ي النها�ة خاتمة مع توص�ات س�اسات�ة لفاع�ي المجتمع المديف

)؛ و�ف ي ي الفلسطييف
المجتمع المديف

 . ن  والمانحني

 الإشكال�ة

ي التح��ل�ة ف�ما يتعلق بأحد أعمدة وجودە  ي الفلسطييف
ي قدرة المجتمع المديف

تحقيق  -تبحث هذە الورقة �ف

ي وق�ام الدولة واستقرارها. والهدف من  
ي تتجاوز البقاء الفردي الآيف ، خاصة تلك الجوانب اليت تق��ر المص�ي

ات�ج�ات تح��ل�ة "عض��ة" (محل�ة المنشأ ومتجذرة)  ي تحد�د اتجاهات تط��ر اس�ت
هذا التم��ن �كمن �ض

ي  ي الفلسطييف
ي التحرر�ة. هناك حاجة لإح�اء دور المجتمع المديف تدعم تحقيق تطلعات المجتمع الفلسطييف

ف   ، و�نهاء الحالة الاستعمار�ة، وخلق تمث�ل متوازن لتطلعات الفلسطينيني ف ي تفع�ل إرادة الفلسطينيني
�ف

هم، سواء كانت من الاحتلال أو من قوى محل�ة سلط��ة.   المتعددة من خلال مواجهة اله�منة ع� مص�ي  
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ي ذلك توف�ي منصات للنقاش  
 تط��ر أدوات التحرر وتحض�ي مقوماته، بما �ض

�
ي أ�ضا

يتوقع من المجتمع المديض

، وه�ا�ل تنظ�م�ة مثل النقابات والمؤسسات الاجتماع�ة. و�شكل خاص، يُنتظر منه إنتاج   المجتم�ي

ي تدعم وتحدد وتوضح دورە المتعدد الأبعاد، وخلق قناعات بأهم�ة المشاركة المدن�ة.  المعرفة اليت

ي مسؤول عن ق�ادة جهد تح���ي "عضوي" ذي صلة بمجتمعه. 
 المجتمع المديض

ف والفئات المجتمع�ة. ل�ن الاستقلال�ة   التحول المنشود متعدد الأبعاد، وأول��اته تختلف حسب الفاعلني

ع�ة ع� تن�ع التطلعات، سواء كانت فرد�ة أو جماع�ة، أو تعكس  ي ال�ش
ك الذي �ض�ض تظل القاسم المش�ت

وري للتحول، هو إرادة حرة، والاستقلال�ة أحد  مصالح مجموعة معينة أو الأمة ككل. فالطم�ح، ال�ض

وطها. إن اخت�ار موض�ع البحث  اض أن تق��ر المص�ي �جسد   -تصور تق��ر المص�ي  -�ث �ستند إ� اف�ت

هم �شكل مركب �شمل الاستقلال�ة الفرد�ة والجماع�ة والوطن�ة. 
ُ
ي التحول، خاصة إذا ف

 الإرادة �ف

 . ي ي تجل�ه الوطضئ
العقبة الواضحة أمام هذا التصور المركب �ي الفهم السائد الذي �ح� تق��ر المص�ي �ض

، لا تضمن تحقيق الطموحات  ي كشكل س�ا�ي للتنظ�م الجما�ي ي تجسد الاستقلال الوطيض ل�ن الدولة، اليت

 ما تمارس العكس  
�
ي �جب أن �سهل تحقيق تق��ر المص�ي لمواطنيها، غالبا الفرد�ة والجماع�ة. فالدولة، اليت

ي الأساس�ة �ي منع الدولة من 
ي أداء دورها. ومن جهة أخرى، فإن وظ�فة المجتمع المدىف

أو تفشل �ف

 الانحراف عن هذا الدور. 

ي تحق�قه، 
، ورؤ�تهم لدورهم �ف ف لماه�ة تق��ر المص�ي ف الفلسطينيني ف المدنيني إن استكشاف تصور الفاعلني

ي تلب�ة الاحت�اجات التحرر�ة 
ي �ف

ات�ج�ات تعزز دور المجتمع المديف أمر أسا�ي لعمل�ة تط��ر اس�ت

"، و�حدد اتجاهات الفعل التحرري. إن النقاش حول  ي "اليوم التا�ي
ء الأمل �ض ي

، و�شكل ��ض ض للفلسطينيني

ي المعروف حول تفك�ك وتجاوز الحالة الاستعمار�ة لا يتطرق  وري لأن الإجماع الفلسطييض المستقبل �ض

" يتطلب فحص  ف وتنظ�مهم داخل ك�ان س�ادي. استكشاف "اليوم التا�ي ا� ل��ف�ة ع�ش الفلسطينيني كث�ي

مان فهم يتمركز حول الإ�سان، وتوضيح دينام�ات تق��ر المص�ي بما يتجاوز الاستقلال و�شك�ل الدولة، لض 

 تبعات هذا الفهم ع� المشاركة الس�اس�ة و�نتاج المعرفة. 

ي يتمحور حول الدولة القوم�ة. ل�ن هناك بعدان  
كان الفهم السائد لتق��ر المص�ي ع� مدى القرن الما�ض

)، لن   ي
. دون إعادة تثب�ت هذين البعدين (لتشك�ل مفهوم ثلاي� : الفردي والمجتم�ي آخران لتق��ر المص�ي
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�حقق تق��ر المص�ي أهدافه المرجوة. فع� النظام الس�ا�ي أن �سهل تحقيق الطموحات الفرد�ة 

والجماع�ة، لا أن �قمعها أو يؤطرها، ول�ن التار�ــــخ المعا� ُ�ظهر أن القمع والتأط�ي ل�سا استثناءً. أي أن 

ور�ة لعالم  ي لا �ضمن التحرر الشخ�ي ولا تحقيق الطموحات المجتمع�ة ال�ض تحقيق تق��ر المص�ي الوطيض

ي الس�اسة �دلل ع� الحاجة  
عات الشعب��ة والأول�غارك�ة وشبه الفاش�ة �ف ف مركزە الإ�سان. كما أن تصاعد ال�ف

ي تم تهم�شها.   الملحة لإعادة توظ�ف دلالات تق��ر المص�ي الفرد�ة والمجتمع�ة اليت

، خاصة مع انتشار الس�اسات الشعب��ة. أما التعامل  ي لا يوجد مجتمع معا� محصن ضد التطرف ال�مييض

�د من خطرها، ومن إمكان�ة استفحال الشعب��ة وصوً� إ�  ف مع هذە الظواهر كمشكلة "الآخ��ن"، ف�ي

مهدد �سبب تغ�ي طب�عة الدولة القوم�ة  -الإرادة الحرة  -الفاش�ة. كما أن المكون الجوهري للد�مقراط�ة 

ي كث�ي من الأح�ان ع� صلة 
ال�ة. إن تصاعد دور اله��ات غ�ي الطوع�ة، القائمة �ف ي ع� العولمة النيولي�ب

�ف

ي �شك�ل المجتمعات وحئت ه�ا�ل الدولة يهدد بتفكك الد�مقراط�ة 
الدم (القبل�ة، الإثن�ة، الطائف�ة، إلخ)، �ف

، و�تعارض مع مبدأ تجس�د إر  ادة الشعب. كنظام س�ا�ي  

إن مواجهة هذە التهد�دات تتطلب الوقوف ع� أرض�ة راسخة �شمل القناعة بالد�مقراط�ة الجوه��ة (لا 

، لا العكس.   ي �شكل النظام الس�ا�ي ي يتكوّن حجر أساسها من الإرادة الجماع�ة اليت الشكل�ة فقط)، واليت

، مع قناعة بمرك��ته، قادر ع� �شك�ل أساس لمنظومة ق�م   لتق��ر المص�ي
�
 ثلاث�ا

�
و�تطلب ذلك فهما

 د�مقراط�ة تتجاوز الشكل والإجراءات وتؤدي إ� نظام س�ا�ي محورە الإ�سان. 

ي 
 تراجع دور المجتمع المدين

ي ضعف استجابتهم 
 �ض

�
اجع جل�ا ة، وظهر هذا ال�ت ة الأخ�ي ي الف�ت

 �ض
�
ض تراجعا ض المدنيني شهد دور ومكانة الفاعلني

ي �شك�ل نتائج تلك  2011-2010لثورات ال�رامة الع���ة 
، ح�ث لم يتمكنوا من لعب دور حاسم �ف

ض (الضفة الغ���ة وقطاع غزة)، ح�ث تقلصت مكانة   ي فلسطني
اجع واضح �شكل خاص �ض الثورات. هذا ال�ت

ي متطلبات ضمان القدرة  
ي وتوقعات الناس منه. لذلك، هناك حاجة لإعادة النظر �ض

المجتمع المديض

وط ق�امه بدورە.  ي و�ش
 التح��ل�ة للمجتمع المدين
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ان   ض وأفعالهم �عت�ب ض التح��ليني ، فإن وجود الفاعلني ي ظل اضطراب النظام العال�ي الذي �عصف به التغي�ي
�ض

ف المعادين للد�مقراط�ة. و�تطلب   ف الشعب��ني ة تآ�ل الد�مقراط�ة وتصاعد الفاعلني ي ف�ت
، خاصة �ف

�
أمرا� حاسما

ي الس�اسة ع� مست��ات لا تقت� 
، الاستعداد للانخراط �ف ي

تفع�ل هذە الأدوار، ع� صع�د المجتمع المدىف

، والتخ�ي عن  ي
ات�ج�ات المجتمع المدنى ، بل �ستد�ي �سي�س رؤى واس�ت ع� شكل النظام الس�ا�ي

ي العقود الثلاثة الماض�ة. 
ي إ� حد كب�ي �ض

ت المجتمع المدضى ض ي م�ي  المواقف غ�ي الس�اس�ة الىت

ورغم أن سؤال تق��ر المص�ي لا �شمل كل القضا�ا ذات الصلة، إلا أنه إذا طُ�ح كسؤال حول "تق��ر المص�ي  

ي للحكم والح��ة والرفاه�ة  
)، �مكن أن �خدم مراجعة تصور المجتمع المدىف ي

التحرري" (بالمعىف الثلاى�

ها. ولتطبيق هذا التصور ع� المعضلة الفلسطين�ة أهم�ة مزدوجة    -والصحة والتعل�م وال�رامة وغ�ي

 وطن�ة واجتماع�ة. 

ي 
 تحولات المجتمع المدين

ي تحولات واضحة تزامنت مع بروز النظام العال�ي الجد�د، الذي جسد 
شهدت منظمات المجتمع المديض

ا��ة، وظهور النظام أحادي القطب. شملت  ال�ة، وعكس سقوط ال�تلة الاش�ت انتصار الس�اسات النيولي�ب

ي ودور الأحزاب الس�اس�ة (رغم ز�ادة  التحولات ازدهار المنظمات غ�ي الحكوم�ة، وتراجع العمل النقايب

ال�ة من خلال   ي دول عد�دة). ورغم عدم وجود دل�ل قاطع ي��ط هذە التحولات بانتصار النيولي�ب
عددها �ف

ي �شأت فيها. ل�ن هذە  ة، إلا أنه من الواضح أن هذە التحولات �ي نتاج تلك الحقبة اليت علاقة سبب�ة مبا�ش

ي �شهد اليوم أزمتها المخ�فة. ولم ي مجرد نتاج للس�اق   الحقبة �ي نفسها اليت
تكن منظمات المجتمع المدين

ي �شك�له وتط��رە، ولذلك فإنها حتما تتأثر بأزمته. 
 �ض

�
، بل ساهمت أ�ضا ا�ي  النيولي�ب

، ومناقشة اتجاهه   ي بدورها التح���ي
وتفرض حالة الأزمة مراجعة متطلبات ق�ام مؤسسات المجتمع المديض

ي تغي�ي العالم  –ونطاقه 
ي �شأن دورها �ض

هناك حاجة لتوضيح ما هو متوقع من منظمات المجتمع المديض

ي الانتقال إ� الحقبة القادمة. 
 والمساهمة �ف

ض السلطة وموضوعها،    أو حاجزا� بني
�
: ف�ي �شكل وس�طا ي

هناك جانبان لعمل مؤسسات المجتمع المديض

، الحفاظ ع� اله�منة).  ي ي الحفاظ ع� توازن واستقرار السلطة (أو، بتعب�ي غرام�ش
و�كمن دورها الأهم �ف

ي إخضاع الطرف التابع للطرف 
: إما المساهمة �ض ض أو أ��� ي وجود قوتني

هناك ط��قتان لتحقيق اله�منة �ض
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الذي �متلك وسائل القمع؛ أو العمل ع� رفع مكانة مصالح الطرف التابع و�جبار صاحب وسائل القمع  

. هاتان الط��قتان متناقضتان، ل�نهما تتعا�شان،   ي ض بدرجة تضمن رضاهم النسىب ي مصالح التابعني ع� تبضى

 بينهما. 
�
 و�اعا

�
ي م��جا

 فالواقع �ستوعب كلا المسار�ن، و�شكل مؤسسات المجتمع المديف

 أسئلة البحث 

 �س� البحث إ� الإجابة عن الأسئلة التال�ة: 

، وك�ف يؤثر غ�اب المنظور   .1 ي و�تصوّر تق��ر المص�ي ي الفلسطييف
ك�ف �فهم المجتمع المديف

ي الأمدين القص�ي والمتوسط؟ 
 الس�ا�ي ع� هذا الفهم �ف

ي ع� إمكان�ة جعل مفهوم تحرري لتق��ر  .2 ي الفلسطيىف
ك�ف يؤثر تن�ع تصورات المجتمع المدىف

ي 
ي �ض ات��� المص�ي محورا� للقض�ة الفلسطين�ة؟ و�� أي مدى �مكن أن �خدم هذا الفهم كعن� اس�ت

ي ظل الاحتلال؟ 
 عمل�ات صنع الس�اسات �ف

ي عمل�ات إنتاج المعرفة وتحد�د  .3
ي �ف ي الفلسطييف

ك�ف �مكن تع��ز قدرة المجتمع المديف

؟ وك�ف �مكن أن �كون فهم  ف ع� تق��ر المص�ي ك�ي ات�ج�ات ط��لة الأمد لتع��ز صمودە مع ال�ت اس�ت

ي (�ساء وفت�ات، شباب، فقراء،    للاستجابة لتن�ع المجتمع الفلسطييف
�
تق��ر المص�ي تقاطع�ا

، ح ن ، ر�ف، إلخ)؟ لاجئني  �ض

 المنهج�ة

ي لتق��ر المص�ي وك�ف �عرّفه و�قّ�مه، انطلقت  ي الفلسطييض
لأغراض فحص طب�عة تصور المجتمع المديض

. تم أوً� رسم معالم الأدب�ات  ف ف مدنيني عمل�ة البحث من مراجعة الأدب�ات نحو حوارات معمقة مع فاعلني

، وكذلك مراجعة معالجة   ، وع� المستوى العال�ي ي ، والعالم العرىب ف ي فلسطني
ي �ف

حول المجتمع المدىف

ي  
ي �شك�ل الإطار المفاه��ي المستخدم �ف

. ساهمت مراجعة الأدب�ات �ف المدارس المختلفة لتق��ر المص�ي

ي ب�جراء حوارات 
، و�دأ العمل الم�دايف ي ي الفلسطييف

. تم اخت�ار عينة من ممث�ي المجتمع المديف ي
العمل الم�دايف

ا� تم  مع العينة المختارة. ثم تم تحل�ل الب�انات باستخدام  التحل�ل النو�ي ومصفوفة مقارنة، وأخ�ي

 استخلاص التوص�ات الس�اسات�ة. 
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، شخص�ات عامة،  ي
ي المجتمع المديف

ف �ف : أساتذة جامعات، عاملني ف ف متنوعني ف مدنيني شملت العينة فاعلني

، التعل�م،   �شطاء، إلخ. وتضمنت معاي�ي الاخت�ار قطاع النشاط (الصحة، الزراعة، الم�اە، الن�ع الاجتما�ي

�ة، شمال/وسط/جنوب  /البدو، إلخ)؛ والجغراف�ا (المنطقة ج، المناطق الح�ض ض الفئات المهمشة/اللاجئني

ي (الجنس، العمر، الحالة الاجتماع�ة والاقتصاد�ة). تم التواصل مع  
الضفة الغ���ة)؛ والتن�ع الد�موغرا�ض

أفراد العينة وتقد�م مذكرة مفاه�م�ة توضح الفكرة المرك��ة للبحث وأهدافه، و�شمل اعتبارات أخلاق 

، وطلب الموافقة المطلعة.   البحث العل�ي

ي الحالة الاستعمار�ة، ع� عمل�ة البحث. فقد تمت عمل�ة  
، كما هو الحال دائما �ف أثر الظرف الس�ا�ي

. بالإضافة إ� الأثر النف�ي للإبادة الجماع�ة   ض البحث أثناء تصاعد العدوان الإ�ائ��ي ع� الفلسطينيني

ي ع�   ي الضفة الغ���ة الف��ق البحئ�
ض �ض ت هجمات الج�ش الإ�ائ��ي والمستوطنني ي غزة، أج�ب

المستمرة �ض

ي قطاع غزة فكان مستح�ً�. 
 إجراء عدة مقابلات ع�ب المنصات الرقم�ة. أما إجراء مقابلات مع زملاء �ف

ة البحث.   15رغم هذە العقبات، تم إجراء أ��� من  ي خلال ف�ت
ف من المجتمع المديف مقابلة مع فاعلني

ف لاستخلاص ك�ف �عرّف و�قّ�م الفاعلون المدنيون الفلسطينيون   استُخدمت الحوارات مع المشاركني

ي الحاجة لتع��ز 
ي غ�اب العمل�ة الس�اس�ة ع� المدى القص�ي والمتوسط، والنظر �ف

مفهوم تق��ر المص�ي �ف

ي  
ي عمل�ات إنتاج المعرفة. تم تف��ــــغ ب�انات المقابلات وتصن�فها �ف

ي �ف ي الفلسطييف
قدرة المجتمع المديف

، و�عضها ظهر أثناء الحوارات). 
�
مصفوفة ب�انات وفق المحاور الرئ�س�ة للحوارات (معظمها محددة سلفا

ي ضوء الإطار المفاه��ي المعتمد من ف� 
�ق البحث والمدعوم بمراجعة الأدب�ات ذات  تم تحل�ل الب�انات �ض

 . ي وتق��ر المص�ي
 الصلة بالمجتمع المدين

 

 خلف�ة مفاه�م�ة

 تق��ر المص�ي 
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�ن، مما غ� ع� الدلالة  عة "القوم�ة" ع� فهم تق��ر المص�ي منذ مطلع القرن الع�ش ف ه�منت ال�ف

، وكذلك ع� مفهوم تق��ر المص�ي  ا�ي ي الفكر اللي�ب
ي كانت مرك��ة �ف "الأصل�ة" (الشخص�ة) لهذا المفهوم الىت

ل أساس الد�مقراط�ة الاجتماع�ة. 
�
، والذي شك  الجما�ي الأقل تطورا�

�ام : - �قدّم قاموس م�ي ف لتق��ر المص�ي و�بس�ت تع��فني  

؛1 ي . ح��ة اخت�ار الفرد لأفعاله أو حالاته دون إ�راە خار��  

85 . هم الس�ا�ي المستقب�ي 2F. تق��ر شعب وحدة إقل�م�ة ما لمص�ي

86 

86، ي منتصف القرن التاسع ع�ث
ي �ف

Fظهر التع��ف الثايف

 وسجل أول استخدام للمصطلح بهذا المعنى سنة 87

1911،87F

F بينما �عود استخدام التع��ف الأول إ� حوا�ي عام 881680.88

ي جميع الحالات، "�ش�ي تق��ر  89
 �ف

89". ي ، أو إرادة الفرد الحرة، دون إ�راە خار��  للفكر الشخ�ي
�
ي جوهرە إ� الت�ف وفقا

Fالمص�ي �ف

90 

ي النقاشات حول تق��ر المص�ي نحو البعد الجما�ي (وخاصة 
ف �ف ك�ي ، تحوّل ال�ت مع نها�ة القرن التاسع ع�ش

ي حقبة ما بعد الحرب 
) لأسباب س�اس�ة وتار�خ�ة مرتبطة بالدولة والأمة (القوم). كما �شأت �ف القو�ي

�رات جد�دة للاستعمار وابتكار تقن�ات جد�دة لاستمرارە. وشهدت تلك ا ة العالم�ة الأو� حاجة إ� ت�ب لف�ت

اطور�ات المهزومة؛ ومواجهة   ي الإم�ب
إعادة ه�كلة للنظام العال�ي لتحقيق عدة أهداف: الس�طرة ع� أرا�ض

ي هذا الس�اق،  
ف القوى الاستعمار�ة المنت�ة. �ف ؛ و�س��ة الحسابات الجيوس�اس�ة بني ي

التحدي البلش�ف

 
86 Merriam-Webster, “self-determination,” Merriam-Webster.com Dictionary (n.d), 
https://www.merriam-webster.com/dictionary/self-determination (accessed 4 April 2022). 
87 Jörg Fisch, The Right of Self-Determination of Peoples: The Domestication of an Illusion (New York: 
Cambridge University, 2010), 8. 
88 Michael Wehmeyer, “Beyond Self-Determination: Causal Agency Theory,” Journal of Developmental 
and Physical Disabilities 16, no. 4 (2004): 341. 
89 Etymonline, “Self-determination,” Etymonline (Online Etymology Dictionary) (n.d.), 
https://www.etymonline.com/search?q=self-determination (accessed 13 June 2022). 
90 Wehmeyer, “Beyond Self-Determination,” 340.  

https://www.merriam-webster.com/dictionary/self-determination
https://www.etymonline.com/search?q=self-determination
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ال�ة حول   ا��ة واللي�ب ا�تسب تق��ر المص�ي دلالة قوم�ة، عززتها عوامل عدة، منها "التقاء الأفكار الاش�ت

90"، Fتق��ر المص�ي

91
91 ."

�
ء ع� الأمم، ثم ع� الأفراد لاحقا ي

F مما جعله "مبدأ ينطبق أوً� وقبل كل �ث

92 

ا�ي  ،  -تغ�ي المشهد �شكل كب�ي بعد الحرب العالم�ة الثان�ة، ح�ث لم �عد الأمر مجرد "تواطؤ" اش�ت رأسما�ي

 ساحة �اع استعماري 
�
مناهض للاستعمار. أصبح دحر تق��ر المص�ي الفردي إ� درجة   -بل أصبح أ�ضا

اضاتها   ال�ة ع� اف�ت ي هذا الس�اق، تتغلب اللي�ب
 مع تطبيع القوم�ة والدولة القوم�ة. �ض

�
ثان��ة سائدا� عالم�ا

ي السوق. 
ي التنافس �ف

ع ووظ�فتها الأساس�ة ال�امنة �ف
�
تار�ة �شأن مرك��ة الفرد، لصالح شكلها المسل  اللي�ب

 (حالة سا�نة)، بل هو فعل تحوّل (عمل�ة) 
�
تنف�ذ لإرادة. و�تطلب تحق�قه أو  –تق��ر المص�ي ل�س وضعا

 من ال��انات المح�طة، ما  
�
 خارج�ا

�
افا ي ذلك فردي) اع�ت

الحفاظ عل�ه ضمن ك�ان ذات نطاق منفرد (بما �ض

عنة وجود جماعة، وهو ما �شكل  . وتتطلب هذە ال�ش ور�ة لعمل�ة تق��ر المص�ي عنة الأفعال ال�ض �ستلزم �ش

 
�
: "تق��ر المص�ي الفردي والجما�ي مرتبطان ارتباطا إحدى الدعامات المنطق�ة لفكرة تق��ر المص�ي الجما�ي

92 ."
�
Fوث�قا

93 

  " أدى ظهور الدولة القوم�ة، مع عنا� أخرى تنت�ي إ� نفس الحقبة، إ� تغي�ي جعل "النظام العال�ي

93 . ي نها�ة القرن الخامس ع�ش
 �ف

�
Fممكنا

ض 94 ، ا�تسب تق��ر المص�ي الجما�ي شكلني ي
 ضمن هذا الإطار التار��ض

ض الرؤى المتعارضة بعدة  . تتعلق الاختلافات بني ، أو قو�ي وأم�ي ا�ي ا�ي واش�ت : لي�ب ض ، وجزئ�ا متداخلني ض ابطني م�ت

ض الطبقة والدم)؛  ض الاستعمار والتحرر)؛ ومعاي�ي �شك�ل الجماعة (بني قضا�ا، منها وظائف تق��ر المص�ي (بني

ي نطاق تق��ر المص�ي المدرك وأول��ة 
. ل�ن جميع هذە الاختلافات انعكست �ف والجغراف�ا بالتا�ي

ال�ة الأول��ة للفرد  . أعطت الرؤ�ة اللي�ب ي �شك�ل ال��ان الجما�ي
/الفردي �ف ما س�صبح   –الاجتما�ي

ي الممارسة العمل�ة، أ
ا��ة الأول��ة للمجتمع. ل�ن �ف ع� كلاهما الأول��ة المواطن، بينما أعطت الاش�ت

 للدولة. 

 
91 Eric Weitz, “Self-Determination: How a German Enlightenment Idea Became the Slogan of National 
Liberation and a Human Right,” The American Historical Review 120, no. 2 (2015): 464. 
92 Ibid. 
93 Ibid 476. 
94 Immanuel Wallerstein, World-Systems Analysis: An Introduction (Durham, London: Duke University 
Press, 2004), 42. 
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إن مفهوم الو�ي الجم�ي أسا�ي لفهم تق��ر المص�ي الجما�ي وعمل�ات تحق�قه. توفر أشكال التنظ�م 

ف مفهوم "الإرادة العامة" المجردة وتحق�قها الملموس ع�ب   الس�ا�ي المختلفة حلوً� لمشكلة التباين بني

. ما �خلق هذا التباين هو غ�اب حامل ملموس للو�ي الجم�ي �جسد الإرادة  تق��ر المص�ي الجما�ي

 لتجس�د  
�
ور�ا  �ض

�
طا الجماع�ة، وغ�اب الطابع "العضوي" لهذا الحامل. �شكل وجود حامل ملموس �ش

 الإرادة ع�ب �شك�لها وتحد�دها، ومن أجل التفاوض مع إرادات جماع�ة أخرى لتشك�ل "الإرادة العامة". 

وري لتمث�ل الإرادة ع� مقومات (حجم وطب�عة) الجماعة. فقد تكون  تعتمد طب�عة الحامل ال�ض

مؤسسات الدولة مناسبة للتعب�ي عن "الإرادة الوطن�ة"، بينما تكون النقابات أفضل للتعب�ي عن مصالح  

ك  الفئات المهن�ة، والأحزاب لمصالح الطبقات، واللجان أو البلد�ات للإرادات المجتمع�ة. القاسم المش�ت 

ض هذە الأشكال هو قدرتها ع� لعب دور أو توف�ي امتداد لقدرة الجسد العضوي (حامل الإرادة الحرة  بني

ي 
ال عمل�ة تمث�ل الإرادة الحرة �ض ض ي الجماعة) ع� تحقيق الا�سجام. ل�ن من غ�ي الممكن اخ�ت

للفرد العضو �ض

ي الق�ي الذي تتبناە الدولة، لذا هن
ورة للحفاظ ع� تمث�ل طو�ي وغ�ي ق�ي للإرادة الشكل القانوين اك �ض

 . ي
 الحرة، سواء كانت فرد�ة أو جماع�ة. وهو دور تتولاە مؤسسات المجتمع المديف

 ، ف أمور أخرى، استجابة طب�ع�ة للقمع الاستعماري الجما�ي ، من بني �شكل فكرة تق��ر المص�ي الجما�ي

ي متداخلان. "تق��ر المص�ي هو حالة تار�خ�ة من القوة المضادة، تهدد  ي والوطيض
خاصة لأن التحرر الطب�ت

�ال�ة، وتمنح اللا  أنا-الأنا الإم�ب  [non-self] صفات الأنا المقاومة والمكافحة. هكذا �صبح تق��ر المص�ي   

 لتحد�د مص�ي الذات من قبل الآخر". 94
�
Fمناقضا

وري، ول�نه  95 ط �ض  تق��ر المص�ي المناهض للاستعمار �ش

، للتحرر، لأن إزالة اله�منة الأجنب�ة لا تضمن غ�اب اله�منة المحل�ة. 
�
 ل�س كاف�ا

ا�ي مع الحفاظ ع� موقفه المناهض   ، بالتقل�د اللي�ب
�
، تار�خ�ا ارتبط المفهوم الس�ا�ي لتق��ر المص�ي

ض   ال�ة لتق��ر المص�ي إ� نت�جتني للاستعمار. وأدى اندفاع الحركات المناهضة للاستعمار نحو الص�غة اللي�ب

ي فخ الدولان�ة (والقوم�ة)، وقمع تصوري تق��ر المص�ي الفردي  
: فقدان الزخم التحرري، والوق�ع �ف ف سلبيتني

 .  والجما�ي

 
95 Upendra Baxi, “‘The Dust of Empire’: the Dialectic of Self-Determination and Re-colonisation in the 
First Phase of the Cold War,”  In International Law and the Cold War, eds, Matthew Craven, Sundhya 
Pahuja and Gerry Simpson (New York: Cambridge University Press, 2020), 407. 
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، �ي "جماعة مجمّعة"  ي (collectivised group) الأمة، موض�ع تق��ر المص�ي الوطيض "مجتمع  – 

Fس�ا�ي متخ�ل، يُتصور ع� أنه محدد وذو س�ادة". 95

 هذا البناء المتخ�ل هو نت�جة تج��د �دمج عدة  96

ي وحىت  
كة مثل اللغة والتار�ــــخ والإقل�م والثقافة والتشابه العر�ت عنا� و�عرضها كأنها تمتلك سمات مش�ت

F"شخص�ة متوسطة". 96

97 

ي ك�ان واحد. أحد  
وع� عكس الجماعات الطب�ع�ة مثل المجتمع، تتطلب الأمة عنا� وس�طة ل��طها �ف

ن الدول (القانون  هذە العنا� هو القانون، الذي �سهل ر�ط الأمة (داخل الدولة) وكذلك العلاقات بني

ف أمور  ع�ة خارج�ة، وهو ما يوفرە، من بني ). القانون نفسه �حتاج إ� س�د (العاهل)، و�تطلب �ش الدو�ي

 مع 
�
أخرى، القانون الدو�ي والمؤسسات الدول�ة. إن فهم القانون الدو�ي لتق��ر المص�ي يتعارض جوه��ا

ي ل�اع الدول الرأسمال�ة  
مفهوم تق��ر المص�ي كعمل�ة تحقيق الإرادة الحرة للأمم، لأنه "الشكل القانويف

Fف�ما بينها لله�منة ع� بق�ة العالم". 97

 مع الدول كك�انات س�اس�ة  98
�
  كما أن القانون الدو�ي يتعامل فعل�ا

، وكردستان، والتام�ل، وكيب�ك، والصحراء   ف ول�س مع الأمم المكونة من شعوب. وتدلل حالات فلسطني

. تق��ر  ها، ع� عجز القانون الدو�ي وأدواته عن منح، أو حىت �سه�ل، ممارسة تق��ر المص�ي الغ���ة وغ�ي

وط بمفاه�م خلاف�ة مثل العرق، والإقل�م، والس�ادة،   ي القانون الدو�ي م�ث
ي �ف المص�ي الوطيف

 ما  
�
واله�منة/القبول، والدولة. و�تشكل جوهر هذە الشبكة المفاه�م�ة من الأرض والدم، و�ن كانا غالبا

 .
�
 علمان�ا

�
 ُ�عطَ�ان طابعا

ي  
ە �ض  بأنه عمل�ة ضمان وسائل تحقيق إرادة ال��ان المقرر لمص�ي

�
ي وظ�ف�ا �مكننا تع��ف تق��ر المص�ي الوطضئ

. و�شكل   لاستقلال�ة تق��ر المص�ي
�
ة �شكل نق�ضا ي بيئة الحوكمة. ول�ن الأخ�ي

ي تعمل �ض ظروف الس�ادة، والئت

 
�
طا ، مثل الإقل�م، والشعب (المكون للأمة)، والحاجة إ� الأمن، والإ�راە، �ث متطلبات أخرى لتق��ر المص�ي

 .  لتق��ر المص�ي
�
 منطق�ا

�
طا  للس�ادة، ولا �شكل �ش

�
ور�ا  �ض

�
طا  لوجود الدولة، ل�نها ل�ست �ش

�
ور�ا  �ض

 
96  Benedict Anderson, Imagined Communities: Reflections on the Origin and Spread of Nationalism, 2nd 
edition (London, New York: Verso, 2006), 5-6. 
97 Christian Jarrett, “Different nationalities really have different personalities,” BBC Future (13 April 
2017), https://bit.ly/4lHYuQT (accessed 8 May 2022). 

98  Evgeny Bronislavovich Pashukanis, “Selections from the Encyclopaedia of State and Law,” In 
Pashukanis : Selected Writings on Marxism and Law, trans., Peter B. Maggs, eds., Piers Beirne and Robert 
Sharlet (London: Academic Press, 1980), 168. 

https://bit.ly/4lHYuQT
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ي للحداثة الرأسمال�ة ع� حساب الجماعة. فقد تطلبت الحداثة  
ي الإطار الفرداىف

اع الأمة �ف حدث اخ�ت

الرأسمال�ة، بما فيها التصنيع، والطم�ح الاستعماري، قمع الوحدة الاجتماع�ة الجمع�ة. واحتاجت ه�ا�ل  

اله�منة الحديثة إ� إمداد مذرّر من العمالة المأجورة، وأمة مصبوغة بال�لّ�ة للدولة المرك��ة. وكانت  

(singularisation and individualisation) الفردنة والتف��د  ي الممارسات  
تقن�ات "فعالة" �ف

 لإعادة التوز�ــــع  
�
 ل�س فقط للاست�طان الاستعماري، بل أ�ضا

�
ور�ا الاستعمار�ة. كان إقصاء الجمع�ة �ض

�ا�ي للأقال�م.   الإم�ب

ن إنتاج إرادة جماع�ة من إجما�ي   –يتطلب بناء أي ك�ان درجة من الوساطة والتجس�د 
�
تقن�ات تمك

وري �شكل خاص لنشوء الإرادة الوطن�ة. أما الإرادة  . هذا �ض
�
الإرادات الفرد�ة، و�ي عمل�ة لا تتم تلقائ�ا

الجماع�ة المجتمع�ة، فبينما تتطلب تقن�ات من نفس القب�ل، إلا أنها تحتاج إ� قدر أقل بكث�ي منها،  

مقارنة بتشك�ل الإرادة الوطن�ة. الح�اة اليوم�ة للمجتمع �ي س�استه، و�شاطه الحر اليو�ي هو ممارسة  

ي  –لتق��ر المص�ي 
أي أن التنشئة الاجتماع�ة وحدها قد تكون كاف�ة لتحقيق الوساطة والتجس�د �ف

. فرض دمج المجتمع. لهذا السبب، �جب أن تكون الجماعة وحدة الت  ي تق��ر المص�ي الجما�ي
حل�ل �ض

ي الأمة (الدولة) أفقد تق��ر المص�ي الجما�ي طب�عته العض��ة وأصبح معتمدا� ع� الس�ادة.  
الجماعة ق�ا� �ض

ي �شكل المجتمع.  ي الأمة لا �مكن أن تحل محل العلاقات العض��ة (الطب�ع�ة) اليت
 ل�ن العض��ة الق��ة �ض

ي تحدد الجماعة القوم�ة  ك�ان لا �عتمد   –هناك حاجة لتحد�د جماعة اجتماع�ة بمقومات غ�ي تلك اليت

 بالنسبة للدولة، وُ�نظر إل�ه من منظور لا �خضع لاعتبارات العق�دة الحداث�ة. �جب 
�
ع� ما �جعله مشتقا

ي (القدرة ع� إعادة 
ە، مثل الا�تفاء الذاىت  مقررا� لمص�ي

�
أن �متلك هذا ال��ان سمات �سمح له بأن �كون ك�انا

، كفعل   . يتطلب الأخ�ي ي
)، وامتلاك إرادة حرة جماع�ة (موحدة)، والتشك�ل الذايت ي

الإنتاج الاجتما�ي الذايت

" (لا متخ�ً� فقط). 
�
 "حق�ق�ا

�
ورة) مجتمعا  ارتباط مستقل، أن �شكل ال��ان نفسه (دون وجود مسبق بال�ض

�ش�ي مصطلح مجتم�ي إ� أن "حق تق��ر المص�ي لا �جب أن �قت� ع� تحقيق الاستقلال الس�ا�ي  

Fوتأس�س دولة منفصلة". 98

 لتق��ر المص�ي الجما�ي طب�عة اجتماع�ة أساس�ة �سبق شكل التنظ�م 99

أي أن التنظ�م الس�ا�ي يتطلب وجود مجتمع، ولا �مكن أن يوجد بدونه، بينما العكس غ�ي  –الس�ا�ي 

 
99 Abdullahi Ahmed An-Na'im, Proselytization and Communal Self-Determination in Africa (New York: 
Orbis Books, 1999), 24. 
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"، �ي أحد هذە الأشكال.   ن صحيح. الدولة القوم�ة، ح�ث تتحول البلدة إ� "مدينة" والسكان إ� "مواطنني

ي ك�ان س�ا�ي غ�ي الأمة: الأول، هو الحاجة إ� ك�ان جما�ي مقرر 
 هناك ثلاثة أسباب ع� الأقل للتفك�ي �ف

ە لا ُ�فرّد  (totalised)، ولا ُ�دفع نحو ال�لّ�ة (singularised) لمص�ي ولا �قمع تق��ر المص�ي الفردي؛  

ات ع� أزمة الدولة  ي (لا متخ�ل)؛ والثالث ينبع من وجود مؤ�ث
، هو الحاجة إ� مجتمع حق��ت ي

والثانى

ات تصاعد المطالب   ن هذە المؤ�ش . من بني القوم�ة، وع� احتمال زوالها كإطار لتق��ر المص�ي الس�ا�ي

ي بأن "الشعب" �شكل  اض ضميض ؛ وعودة فكرة "الس�ادة الشعب�ة" مع اف�ت ض بحقوق السكان الأصليني

ي مزقتها الحروب،   ي المجتمعات اليت
 غ�ي الأمة. كما أن عودة الأدوار المرتبطة بصلة الدم، خاصة �ف

�
مجتمعا

ي بغرضه، إلا أن استبدال الأمة بأشكال  
دل�ل آخر ع� عدم كفا�ة الدولة القوم�ة لتحقيق تق��ر مص�ي ��ض

 �حل المشكلة. هذە الظواهر �شهد ع� الأزمة ل�نها لا تقدم خارطة ط��ق مجتمع�ة قد�مة ومهجورة لا 

 . ي
 للحل، الذي �جب أن يتولاە المجتمع المدين

ي   عند فحص قضا�ا تق��ر المص�ي العين�ة (مثل القض�ة الفلسطين�ة)، �لاحظ أن الاعتبارات الخارج�ة اليت

ي تحقيق الإرادة العامة. تحدد 
توفر شكل تق��ر المص�ي (الدولة)، تط�ف ع� جوهر تق��ر المص�ي المتمثل �ف

ي   -موضوعات مختلفة 
 �ض

�
 ذات�ا

�
، مما يولد تناقضا إرادات متعارضة محتملة، شكل وجوهر تق��ر المص�ي

ا� ع� إمكان�ة تحقيق الح��ة كفعل طو�ي لتق��ر  . هذا التناقض �شكل ق�دا� كب�ي ي عمل�ة تق��ر المص�ي الوطضى

؛ لأن الاجتماع   . "هناك قانون واحد فقط يتطلب بطب�عته موافقة بالإجماع، وهو العقد الاجتما�ي المص�ي

ي العالم". 99
ي هو أ��� الأفعال طوع�ة �ف

Fالمديف

100 

ي 
 المجتمع المدين

ي مفهوم مجرد ومرن له دلالات متعددة، وشهد إعادة مفهمة مرات عد�دة ع�ب الزمن. ما  
المجتمع المديف

ي ظهرت خلال القرون الثلاثة والنصف الماض�ة،100 Fيهمنا هنا هو الأفكار والتصورات اليت

 وكلها تتعلق 101

ي فكرة استقلال�ة  
ك �ف ها، ل�نها �ش�ت ف ي مواقفها وترك�ي

بعلاقة الدولة بالمجتمع. تختلف هذە التصورات �ف

المجتمع وعنا�ە المختلفة (الفرد، الأ�ة، الجمع�ات، المؤسسات الدين�ة، الاقتصاد، إلخ)، وحمايته من 

 
100 Jean-Jacques Rousseau, The Social Contract and The First and Second Discourses, ed., Susan Dunn 
(New Haven and London: Yale University Press, 2002 [1762]), 229. 

" الحديثة، يُنظر: 101 ي
  لاستعراض أصول وتطور مفهوم "المجتمع المديض

Charles Taylor, “Modes of Civil Society,” Public Culture 3, no. 1(1990): 95–118. 
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ي نقدي، 
ي متطلبات هذە الاستقلال�ة مثل الح��ة، وجود نقاش عقلايض

 �ض
�
ك أ�ضا وصا�ة الدولة. كما �ش�ت

، الد�مقراط�ة، واله��ات الجماع�ة.   التماسك الاجتما�ي

ا� عن الدولة، ل�نه مرتبط بها. إنه ما �جسد "اله��ة ما قبل أو غ�ي  ن  مم�ي
�
ي شيئا

�مثل المجتمع المدنئ

Fالس�اس�ة"101

: "أحدهما يتحرك نحو مع�ار تق��ر 102 ن ن اتجاهني  للأمة – وهو تجس�د ينطوي ع� توتر بني

102". ؛ والآخر نحو هدف تهم�ش الس�ا�ي Fالمص�ي

ي من خلال فهم  103
، �مكن فهم المجتمع المدىف  بهذا المعىف

، إذا كانت الدولة تمثل  ي ن الأمة والدولة. باستخدام مصطلحات غرام�ث  الدولة القوم�ة كثنائ�ة جدل�ة بني

ي �مثل الواقع. 103(legality) القانون�ة 
F فإن المجتمع المديف

104
ي للدولة،"104

F إنه �مثل "المحتوى الأخلا�ت

105 

ي هما ك�ان واحد." 105
ي "الح�اة التار�خ�ة العين�ة، فإن المجتمع الس�ا�ي والمجتمع المديف

Fل�ن �ف

 ول�ونه 106

)، فإن المجتمع  ي
ض الس�ا�ي والمديض ي لله�منة (الصلة بني

ي حقل الواقع، وهو أ�ضا المكون الأخلا�ت
�قع �ض

106". ، وحارس الحقوق، أو كما �صفه تا�لور، المسؤول عن "التوازن والتغي�ي ي هو مولد التغي�ي
Fالمديف

 إن 107

ض  ض لمجموعة اجتماع�ة بالمثقفني ض العض��ني ض المثقفني ي "�ضمن الحفاظ ع� الرابطة بني
المجتمع المدضى

ض   ‘ إ� مستوى ’المثقفني ض ور�ة ... لرفع أعضاء المجموعة ،’الاقتصاديني ، و�ي وظ�فة �ض ض التقل�ديني

ي وس�ا�ي متكامل."107
،‘ أي منظ�ي جميع الوظائف الجوه��ة للتطور العضوي لمجتمع مدضئ ض Fالس�اسيني

108  

ي تجعله المرشح الواضح لتجس�د وتط��ر وترسيخ مفهوم تق��ر   ، �ي اليت ي
ة للمجتمع المديض ض إن هذە الم�ي

، فإن 
�
 مفاه�م�ا

�
ور�ا ي عن الدولة �ض

ض المجتمع المديض ح أعلاە. و�ينما �عد تمي�ي ي المق�ت
المص�ي الثلاي�

استقلاليته (النسب�ة) ل�ست مضمونة. فحفاظ المجتمع ع� قدرته "ما قبل الس�اس�ة" �شكل سمة  

ي خدمة الس�ادة 
ور�ة للدولة إذا كانت ستخدم الأمة، لا أن تجعلها أداة �ض الحالة النموذج�ة  –�ض

ي هذا الدور، �جب أن �ضمن تمايزە عن الدولة و�حافظ ع� 
للأول�غارش�ة. ول�ي يؤدي المجتمع المدضى

ي إ� اله�ا�ل المجتمع�ة
. �ش�ي مصطلح المجتمع المدنى ي

المدن�ة (غ�ي العسك��ة أو الق��ة)،   طابعه المدنى

ي جميع فروع الدولة وأجهزتها وأي بن�ة شبيهة بالم�ل�ش�ا أو الماف�ا. إن التجس�د الملموس لدور   و�ستثيف

 
102 Taylor, “Modes of Civil Society,” 112. 
103  Ibid. 
104 Antonio Gramsci, Prison Notebooks (Vol. I) (New York: Columbia University Press, 1992), 214. 
105 Antonio Gramsci, Prison Notebooks (Vol. III) (New York: Columbia University Press, 2007), 20. 
106 Antonio Gramsci, Prison Notebooks (Vol. II) (New York: Columbia University Press, 1996), 182. 
107 Taylor, “Modes of Civil Society,” 107. 
108 Gramsci, Prison Notebooks (Vol. II), 202.  
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ي بصفته "المحتوى 
ف المجتمع المدىف ف المدنيني ي الفاعلني

ي للدولة"، و"حا�ي الاستقلال�ة"، �كمن �ف
الأخلا�ت

 .
�
عة جعل الس�ا�ي مطلقا ضض  الذين يبادرون و�نظمون و�مارسون دور الوزن المضاد ل�

 وقائما ع� مبادرة ذات�ة. و�مكن أن �كون أعضاء 
�
ي طوع�ا

إن الانتماء إ� أحد �شك�لات المجتمع المدضئ

ف  ف ل�صبحوا كذلك (مواطنني ف أو مؤهلني  قانونيني
�
ي أفرادا� أو مجموعات، سواء كانوا أشخاصا

المجتمع المديف

سواء كانت قانون�ة أم   –ومنظمات مسجلة) أو لم �كونوا (أشخاص بلا جنس�ة، أو مجموعات غ�ي مسجلة 

ي �متد تنظ�مها ع�ب أ��� من ولا�ة قضائ�ة). ولا �مكن أن �ستند الانتماء  ي ذلك المجموعات الئت
لا، بما �ض

ي إ� معاي�ي صلة الدم (الأ�ة، القب�لة، العرق، إلخ). 
 للمجتمع المدنى

ە عنها، و�عارضها،   ض ي يتم تمي�ي ي وجود ه�ا�ل "غ�ي مدن�ة" (مثل الدولة)، اليت
ض مفهوم المجتمع المديض �ف�ت

ي  
 تنجح �ف

�
، وأح�انا ي

و�س� إ� إصلاحها ومساءلتها. ل�ن لأن الدولة تم�ل إ� است�عاب المجتمع المدىف

ي إ� تحولات تدفعه إ� الخروج عن طب�عته. من أمثلة ذلك: التحول إ� 
احتوائه، يتعرض المجتمع المدضئ

كات ( juridification108،(F)، القوننة (corporatisation�ش

ال. الأخ�ي مثال �ي اليوم ح�ث  109 �  والاخ�ت

ي أوسع 
وقراط�ة. ل�ن فهمنا للمجتمع المدىف ي إ� منظمات غ�ي حكوم�ة مسجلة و��ي

ل المجتمع المدىف ف ُ�خ�ت

 من ذلك. 

ي ترى  ي هذا النص، �ستخدم تعب�ي "المنظمات غ�ي الحكوم�ة" للإشارة إ� المنظمات غ�ي ال��ح�ة الىت
�ف

ي عملها، وتنفذ أ�شطتها من خلال "مشار�ــــع". هذە 
نفسها منظمات مهن�ة، وتعتمد ع� التم��ل �ف

 منظمات تعتمد ع� العمل التطو�ي 
�
ي �شمل أ�ضا المنظمات �ي أحد أنواع "المنظمات المدن�ة"، الىت

، فتشمل، بالإضافة إ� المنظمات المدن�ة،   ي
ي مثل النقابات والأند�ة. أما منظمات المجتمع المدضى والخ�ي

ي جميع  منظمات مثل الجامعات والمرا�ز الثقاف�ة والمتاحف، طالما أنها غ�ي حكوم�ة وغ�ي ر�ح�ة. �ستثيف

ئتلافات الح���ة، وأي مجموعة �س� هذە المنظمات التنظ�مات الس�اس�ة مثل الأحزاب والفصائل والا 

 
ض الرسم�ة (الوضع�ة، أو المكت��ة)  errechtlichung\ "�ش�ي تعب�ي ’القوننة‘ [ 109 ] �شكل عام إ� الاتجاە نحو ال��ادة المضطردة للقوانني
ي المجتمع الحد�ث." يُنظر: 

ي �مكن ملاحظتها �ف  اليت
Jürgen Habermas, The Theory of Communicative Action, Volume 2: Lifeworld and System: A Critique of 
Functionalist Reason, trans., Thomas McCarthy (Boston: Beacon Press, 1987), 357. 
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ط العض��ة فيها معاي�ي غ�ي  ي أي منظمات �ش�ت إ� السلطة الس�اس�ة أو �حتمل أن تمتل�ها، كما �ستثضى

ي تندرج تحت هذا المع�ار).   ي ذلك المنظمات الدين�ة اليت
 طوع�ة أو ذات ه�ا�ل هرم�ة (بما �ف

ي �سه�ل تط��ر وتع��ز  
إن موض�ع هذە الورقة ل�س هذە المؤسسات بحد ذاتها، بل دورها التح���ي �ض

ي المحصلة اله�كل الذي تقوم عل�ه الس�ادة الس�اس�ة.  
ي �شكل �ف الإرادة (الإرادات) الحرة المستقلة، اليت

ف القانون�ة والأخلاق�ة. إن هذە الطب�عة المزدوجة �ي ما  ع�ة الذي �جمع بني وهذا نفسه هو ه�كل ال�ش

F�جعل المواطنة الحديثة ممكنة. 109

ض أن 110 ي �ف�ت  و�ما أن للقانون طب�عة ق��ة، فإن الإرادة الحرة اليت

تمثلها السلطة الس�اس�ة تعتمد ع� حما�ة استقلال�ة مكوناتها، سواء كانت خاصة أو عامة. و�شكل هذە  

ف الح��ة الرجال بتحمل   ي الدولة ح�ث "تُلزم قوانني
، خاصة �ف ي

 ع� المجتمع المدىف
�
 أخلاق�ا

�
الحما�ة واجبا

Fمسؤوليها بأنفسهم". 110

ي إطار الدولة الحديثة "من الازد�اد المضطرد للمكون  111
 لم يتكون تطور القانون �ض

، بل من الازد�اد الح�ي لمنتجات القانون�ة."111 ي
Fالأخلا�ت

112 

 بينهما، ب�د أنه من غ�ي الممكن  
�
ن درجة من الاستقلال�ة لمكونيها وا�سجاما ع�ة ذات الشقني تتطلب ال�ش

ي ظل الاستعمار 
ي   -تحقيق هذا الا�سجام والاستقلال�ة �ف

ن المجتمع المدئف
�
ي عدم تمك

السبب الرئ��ي �ف

ي لم تنه   ي من تحقيق هذا الا�سجام. وقد استمر هذا الوضع بعد ظهور السلطة الفلسطين�ة اليت الفلسطييض

ي الضفة الغ���ة وقطاع غزة ... إ�   1994الحالة الاستعمار�ة. و"أدى إ�شاء السلطة الفلسطين�ة عام 
... �ض

112". ي
ي الظروف البني��ة للمجتمع المديف

Fتغي�ي كب�ي �ف

 منذ �شوء السلطة الفلسطين�ة ع� خلف�ة اتفاق�ات  113

ع�ة معقدة �سبب ازدواج�ة الولا�ة   ن لأسس ال�ش ن المشكلني ن الشقني أوسلو، أصبحت العلاقة المتوترة بني

 القضائ�ة، وخض�ع الولا�ة الفلسطين�ة للقوة الإ�ائ�ل�ة. 

ي الانفصال عن 
ي �ف

ي يؤدي واجبه الأخلا�ت ي الفلسطييف
قبل ظهور السلطة الفلسطين�ة، كان المجتمع المديف

ف المحتل. أما بعد ظهور السلطة، فنشأت حالة اندماج�ة أصبحت فيها السلطة الفلسطين�ة  ه�ا�ل وقوانني

ي 
 لله�منة الاستعمار�ة من جهة أخرى. أدى هذا الوضع إ� انفصام �ض

�
 تابعا

�
جهة ذات ولا�ة من جهة، وجسما

 
110 Jürgen Habermas, The Structural Transformation of the Public Sphere: An Inquiry into a Category of 
Bourgeois Society, trans., Thomas Burger (Massachusetts, Cambridge: MIT press, 1989), 111. 
111 Ibid., 109. 
112 Ibid. 
113 Michael Schulz and Lina Suleiman, “Palestinian NGOs' Changed Work Dynamics: Before, During, and 
beyond the Oslo Process,” Middle East Critique 29 no. 4 (2020): 436. 
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ي آن واحد، مما  
: الا�سجام مع والانفصال عن اله�ا�ل الس�اس�ة القائمة �ف ي

ي للمجتمع المدئف
الواجب الأخلا�ت

. لم �قت� أثر  ي ي الفلسطيىف
ي المجتمع المدىف

)، وتدهور �ف أدى إ� أزمة غ�ي معلنة (و�ن كانت معروفة ج�دا�

 للسلطة الفلسطين�ة الناجم عن �شوء ثنائ�ة واجبات متناقضة، بل عملت 
�
وطة خارج�ا الولادة الم�ث

ض شخوص  ي كحلبة تنافس دائم مدجّن قانون�ا بني
السلطة بنشاط ع� ضمان "مأسسة المجتمع المدضئ

ي �شكل المستوى الذي   من جهة، وأجهزة الدولة المنظمة بالقانون العام، والىت
�
ات�ج�ا خاصة تت�ف اس�ت

ي حالات ال�اع الشد�د."113
F�مكن ف�ه استعادة الإجماع �ف

114 

، وكلها مرتبطة بالس�اق العال�ي "الذي اختفت ف�ه ثنائ�ة   ي
هناك عوامل أخرى فاقمت أزمة المجتمع المدئف

ي من الخطاب الس�ا�ي السائد."114
Fالدولة - المجتمع المدنئ

ي  115
 وتكمن إحدى سمات هذا الس�اق، خاصة �ف

لت  ف ي أن اعتبارات التنظ�م تتفوق ع� العقلان�ة. وع� خلف�ة هذا الس�اق، اخ�تُ
ال�ة، �ف �سخته النيولي�ب

�ك "المؤهل" لله�ا�ل   ي أصبحت ال�ش  إ� المنظمات غ�ي الحكوم�ة، الىت
�
ي فعل�ا

منظمات المجتمع المدىف

كيبة الس�اس�ة   ي ال�ت
، وخاصة  -الس�اس�ة �ف ي

ي هذە العمل�ة، تبنت منظمات المجتمع المديف
الأخلاق�ة. �ف

ع�ة   ي سعيها لن�ل ال�ش
المنظمات غ�ي الحكوم�ة، إطار "س�ادة القانون"، وقبلت الأطر القانون�ة الصارمة �ف

ا�ة مع اله�ا�ل الس�اس�ة (مثل الحكومة)،  كات" المطل��ة لل�ث القانون�ة، واعتمدت تقن�ات "ال�ث

ي ن�ع �سي�س النظام الس�ا�ي أو "تهم�ش  وأصبحت غ�ي 
مس�سة بدً� من أداء دورها الأص�ي �ف

115". Fالس�ا�ي

ي الأخرى ع� 116
  كما أن اعتماد المنظمات غ�ي الحكوم�ة و�عض منظمات المجتمع المدضى

عة الضبطّ�ة ( ضض ي ال�
، الذين �شاركون �ض ض ي يتكون regulationالمانحني

)، �عزز الانطباع بأن المجتمع المدين

 .  من المنظمات غ�ي الحكوم�ة ح�ا�

ي الإ�طا�ي 
ي لحالة المجتمع المديف ي ظهرت بعد �شوء السلطة الفلسطين�ة تذكر بوصف غرام�ش الصورة اليت

 قبل الحرب العالم�ة الأو�: 

ي نفسه شيئا� غ�ي متماسك وفوض��ا� وظل كذلك لعقود  
... كان هذا المجتمع المدضئ

ي كل مرة ع� التناقضات 
عد�دة؛ لذا كان من الممكن للدولة أن ته�من عل�ه، متغلبة �ض

 
114 Habermas, The Theory of Communicative Action, 178. 
115 Ellen Meiksins Wood, “The Uses and Abuses of 'Civil Society,” In Karl Marx, by Kevin B. Anderson, ed., 
Bertell Ollman (London: Routledge, 2017), 351. 
116 Taylor, “Modes of Civil Society,” 112. 
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�ك�ة نفسها لم تكن  . حىت ال�ل�ي ي ، دون أي رابط وطىف ي تظهر �شكل متقطع ومح�ي الىت

 ، ي
ا� عن هذا المجتمع المدين ، مهما تعب�ي ي لأنها لم �ستطع تنظ�مه ع� النطاق الوطنى

ي الوقت نفسه، لم تكن هذە المنظمة متجا�سة  
)، وق��ة. �ف كانت منظمة وطن�ة (شكل�ا�

ي كانت �ي نفسها ته�من عليها إ� حد ما. 116 Fس�اس�ا� وكانت تخ�ش الجماه�ي ا لىت

117 

ي القدرة ع� أداء دور وواجب  
ي مثل هذا الس�اق، لا �مكن توقع أن �كون لفاع�ي المجتمع المدىف

�ف

. بدون هذە الأسس، لا �متلك المجتمع  ن بأسس غ�ي موجودة: الس�ادة ووحدة الإطار الس�ا�ي وطني م�ش

) لله�منة، و�ستح�ل عل�ه أداء دور   ي (مع المجتمع الس�ا�ي
ي القدرة ع� �شك�ل العن� الثانى

المدنى

 "الموازن" والس�ي لتحقيق "التوازن". 

ن 117 Fالعن�ان غ�ي الس�اسيني

ي للمجتمع 118
، هما موض�ع الواجب الأخلا�ت ، الفردي والجما�ي  لتق��ر المص�ي

. �مكن تصور طب�عة الدولة القوم�ة المكونة من السلطة الق��ة (الدولة) والسلطة الأخلاق�ة   ي
المدين

، كما قال تا�لور:    ة �ي ما �ع�ب عنه تق��ر المص�ي  (الأمة). الأخ�ي

وحىت الآن، اتخذ مفهوم اله��ة ما قبل الس�اس�ة للشعب شكً� جد�دا�  1776منذ عام 

ي صنع وهدم اله�ا�ل ع� أنه 
وأ��� قوة، هو الأمة. نحن الآن نتحدث عن هذا الحق �ف

118 . Fحق تق��ر المص�ي

119 

" هو مسؤول�ة المجتمع  ، فإن الحفاظ ع� "ما قبل الس�ا�ي بينما تتحمل الدولة مسؤول�ة الس�ا�ي

ي ينتمون إليها  ف ومن الجماعات اليت ي ما قبل الس�ا�ي يتكون من أفراد مستقلني
، وهذا المجتمع المديف ي

المديف

–   ، ي
ي يوفرها المجتمع المديض ع�ة اليت ي �شكل، ب�ضافة ال�ش ط لوجود الدولة، اليت المجتمعات. كلاهما �ش

ي الهروب  ي الفلسطييف
. لهذا السبب لا �مكن للمجتمع المديف

�
ي حي��ا

الدولة القوم�ة، ما �جعل المجتمع المديف

ي هذە المعركة له ثمن.  . ل�ن تبيض ورة وجود�ة، مهما بدا هذا الأمر غ�ي بدي�ي  من معركة الدولة ك�ض

 
117 Gramsci, Prison Notebooks (Vol. I), 214. 
ان إ� وجود صفة/مشكلة/دور  118 "، بل �ش�ي " لا �عن�ان "لا س�ا�ي " و"ما قبل س�ا�ي  تجدر الإشارة هنا إ� أن مصطل�ي "غ�ي س�ا�ي
ض ...إلخ �شكل مستقل عن وجود ال��ان الس�ا�ي (سواء قبل ظهورە أو بغض النظر عنه). وهو مفهوم �ش�ي إ� ظاهرة "طب�ع�ة".   معني
119 Taylor, “Modes of Civil Society,” 111. 
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 مناقشة النتائج من الم�دان 

ي لهذە الصورة المعقدة لدورهم، 
ي هذا الجزء من البحث، نتناول ك�ف�ة إدراك فاع�ي المجتمع المديف

�ف

ي النقاش أعلاە، �ي بناء عمرە عدة قرون 
. من المهم الإشارة أوً� إ� أن الأمة، كما ورد �ف وصلتهم بالس�ا�ي

ينت�ي إ� الحداثة. كانت هناك ه�ا�ل أخرى تؤدي دورها قبل الحداثة، و�مكن أن تؤد�ه ه�ا�ل مختلفة بعد 

ي جميع الحالات، ما دامت هناك بن�ة س�اس�ة، فإن ترابط القانون والأخلاق، أو القوى 
الحداثة. ل�ن �ف

ي أو ما �عادله. 
 الق��ة والأخلاق�ة، أمر لا مفر منه، و�التا�ي لا مفر من وجود المجتمع المديف

 به  
�
 ومرحّبا

�
ي إ�جاب�ا

، كان استقبال فكرة مفهوم تق��ر المص�ي الثلاي� ي
ي الحوارات مع فاع�ي المجتمع المديف

�ف

وري الانتباە للجوانب   ، إذ كان من ال�ض ض قال إن هذا الط�ح جاء متأخرا� . حىت أن أحد المشاركني
�
عموما

ي تواجه  ة، ما كان ل�منع تدهور الح��ة الشخص�ة والجماع�ة اليت الفرد�ة والجماع�ة لتق��ر المص�ي منذ ف�ت

ا�دة. 119 � Fقيودا� م�ت

ي لتق��ر  120
 وكانت هناك دوافع مشابهة وراء الدعوات لتوسيع النقاش حول الفهم الثلاي�

120 . Fالمص�ي

121 

، وأن الأخ�ي مرتبط بفهم شامل  ي أن الاستقلال الس�ا�ي لا �ضمن تحقيق تق��ر المص�ي
هناك وض�ح �ض

، ع� سب�ل المثال، تطبيق حق العودة،121 Fللحقوق (غ�ي القابلة للتجزئة). فيتطلب تحقيق تق��ر المص�ي

122 

 ناه�ك عن الح��ات المدن�ة والس�اس�ة، والحقوق الاجتماع�ة والاقتصاد�ة. 

 غ�اب فهم شامل لتق��ر المص�ي 

هم) لم  ي �ي أنهم (وغ�ي
ومع ذلك، فإن ما �مكن الخلوص إل�ه من جميع اللقاءات مع فاع�ي المجتمع المديف

ي لضمان الح��ات،122
ي لا �ك�ض . فهم �دركون أن تق��ر المص�ي الوطيض ي فهم تق��ر المص�ي

Fيتأملوا بعمق �ض

123 

 
�ن الأول/أ�ت��ر 2024. 120 ، 24  ��ش ي

ا�ض ي الفضاء الاف�ت
  المقابلة رقم 14، أجراها عمر قس�س، �ض

   المقابلتان رقم 4 ورقم 13. 121
�ن الأول/أ�ت��ر 2024. 122   المقابلة رقم 9، أجراها أحمد عطا الله، ب�ت لحم،  21 ��ش
�ن الأول/أ�ت��ر 2024. 123 ، 14 ��ش ي

ا�ض ي الفضاء الاف�ت
، �ض ي

  المقابلة رقم 13، أجراها عمر قس�س وران�ا القا�ض
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Fوأن الح��ة �ي القض�ة الجوه��ة،123

ي ظل 124
، �ف ي  ل�ن هناك اتفاق عام ع� أن مهمة التحرر الوطىف

 . ي  الاحتلال، ته�من ع� الخطاب والمفهوم، وترتبط �شكل مبا�ش بتق��ر المص�ي الوطىف

. فقد سجلت الحوارات ملاحظات  
�
ي لفهم تق��ر المص�ي ل�س مطلقا ومع ذلك، فإن احتكار البعد الوطيف

) مع مفهوم تق��ر المص�ي الفردي. 124 Fحول تقاطع حقوق الأفراد (مثل حقوق الن�ع الاجتما�ي

ي 125
  كما ورد �ف

Fالحوارات تذك�ي بأن الحقوق الجماع�ة �شمل الحقوق الفرد�ة. 125

 ومع ذلك، لا مفر من الاستنتاج بأن  126

ي عمل المجتمع 
ف شبه الح�ي �ف ك�ي . ر�ما �كون ال�ت  لفهم شامل لتق��ر المص�ي الفردي والجما�ي

�
هناك نقصا

ي إ�شاء فهم  
ي ع� قضا�ا حقوق�ة منفصلة، مثل الن�ع الاجتما�ي أو ذوي الإعاقة، قد عمّق وساهم �ض

المدضى

ال   ف . وقد أدى ذلك إ� اخ�ت ي تق��ر المص�ي
ي مجملها، الحق �ف

ي �شكل، �ف منفصل ل�ل من هذە الحقوق، الىت

126".‘ ي ي خاص، "حىت ل�س بالمعىف الصحيح لـ’وطىف Fفهم الأخ�ي كأنه حق وطىف

127 

 أ��ب لـ"اله��ة الفلسطين�ة" مقارنة بتق��ر المص�ي ومقوماته الأخرى.  
�
ف وزنا ي فلسطني

�منح الخطاب السائد �ف

ي بحاجة إ� 
ي إ� مرتبة المقدّس، لأىف

ي تق��ر المص�ي يرت�ت
، الحق الجما�ي �ف : "بالنسبة �ي ف قال أحد المشاركني

127". ي Fالحفاظ ع� ه��ىت

128  . ي  وهذە اله��ة، بطب�عة الحال، "وطن�ة"، ومن هنا أول��ة تق��ر المص�ي الوطين

ي حقل مح�ي أص�ل، يتضمن  
ي ع� إنتاج المعرفة �ض

ز فاعلو المجتمع المدضى
�
و�حسب طارق دعنا، فقد "رك

سيخ اله��ة الوطن�ة." 128 Fالتأ��د ع� أصالة الثقافة والق�م المحل�ة كأساس ل�ت

 ل�ن تأ��د اله��ة ل�س  129

 �عكس طب�عة المجتمع."129
�
 من الق�م، بل �حمل "بعدا� اجتماع�ا

�
Fخال�ا

130 

. ول�ن معىف  ، بالقانون الدو�ي ي ي الس�اق الفلسطيىف
، �ف ل�س من المستغرب أن يرتبط مفهوم تق��ر المص�ي

ي القانون الدو�ي ل�ست واضحة، نظرا� لصلة الأمة (الشعب) بالدولة. 130
Fوتبعات تق��ر المص�ي �ض

 حىت أن 131

وا عن خشيتهم من أن تأط�ي القض�ة الفلسطين�ة كقض�ة تق��ر مص�ي ��ف الانتباە   ض ع�بّ بعض المشاركني

 
  المقابلتان رقم 4 ورقم 5. 124
�ن الأول/أ�ت��ر 2024. 125   المقابلة رقم 4، أجراها أحمد عطا الله وم�ض قس�س، رام الله، 27  ��ش
  المقابلة رقم 6، أجراها أحمد عطا الله وعمر قس�س وم�ض قس�س، رام الله، 3 أ�ت��ر  2024. 126
  المقابلة رقم 9. 127
�ن الأول/أ�ت��ر 2024. 128   المقابلة رقم 12، أجراها عمر قس�س، رام الله، 2 ��ش
129 Tariq Dana, “The Structural Transformations of Palestinian Civil Society: Key Paradigm Shifts,” Middle 
East Critique 24, no. 2 (2015): 205. 
  المقابلة رقم 12. 130
�ن الأول/أ�ت��ر 2024. 131   المقابلة رقم 10، أجراها أحمد عطا الله، ب�ت لحم،  21 ��ش
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Fعن القض�ة الأساس�ة – الح��ة. 131

ي 132
لت القناعة بعدم إمكان�ة تحقيق تق��ر المص�ي الحق��ت

�
  كما شك

ي جدوى هذا المفهوم. 132
 آخر للشك �ف

�
، سببا ان القوى الحا�ي ف ي ظل م�ي

ف �ف Fوال�امل للفلسطينيني

133 

، مثل تأث�ي   ل لتق��ر المص�ي ض �مكن إضافة أسباب منبعها "معرفة خارج�ة" لتفس�ي الفهم المجزأ أو المخ�ت

133 . ف الحقوق وتق��ر المص�ي  ما تفصل بني
�
ي غالبا ، اليت ف Fأجندات المانحني

ي 134
 و�بدو أن هذا الانفصال يتج� �ف

ن الما ي بعض المنظمات غ�ي شبكة العلاقات بني
، و�نت�ي به الأمر متخذا شكل المأسسة �ض ض ض والمتلقني نحني

 الحكوم�ة. 

ون عن   ، و�ع�بّ ي  حدود تق��ر المص�ي الوطيض
�
ي �دركون عموما

ومع ذلك، من الواضح أن فاع�ي المجتمع المديض

ف  شعور بالعجز عن تجاوزها. فالحاجة إ� "الواقع�ة"، والا�شغال بالأسئلة الحي��ة العاجلة، تدفع الفاعلني

: "نعمل مع  ض ي توجه عملهم. أوضح أحد المشاركني ي المفاه�م والمبادئ الئت
ض بع�دا� عن التأمل �ض المدنيني

ة، ول�س من السهل أو البس�ط أن نتذكر أن هؤلاء الأشخاص جزء من  أشخاص �عانون من انتها�ات مبا�ش

134". Fالنضال الجما�ي من أجل تق��ر المص�ي

ي جواهر 135
 للتأمل �ف

�
 لقد تكررت الإشارة إ� "أننا لا نملك متسعا

ر، ول�س حىت منعه. ... وهذا يتعلق  الأمور" بصيغ مختلفة: "كل ما �مكننا فعله هو محاولة تقل�ل ال�ض

�شكل خاص بأولئك الذين �ستخدمون الأدوات القانون�ة ... أق� ما �مكن تحق�قه هو تطبيق القانون، 

ر." 135 ي إحداث ال�ض
، فأنت �ساهم �ض

�
Fول�ن إذا كان القانون ظالما

136 

ف ملحوظ لأزمنة كان   . هناك حنني ي
ي منظمات المجتمع المدئف

لا تبدو النقاشات الفك��ة العم�قة شائعة �ف

 : ف ، كما أشار أحد المشاركني ف ف المدنيني ف الفاعلني  فيها الجدل الفكري ممارسة معتادة بني

ء. أصبح  ي
لا يوجد مجال لمثل هذە النقاشات اليوم. حىت لو حدثت، لا �مكن أن تؤدي إ� �ث

. ما زال الناس �فكرون، ولم تُفرض عليهم  و�ض ل�س س�اس�ا� . وال�ت ي مروّضا�
المجتمع المديض

136 . . هذا هو الأخطر. استسلمنا لهذا التغي�ي طوعا� نا تغ�يّ Fأجندة، ل�ن تفك�ي

137 

 
�ن الأول/أ�ت��ر 2024. 132   المقابلة رقم 3، أجراها عمر قس�س، رام الله، 23  ��ش
�ن الأول/أ�ت��ر 2024. 133   المقابلة رقم 7، أجراها عمر قس�س، رام الله، 31  ��ش
  المقابلة رقم 9. 134
�ن الأول/أ�ت��ر 2024. 135 ، رام الله، 7  ��ش ي

  المقابلة رقم 1، أجراها عمر قس�س وران�ا القا�ض
�ن الأول/أ�ت��ر 2024. 136   المقابلة رقم 5، أجراها عمر قس�س، رام الله، 25  ��ش
  المقابلة رقم 10. 137
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ي  ي �ستخدمها والس�اسات الىت ي المصطلحات الىت
و�ض �مكن ملاحظته �ض وأشار مشارك آخر إ� أن ال�ت

Fنعتمدها، دون التساؤل عما إذا كانت تحقق غا�اتها. 137

138 

. إن ال��ط    قناعات بأن من الخطأ تأط�ي القض�ة الفلسطين�ة باستخدام مفهوم تق��ر المص�ي
�
هناك أ�ضا

. فهم يرون تق��ر   ض ض الأمة والدولة �جعل فكرة تق��ر المص�ي برمتها إشكال�ة لبعض الفلسطينيني الجذري بني

ن أمور أخرى، "المجتمع  المص�ي جزءا� من "رزمة" مستوردة، تتعلق بالدولة الحديثة، و�شمل، من بني

138". "، و"تق��ر المص�ي ي
Fالمدين

139
 محتمً� عن هدف التحرر. 139

�
F �مكن فهم الدعوة إ� تق��ر المص�ي تراجعا

140 

ف سيؤدي إ� تقس�م الأمة   ي س�اق حل الدولتني
ي أن تحقيق تق��ر المص�ي �ف

و�النسبة لآخ��ن، �كمن الخوف �ف

ي الضفة الغ���ة وغزة و��ائ�ل والشتات]،140 Fالفلسطين�ة [المكونة من فلسطينئي

 خاصة وأنه يُنظر إ�  141

141 . ي ع�ب العدسة القانون�ة، لا س�ما تلك المتعلقة بالقانون الدو�ي Fتق��ر المص�ي الوطين

142 

ض كونه  ، و�ني ي القانون الدو�ي
ض تق��ر المص�ي بصفته حق مكفول �ض  تصور حول وجود ارتباط بني

�
هناك أ�ضا

ة هو الاعتقاد المنت�ش  
�
ض بل ض للقض�ة الفلسطين�ة. وما ي��د الطني الإطار الذي ُ�ط�ح من خلاله حل الدولتني

142 . Fبأن عمل�ة أوسلو حدثت برعا�ة القانون الدو�ي

ي التصورات والاعتبارات يؤدي إ� نظرة 143
 هذا التداخل �ف

 .  متشككة إ� مفهوم تق��ر المص�ي

 نت�جة  
�
ي فهم تق��ر المص�ي ل�س مجرد مسألة معرف�ة، بل هو جزئ�ا

خلاصة القول، إن نقص الشمول�ة �ف

)، والتما�ي مع الت�ار السائد أو تجنب تحد�ه، و�طراب آذان comfort zoneالبحث عن موقف م��ــــح ( 

ي  
 أقوى من المجتمع المدنى

�
اما ن ال يتطلب ال�ت ن ن واله�ا�ل الس�اس�ة. إن تجاوز هذا الاخ�ت الجمهور والمانحني
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ي الحالة  
ض �ض بدورە التحرري، كما ُ�فهم بمعان�ه العالم�ة، أي تجاوز القضا�ا الطارئة "الآن وهنا" (فلسطني

 .( ي س�اق عال�ي
 الاستعمار�ة) نحو مستقبل "هنا وهناك" (اليوم التا�ي �ف

ي 
 تحولات منظمات المجتمع المدين

ي جملة من الأمور، من بينها  
، المرتبطة بأسباب وظروف متعددة، �ف ي ي الفلسطيىف

تتج� أزمة المجتمع المدىف

ي جدول أعمالهم، رغم أنها 
. إن قض�ة تق��ر المص�ي ل�ست مرك��ة �ض ض ض المدنيني أجندات وأول��ات الفاعلني

Fتخدم كمبدأ توجي�ي لبعضهم،143

144
ى."144 ي ابتعد عن القضا�ا الوطن�ة ال��ب

F فـ"المجتمع المدضى

 وكل ما 145

 يتطلب إرادة أو رؤ�ة جماع�ة ُ�سقط من الأجندة: 

، ولا توجد مظلة لتنسيق أنواع العمل   ي
ي برامج منظمات المجتمع المديف

لا يوجد تكامل �ف

ي القطاعات المتنوعة (حقوق المرأة، حقوق الطفل، الم�اە، إلخ)، بح�ث تكون هناك  
المختلفة �ف

145 .( Fرؤ�ة وطن�ة موحدة واتجاە موحد. ع� العكس، هناك تنافس (ل�س من الن�ع الص�ي

146 

 وقد ع�بّ مشارك آخر عن تصور مشابه:  

ي امرأة، أعمل بمعزل عن العمال والطلاب، إلخ.  . أنا، بصفيت ي
وكأنه تمت خصخصة القطاع المديف

لا نملك القدرة ع� جذب الج�ل الجد�د، لأننا تحولنا من 'حام�ي أفكار' [وحام�ي ق�م] إ�  

Fمؤسسات. 146

147 

ة إثر �شوء السلطة الفلسطين�ة. �شمل أعراض  ات كب�ي ي شهد تغ�ي
هناك قناعة ق��ة بأن المجتمع المديض

ي المقاومة  
�ة مسّ�سة، ومنخرطة �ف ي من منظمات جماه�ي

هذا التغي�ي تحول منظمات المجتمع المديف

Fالشعب�ة إ� منظمات مهن�ة غ�ي مسّ�سة؛147

ن من الحق الجما�ي الشامل إ� حقوق انتقائ�ة  148 ك�ي  وتحول ال�ت

Fوفرد�ة؛148

149
ي لا تتطلب قاعدة شعب�ة،149 F واتجه نحو قضا�ا الإصلاح اليت

  كما يتطلب التحول نحو  150
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ي موضع مساند لعمل�ات  
ي �ض

الإصلاح علاقة ود�ة مع السلطة التنف�ذ�ة، مما �ضع المجتمع المديض

Fالإخضاع. 150

151
151، ي

ا�دة للسلطة الفلسطين�ة ع� المجتمع المدضى ض  الس�طرة الم�ت
�
F �شمل أعراض التغي�ي أ�ضا

152 

152". ن العمل الس�ا�ي والاجتما�ي  بني
�
Fح�ث أ�شأت السلطة "جدارا� حد�د�ا

153 

وتفاقم الوضع مع تعمق الانقسامات الداخل�ة، وغ�اب الأجندة الوطن�ة، وتراجع الاهتمام العال�ي بالقض�ة 

، والأهم من ذلك، التوقعات الس�اس�ة  2023الفلسطين�ة (حىت أواخر  ن ي للمانحني
)، والا�سحاب الجزئئ

. ومع ذلك، من المهم الإشارة إ� أنه لا يوجد  ي ي الفلسطيىف
ي ألقت بظلالها ع� المجتمع المدىف القاتمة الىت

ى البعض أن المقاومة �ي الأفق،153 ، ف�ي Fإجماع ع� غ�اب الأفق الس�ا�ي

ون أن فقدان البوصلة  154  أو �عت�ب
 والافتقار إ� خطة عمل، لا �عن�ان غ�اب الأفق.   

، و�حتاج إ� تفك�ي خارج الصندوق. 154 Fوأ�د آخرون أنه �مكن خلق الأفق، فالوضع مستع�ي

 وذكر 155

 مشارك آخر:  

ض فقط: رؤ�ة السلطة الفلسطين�ة، ورؤ�ة المعارضة.  ... المشكلة أننا نرى الأفق من خلال رؤ�تني

ي أن 
لن نرى أفقا� نرى رؤ�ة إذا تعذر هذان الخ�اران، فنصاب بالإحباط. ل�ن ع� المجتمع المدىف

�خلق ط��قا� جد�دا� للخروج من المأزق. ع� الأرجح �جب أن يتجنب الاستسلام للحالة  

، بل يركز ع� الحقوق. 155 Fالا ستعمار�ة، و�تجنب محاولة مواجهة دولة ق��ة جسد�ا�

156 

، و�حجب أفق تطب�قه عن البعض. �جري  يؤدي الجمود الس�ا�ي إ� تعم�ة التصورات حول تق��ر المص�ي

التعب�ي عن هذە المشكلة بأشكال متعددة �ش�ي إ� أن مصدرها هو تع�� الحل الس�ا�ي للقض�ة 

ي �كافح من أجل إنهاء الاحتلال،   ي الفلسطييف
الفلسطين�ة. والتفس�ي الأ��� بداهة هو أن المجتمع المديف

Fو�متلك آل�ة متطورة لتع��ز هذا النضال، ل�نه "لا يناقش بعمق السؤال عما ن��د بعد انتهاء الاحتلال." 156

157 
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�
، وخصوصا ي

ف إ� منظمات المجتمع المدىف ، لا س�ما المنتمني ف ف المدنيني و�ما أن الغالب�ة العظ� من الفاعلني

 للس�اسة الواقع�ة،  
�
اغمات�ة والتخط�ط وفقا المنظمات غ�ي الحكوم�ة، هم �شطاء، فإنهم �م�لون إ� ال�ب

ي �صعب إنتاج صور غ�ي با�سة بالانطلاق منها. من هذا المنظور، لا يوجد ال�ث�ي مما �مكن من بناء   الئت

، "�حتاج إ� تفك�ي خارج الصندوق":   ف  الأمل. المخ�ج يتطلب م��دا� من الخ�ال، أو كما أشار عدة مشاركني

 ، ف ل�س خ�ارا� واقع�ا� لقد خلقت إ�ائ�ل واقعا� من الس�طرة واله�منة �صعب تفك�كه. حل الدولتني

، هناك بدائل لتق��ر المص�ي   ول�ست الدولة الواحدة ثنائ�ة القوم�ة خ�ارا� �ي الأخرى. نظ��ا�

ي تأط�ي هذە 
ي القائم ع� العرق، ل�ننا بحاجة إ� الخوض �ض

، مثل تق��ر المص�ي الثقا�ض ي الوطضئ

Fالأسئلة. س�كون هذا تحد�ا� ل�نه �ستحق الجهد. 157

158 

بينما يُثبط غ�اب الأفق الس�ا�ي (وخطة عمل وطن�ة) الأغلب�ة، فإنه س�دفع آخ��ن إ� أن �كونوا أ��� 

158 .
�
F�شاطا

ي غزة، العد�د من فاع�ي المجتمع 159
 دفعت الأزمة، أو ذروة الجمود، خاصة ع� خلف�ة المجازر �ف

ي لتق��ر المص�ي المطروح �شكل نقطة 
ي إ� نقاشات أ��� جذر�ة. يرى بعضهم أن المفهوم الثلاى�

المدضى

ي هذە 
ي عمل�ة مراجعة الأجندة الس�اس�ة الفلسطين�ة. "إنها فرصة للتفك�ي بالضبط �ض

انطلاق ج�دة �ض

نا؟ ما هو مستقبلنا؟"159 Fالقضا�ا. إ� أين نتجه؟ ماذا نفعل؟ ما هو مص�ي

160 

  
�
. وفقا ي

ي طرأت ع� المجتمع المدىف ي التحولات الىت
ي ساهمت �ف و�شكل التم��ل أحد العوامل الأخرى الىت

، ل�س فقط بناءً ع�   ض ي إ� فئتني
، أدى التم��ل إ� انقسام منظمات المجتمع المدضئ ض لبعض المشاركني

ي التم��ل. �شمل الفئة الأو� منظمات ل�ست  
اعتمادها ع� التم��ل، بل هناك منظمات �شأت فقط لتل�ت

ي   �ة، وتلك المنظمات غ�ي الحكوم�ة "الئت منظمات غ�ي حكوم�ة، بل منظمات قائمة ع� القواعد الجماه�ي

�ة وما زالت وف�ة لرسالتها."160 F�شأت كحركات جماه�ي

ي اخت�ار  161
  تم�ل هذە المنظمات إ� الانتقائ�ة �ف

ي ذلك  
وط التم��ل بما يتناسب مع أجندتها و�تما�ش مع مبادئ معينة (بما �ض ، وتفاوض �ش ض المانحني

 المواقف الس�اس�ة). 
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ي تُعد أحد  ي �فرضها المانحون. هذە �ي المنظمات الئت أما الفئة الثان�ة، فلا تملك أي أجندة سوى تلك الئت

ي 
ي وانعدام الثقة بها. و�بدو أنها تلعب دورا� �ف

أسباب خيبة الأمل الشعب�ة من منظمات المجتمع المديف

، ون�ع �سي�سه، وانفصاله عن القضا�ا الجوه��ة، وتجزئة القضا�ا   ي
تدهور ال�امة الفك��ة للمجتمع المدضئ

161 . ال فهم الأخ�ي ف ، واخ�ت F�شكل يؤدي إ� فصل الحقوق الفرد�ة عن تق��ر المص�ي

162   

ي ن�ع التسي�س عن المنظمات غ�ي 
ف أثر �ف ف بأنها غ�ي مسّ�سة، و�التا�ي كان للمانحني تُصنف أجندات المانحني

Fالحكوم�ة، ل�ن هذا لم �كن العامل الوح�د المؤدي إ� ن�ع التسي�س. 162

 فشكلت س�اسات السلطة 163

 آخر. 
�
 الفلسطين�ة عامً� مهما

، الذي دعم المنظمات غ�ي الحكوم�ة، ول�س جميع أنواع  ض ي بأن تم��ل المانحني
 اعتقاد جزئئ

�
هناك أ�ضا

ال  ف ي اخ�ت
 �ف

�
�ة �شكل خاص، لعب دورا� محور�ا ، وتفادى منظمات القواعد الجماه�ي ي

منظمات المجتمع المدىف

اض   . وهناك اف�ت ض ي إ� المنظمات غ�ي الحكوم�ة، وهو ما انتقدە العد�د من المشاركني
فهم المجتمع المدضى

ال. 163 ف ي هو نت�جة لهذا الاخ�ت
ي المجتمع المديف

Fبأن انعدام الثقة �ف

 وما �عزز هذا التصور هو الانطباع بأن 164

Fالمنظمات غ�ي الحكوم�ة أصبحت "عبدة التم��ل"،164

 وأصبحت غ�ي مسّ�سة أثناء محاولتها �س��ق  165

165 . ف Fنفسها للمانحني

166 

 
�
، بل يُتوقع أن يؤدي غ�ابه أ�ضا ي

ي المجتمع المديض
مع ذلك، لم �كن التم��ل وحدە هو ما أحدث �شوهات �ض

ي  
، وهو خ�ار آخذ �ف ف  بحل الدولتني

�
ي كان مرتبطا إ� م��د من المشكلات! هناك تصور بأن التم��ل الخار�ب

 . . ومن ثم هناك خوف من أن يتوقف التم��ل مع زوال دافعه والمأزق الس�ا�ي ي
 التلا�ث

ي قد خضع مع مرور الوقت إ� تحولات ليتك�ف مع  ي الفلسطيضى
تُظهر هذە المناقشة أن المجتمع المدضى

ي  
ور�ة للق�ام بدورە �ض ي بعض السمات ال�ض

ة. خلال هذە العمل�ة، فقد المجتمع المديض الظروف المتغ�ي

ي القائم ع� الاعتبارات 
"التغي�ي والتوازن". أي أنه همّش المكون غ�ي الس�ا�ي الهام لخدمة واجبه الأخلا�ت

ال �شكل ابتعادا�   ف ال الح�اة المدن�ة إ� المجال الس�ا�ي فقط. هذا الاخ�ت ف الإ�سان�ة الشاملة، وتجنب اخ�ت
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. تتطلب   ف ي فلسطني
ي ظل الأزمة الناتجة عن الحالة الاستعمار�ة وطب�عة القوى الس�اس�ة �ف

عن المسؤول�ة �ف

، ل�نه �حتاج إ� تذك�ي بهذا الأمر، لأن القفز خارج  ي
 للمجتمع المدىف

�
العودة إ� المسؤول�ة تجد�دا� ذات�ا

 .
�
 منطقة الراحة ل�س قرارا� بديه�ا

 أدوات تجاوز التحد�ات: إنتاج المعرفة؟ 

ي �سه�ل المشاركة الفرد�ة  
ي �ض

ي بواجبه الأخلا�ت
ي لا �لعب دورە ولا ��ض

من الواضح أن المجتمع المديض

. رغم تعدد أسباب هذە الحالة وتعق�د ظروفها، ف�ي  ي تق��ر المص�ي
ي �شك�ل المستقبل، أي �ف

والجماع�ة �ف

ن العمل الجما�ي مع قناعة تحت ق�ادة ذات رؤ�ة. 166 ، ل�ن تجاوزها يتطلب الجمع بني
�
ا� محتما Fل�ست مص�ي

167 

ي والس�ا�ي رؤ�ة واضحة، �ستند إ� الواقع، ل�نها تنظر أبعد من 
ي الركود المدضى

يتطلب تجاوز الجمود �ض

اح تحول جذري ع� المقار�ات السائدة،  ورة اق�ت ي هذا بال�ض الواقع الراهن والمعتقدات السائدة. لا �عضئ

ي نموذج عم�ي جد�د. 
 ول�ن ع� الأقل التفك�ي �ف

ع�ة للدولة، وهو قادر ع� توف�ي  ي جزئ�ا ع� كونه �شكل مصدر �ش
ع�ة المجتمع المدئف ، تقوم �ش

�
نظ��ا

ة بوظائفها. ولذلك، فإن لعبه للأدوار المنوطة به، مثل تمث�ل   ع�ة الدولة من خلال ضبط ق�ام الأخ�ي �ث

ع�ة  ي تجعله قادرا ع� إ�ساب الدولة تلك ال�ش "الواقع" و"الأخلاق"، وخدمة "التغي�ي والتوازن" �ي الىت

ضها، فإنه �فقد  ي تف�ت ي هذە الأدوار ولم �حقق الوظائف الئت
المتأت�ة منه. ل�ن إذا لم �لعب المجتمع المدضئ

ع�ة الوظ�ف�ة   عيته القانون�ة بدلا من ال�ش ي هذە الحالة إلا الاعتماد ع� �ش
عيته. ولا يب�ت أمامه �ف �ش

 للسلطة الس�اس�ة، وهو وضع أسوأ من "أقل   (المتأت�ة عن ق�امه بوظ�فته)، وهو بذلك
�
�جعل نفسه تابعا

 . ف ي حالة فلسطني
ور"، خاصة �ف  ال�ش

ي سوء الحال،  
ي بالتفك�ي والتأمل ل�س فقط �ض ي الفلسطييض

وري أن �قوم المجتمع المديض لهذا السبب، من ال�ض

ي إنتاج معرفة "عض��ة" محل�ة المنشأ،  
ي أفق ح�اة أفضل. و�تطلب هذا الواجب من المجتمع المديض

بل �ض

ي إ� 
. بمعىف آخر، �حتاج المجتمع المدىف وعدم الا�تفاء بن�ش أو جمع وترت�ب المعلومات عن المأزق الحا�ي

 
  المقابلة رقم 6. 167



165 
 

ي مجال إنتاج المعرفة. ورغم أن هذە المهمة تبدو بع�دة المنال  
ئ التنظ�ي �ض ات�ج�ات، وهو ما �كا�ض وضع اس�ت

 . ي ي الفلسطييض
ور�ة، ولذلك، ف�ي �شكل تحدٍ جدي للمجتمع المديض ي الحالة الراهنة، غ�ي أنها �ض

 �ض

ف إنتاج معرفة شامل وجاد. هناك إنتاج معرفة متقطع ومحاولات لإنتاج معرفة حول  ي فلسطني
لا يوجد �ف

ا�م�ة، بل هو شب�ه بمشار�ــــع  ، والمستقبل. ولا يتسم إنتاج المعرفة الراهن بال�ت الحقوق، وتق��ر المص�ي

المنظمات غ�ي الحكوم�ة والتم��ل: متفرق وغ�ي منتج. والسبب الرئ��ي لذلك هو غ�اب ق�ادة س�اس�ة  

Fع� توح�د وتوج�ه الجهود. 167

168 

ي بأهم�ة جل�ة. "�سألون أسئلة، ل�ن لا 
ي منظمات المجتمع المدئف

لا يتسم إنتاج المعرفة الموجود �ف

ات�ج�ات."168 Fينتجون برامج أو اس�ت

 ينتج غ�اب إنتاج المعرفة ذات الأهم�ة "عن ن�ع التسي�س عن  169

169". Fالمعرفة، بدءا� من غ�اب النقاش الس�ا�ي المجتم�ي

 وضاف هذا إ� غ�اب الق�ادة الس�اس�ة 170

170 . Fوالافتقار إ� حاضنة س�اس�ة، مما �عيق النقاش الفكري النقدي المجتم�ي

 فيتوقع من المجتمع 171

ي ط�ح ونقاش الأسئلة الصعبة،171
Fالمدنئ

172
F و�نتاج معرفة نقد�ة. 172

ي نابض 173
 هناك حاجة إ� مجتمع مدضى

Fبالح�اة، و�� ق�ادة س�اس�ة،173

174
174 .( ن F ومرا�ز بحث وطن�ة (غ�ي تلك الممولة من المانحني

175 

ي لاستنتاج ما هو الذي نحتاجه: عمل�ة إنتاج معرفة 
التشخ�ص السابق (الذي قدمه فاعلون مدنيون) �ك�ف

ي أنه من 
شاملة، جد�ة، قائمة ع� النقاش العام، مس�سة، منظمة، مستقلة، وحرة. ول�ن تب�ت المعضلة �ض

غ�ي الواضح ما هو منبع المكونات والمتطلبات (القدرات) الذرور�ة لهذە العمل�ة، وك�ف�ة استخدامها. من  

ة المحل�ة"،  الممكن تقد�م بعض الأمثلة مثل "التعل�م"، و"التعل�م النقدي التحرري"، و"المعرفة والخ�ب

ورة  ادها. ما يبدو مفقودا� هو القناعة ب�ض والقائمة تطول، لتب�ان أن المكونات موجودة، ولا حاجة لاست�ي

 
 .  10 ورقم 9 المقابلتان رقم   168
  المقابلة رقم 9. 169
  المقابلة رقم 4. 170
  المقابلة رقم 5. 171
  المقابلة رقم 9. 172
  نفس المصدر. 173
  المقابلتان رقم 10 ورقم 12. 174
  المقابلة رقم 10. 175
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ي the habit to engageهذە العمل�ة، ور�ما عادة الانخراط (
ي إنتاج المعرفة، و�ف

)، بل الانغماس �ف

ي التم��ن الفكري. 
 الخ�ال، و�ف

، أ�دوا الحاجة إ� إ�جاد   ي فهم أوسع لتق��ر المص�ي ي الحوارات عن ما يتطلبه تبىف
ف �ف عند سؤال المشاركني

، و�المهام والقضا�ا اليوم�ة، 175 Fواست�عاب آل�ة لإزالة غموض المفهوم ور�طه بالواقع اليو�ي

 من أجل 176

176، Fتط��ر فهم مرتبط برؤ�ة تحرر�ة، تتمحور حول تق��ر المص�ي

ي إطار 177
 �ف

�
 ولاستخدام المفهوم أدات�ا

ي وخطط عمله، وتط��رها بأنفسنا، "ول�س بواسطة 'مستشار�ن'"،  
ات�ج�ات المجتمع المديف ف اس�ت توطني

Fحىت نتمكن من العمل ع� ما نحتاج العمل عل�ه. 177

178 

ي عل�ه تط��ر أدواته الخاصة وصوً� إ� تحقيق وظائفه. 
، تم�ي استقلال�ة المجتمع المدئف ي

ي التحل�ل النهائئ
�ف

ي بدعم خاص 
لقد أدت وصا�ة القوى الس�اس�ة، والدفع نحو ما �عرف بـ"الممارسات الفض�"، الذي ح�ض

، والحاجة إ� إخضاع الأجندات المدن�ة للأجندات الس�اس�ة العالم�ة، إ� جعل إنتاج المعرفة  ض من المانحني

ف (ممث�ي   ف المدنيني . وقد أدى هذا إ� أن العد�د من الفاعلني ي ي الفلسطيىف
 داخل المجتمع المدىف

�
ثان��ا

) لا �دركون حىت "عدم ح��تهم" الناتج عن الا�تفاء باخت�ار محصور بالمتاح من المعرفة،   ي
المجتمع المدىف

متوفرة، بدً� من تط��ر أدواتهم الخاصة ع�ب دمج النظ��ة والممارسة  أو حىت الا�تفاء باللجوء التطب�قات ال

)praxis اف ض إنتاج المعرفة والانتماء العضوي للقاعدة الشعب�ة. ومع ذلك، هناك اع�ت )، الذي �جمع بني

ي المعرفة  كافٍ بالمشكلة لبدء عمل�ة، أو بالأحرى تأس�س أعراف، لإنتاج المعرفة وتبادلها، بدً� من تبىف

 .
�
 المنتجة خارج�ا

 

 الخاتمة 

) يتعارض مع مهمة وسبب وجود  ي
ي (الدولاضى ي مكونه الوطضى

ال فهم تق��ر المص�ي �ض ض هناك اتفاق ع� أن اخ�ت

ي ذلك مجموعة  
، بما �ف ي

، ولا �غ�ي كل عنا� الأجندات المعلنة لمنظمات المجتمع المديف ي
المجتمع المديف

 
  المقابلة رقم 1. 176
  المقابلة رقم 5. 177
  المقابلة رقم 14. 178
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ي �شك�ل مص�ي الأمة. ومع ذلك، لم �ع�ب الفاعلون 
الح��ات والحقوق، والمشاركة المدن�ة الفاعلة �ف

ي 
ف �ف ي مناسبات عدة كانوا صادقني

ي �شاطهم، ل�ن �ف
ي المفهوم الموسع �ف المدنيون عن جهوز�تهم لتبيف

ور�ة ع� نطاق واسع.   حرصهم ع� م��د من النقاشات والحوارات، وقناعتهم بأن مثل هذە النقاشات �ض

نت�جة هذە الجولة من الحوارات ل�ست مفاجئة. الفاعلون المدنيون مق�دون بالجو العام، والخطاب  

ي الوقت الذي تحمل أجندة 
ي المصاحب لهذە القيود. و�ف

السائد، والأزمات الس�اس�ة، والركود المدئف

ي 
 واحدا� فقط: إنهاء الاحتلال، والتفاوض، �ض

�
 رئ�س�ا

�
ض عدة عناو�ن فرع�ة، ف�ي تحمل عنوانا ض المدنيني الفاعلني

وط الح�اة اليوم�ة. هذا تجلٍ لاستعمار العقل  وهو متلازمة لص�قة للحالة الاستعمار�ة.  –الأثناء، ع� �ث  

، مثل  ض ض المعنيني ي هذا الظرف، �سبب غ�اب الفاعلني
ي تنشأ �ض ، اليت

�
ات�ج�ات الأ��� ض�قا ولا يتم تحدي الاس�ت

ن المكونات المدن�ة  ك بني ي تملك أجندات تتجاوز الواقع المستعمر (وهو غ�اب مش�ت الأحزاب الس�اس�ة اليت

والس�اس�ة للأمة الفلسطين�ة). كما لا يوجد ما �مكن وصفه بق�ادة بد�لة، لذا يب�ق الجميع �شعرون وكأن  

، ح�ث لا متسع للتحد�ات الجذر�ة. 
�
 الوضع الذي �ع�شون ف�ه طب�ع�ا

ي وجودها أو أثرها. �حتاج المجتمع 
ول�ن إهمال التحد�ات، و�غفال الأفعال المطل��ة للاستجابة لها، لا �ل�ف

ي واجبه التحرري الأوسع الذي ينظر باتجاە المستقبل. ولهذا، �جب عل�ه تجاوز بعض   ي إ� تبضى
المدضى

ي حدثت ع�ب تار�خه المعقد، وتجد�د نفسه، والقفز نحو أداء دور من �صمم الح�اة الاجتماع�ة  الأخطاء اليت

ي ع� طب�عته 
ي هذا الس�اق، �جب أن �حافظ المجتمع المدىف

بدً� من دور منفذ التصم�م المتاح. �ف

العض��ة من خلال إنتاج كل ما �لزم لإعادة إنتاج نفسه والحفاظ ع� سبب وجودە. وهذا يتطلب، أوً�  

ء، إنتاج معرفة ذات صلة و�صيغ مناسبة.  ي
 وقبل كل �ش

ي الح�اة اليوم�ة، وغ�اب الرؤى  
إن ه�منة قضا�ا الح�اة والموت، إ� جانب انتشار النظرة الغيب�ة �ض

ف  ف المدنيني ف الفاعلني القدرة ع�   –الس�اس�ة، أدت إ� ركود المبادرة المدن�ة، وتدهور جودة الق�ادة بني

 الاستماع والق�ادة، لا مجرد الاستماع من أجل الطاعة. 

ي 
، و�ن كان هذا التحرك ما يزال �ف ات ع� وجود إرادة للتحرك نحو التغي�ي ورغم هذا الجمود، هناك مؤ�ش

وخة" �ي إملاءات   انتظار جمهورە الذي يتبناە. العقبة الرئ�س�ة أمام المبادرة إ� تغي�ي "الأسطوانة الم�ش

الواقع�ة غ�ي القادرة ع� النظر أبعد من "هنا" ومن "الآن"، والشعور بالعجز تجاە المستقبل، لأنه يبدو 
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ف لا �ستغرب كونه منفذا� لأدوار صممت  ي فلسطني
ي �ف

بع�د المنال. إنه للافت للنظر أن المجتمع المديف

ي الخندق المقابل 
ن  –للموجودين �ف ، حني ي

السلطة الس�اس�ة. يؤدي هذا التشوە إ� عجز المجتمع المدنى

اماته الأخلاق�ة (كما شهدنا عند �شوء السلطة   ف "، عن أداء واجباته، والوفاء بال�ت ي "اليوم التا�ي
�أيت

 الفلسطين�ة، وأثناء و�عد ثورات ال�رامة الع���ة). 

، ل�نه ممكن. �شعر الفاعلون المدنيون بالمسؤول�ة، وهم مستعدون 
�
الخروج من هذا الوضع ل�س �س�طا

ح طم�ح،  اف. المق�ت ي الاع�ت
للعمل، ل�نهم بحاجة إ� بيئة موات�ة لهذا العمل، �كمن حجر زاو�تها �ف

ي هذا 
ي الفاعل الرئ��ي �ف

ي بأ�ە، مع اعتبار المجتمع المدئف ي المجتمع الفلسطيئف
و�ستهدف منظومة الق�م �ف

، بح�ث تحل الأخلاق   ي للتنظ�م الاجتما�ي
ح يهدف إ� إعادة إدخال المكون الأخلا�ت وع. التغي�ي المق�ت الم�ث

ي قواعد السلوك. فلا  محل الامتثال، وتُعقلن وتُفهم وُ�ستوعب، بح�ث لا �قت� الأمر ع� تبنيها مثل تبىف

ي قض�ة أو مظهر 
ي �ض

واحد، بل �جب أن �كون شامً�، �مس الح�اة الإ�سان�ة   �مكن ح� المكون الأخلا�ق

 أو آخر منها. 
�
 كلها، لا جانبا

ي نهج الممارسة  وع تبين (praxis) و�تطلب تحقيق هذا الم�ش الذي ي��ط الفعل بالفكر، بدً� من فصل   

تعل�م يتجذر ف�ه نهج  -الممارسة الإ�سان�ة إ� نظ��ة وتطبيق. و�تطلب هذا بدورە التعل�م النقدي 

و�ــــج"، والقناعة بدً� من الإ�مان،  م محل التدر�ب، والإقناع بدً� من "ال�ت
�
الممارسة و�ــهدف إ� إحلال التعل

ي بدً� من التقي�م. 
 والعمل بدً� من الوظ�فة، والرضا الذايت

 تبعات س�اسات�ة 

ف�ما يتعلق بالس�اسات المتعلقة بالبحث و�نتاج المعرفة، هناك حاجة إ� تع��ز الوظ�فة التح��ل�ة 

، و�عادة إرساء واجباته الأخلاق�ة  ي
ف من كل أشكال اله�منة،  –للمجتمع المدين للعمل ع� تح��ر الفلسطينيني

حة �ي "الاستنارة، أي خروج الإ�سان من حالة  ي ذلك الوصا�ة. و�مصطلحات كانط�ة، المهمة المق�ت
بما �ف



169 
 

178 ". Fالقصور المفروضة ذات�ا�

ي نفسه 179
ي مسعاهم للتحرر، �حتاج المجتمع المديف

 ل�ن من أجل دعم الناس �ف

 أن �س� إ� التحرر. 

ض لاخت�ار موضوعاتهم وأجندات أبحاثهم طالما   وتتطلب هذە المهمة درجة عال�ة من الاستقلال�ة للباحثني

. هذا س�سمح للبعض بالقفز والانبثاق من تحت ثقل الوضع   ي
أنها تقع ضمن نطاق واسع للتحول المديض

 الراهن. 

ي 
ف نحو العمل �ف ف من المجلات �دفع الباحثني ي ن�ع معني

ي الأوساط الأ�اد�م�ة للن�ث �ف
هناك توجه عام �ف

ي اعتبارات 
. والوازع الرئ��ي وراء ذلك �كمن �ض ي

قضا�ا أقل صلة بالوظ�فة التح��ل�ة للمجتمع المدضئ

ي المؤسسات الأ�اد�م�ة، هو دعم عمل�ات تع��ز خلق بيئة 
تنافس�ة. أحد الحلول الجزئ�ة لهذە المشكلة، �ف

ي 
ة تنافس�ة بد�لة. أما �ف ف ي تتقاطع مع واجباتهم المدن�ة م�ي ي المجالات اليت

ف �ف �كون فيها عمل الباحثني

ي الأخرى، ف�جب أن �كون تط��ر القدرة البحث�ة ع� رأس الأجندة، مع الاهتمام  
منظمات المجتمع المدىف

ض للت  ي مع بجودة البحث، وضمان إعطاء اهتمام وجهد كافيني
ي البدا�ة، �مكن أن �كون العمل التعاويف

. �ف نظ�ي

ي لحضور 
، مثل إ�شاء صناديق منح خاصة لدعم فاع�ي المجتمع المديض

�
المؤسسات الأ�اد�م�ة مسارا� عمل�ا

 برامج أ�اد�م�ة (سواء أدت إ� درجة علم�ة أم لا). 

ي حالات الحصول ع� منح متسقة مع التوجهات المشار إليها أعلاە 
 –و�جب تط��ر أنماط للمساءلة �ف

أنماط بد�لة غ�ي قائمة ع� ق�اس المخرجات، وعرض النتائج القابلة للق�اس، إلخ. أحد الحلول �مكن أن 

ها بص�غة تأمل�ة، تقوم ع�   ي نقل المساءلة من الفرد المستف�د إ� المؤسسة المستف�دة، وتأط�ي
�كمن �ف

، لا قائمة ع� النتائج. إذا كنا �س� إ� تع��ز   ي
ي دورها المدئف

ي العمل�ة البحث�ة و�ف
مشاركة الأفكار والتأمل �ف

ف ع� العمل�ة فقط ول�س النتائج، لأن تثب�ت نتائج التفك�ي هو   ك�ي )، ف�جب ال�ت القدرة الفك��ة (أي التفك�ي

 الركود بحكم التع��ف. 

 
179 Immanuel Kant, “An Answer to the Question: What is Enlightenment?” In Toward Perpetual Peace 
and Other Writings on Politics, Peace, and History by Immanuel Kant, ed., Pauline Kleingeld, trans., David 
L. Colclasure (New Haven: Yale University Press, 2006 [1874]), 22.  
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، أو توجه  ي ، أو دل�ل تج��يب اط توجه س�ا�ي ورة فتح صيغ منح التم��ل. لا �جب اش�ت  �ض
�
ي أ�ضا هذا �عيض

ام بالق�م التحرر�ة كمعاي�ي  ف قائم ع� المجتمع، إلخ. �جب أن تكون المتطلبات فقط الا�ساق، والال�ت

 .
�
 تجنب تحد�د مواضيع وقضا�ا البحث مسبقا

�
 للاخت�ار والمساءلة. �جب أ�ضا

 

Fالتوص�ات179

180 

1.  : �مكن أن يتخذ ذلك شكل رعا�ة ورش عمل  �شجيع النقاش حول طب�عة تق��ر المص�ي

ي تؤكد  ؛ ودعم تط��ر المناهج وحملات التوع�ة العامة اليت ومؤتمرات لمناقشة مفهوم تق��ر المص�ي

ي سعيها  
ي �ف

؛ ودعم منظمات المجتمع المديف ي ف تق��ر المص�ي الفردي والجما�ي والوطيف ابط بني ال�ت

ي �شاطها و�رامجها. 
 إ� دمج هذا الفهم الأوسع �ف

ي ع� إنتاج المعرفة العض��ة والمحل�ة:  .2
�مكن أن يتخذ ذلك شكل  تع��ز قدرة المجتمع المدضى

ي تركز ع� إنتاج المعرفة النقد�ة والتحرر�ة.   دعم مرا�ز البحث الىت

ي إنتاج المعرفة:  .3
دد �ف ي ه�ا�لها؛  معالجة ال�ت

ي تدمج إنتاج المعرفة �ف امج اليت ع�ب (أ) دعم وتع��ز ال�ب

ات�ج�ة بدً� من "القضا�ا الساخنة" و"قضا�ا  (ب) دعم النقاش العام المستن�ي حول القضا�ا الاس�ت

ف  ي دعم إطلاق برامج محددة ذات طب�عة نظ��ة نقد�ة تجذب الفاعلني
الساعة"؛ (ج) النظر �ف

 . ن  المدنيني

4.  : ي
ي المجتمع المديف

ي بدورە  معالجة ن�ع التسي�س �ف
ي تع�د ر�ط المجتمع المدين بدعم المبادرات اليت

ات�ج�ات   ي اس�ت ي ع� تبنى
. و�شمل ذلك �شجيع منظمات المجتمع المدنى التحرري والتح���ي

امج مع الاحت�اجات والأول��ات  ة من خلال تعظ�م التم��ل الذي �ضمن توافق ال�ب س�اس�ة مستن�ي

؛ ن ي مناهج قائمة ع� الحقوق ت��ط   المجتمع�ة، والاستقلال عن أجندات المانحني و�شجيع تبنئ

 . ي إطار تق��ر المص�ي
 الحقوق الفرد�ة والجماع�ة �ف

 
احات الزملاء، وخاصة هد�ل أيوب، والمناقشات معهم. 180   �عتمد هذا القسم ع� اق�ت
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5.  : ي
ي المجتمع المديف

ي  إعادة بناء الثقة �ف
ي منظمات المجتمع المديف

ع�ب معالجة تآ�ل الثقة العامة �ف

ي ع� التفاعل مع قواعدها 
بدعم أول��ة المشار�ــــع المجتمع�ة، و�شجيع منظمات المجتمع المدىف

 من خلال عمل�ات اتخاذ قرارات �شارك�ة. 

بتم��ل أبحاث ومشار�ــــع تج��ب�ة �ستكشف نماذج  دعم التنظ�ي حول نماذج س�اس�ة بد�لة:  .6

س�اس�ة واقتصاد�ة بد�لة تتجاوز إطار الدولة القوم�ة التقل�د�ة؛ ودعم مشار�ــــع تج��ب�ة تخت�ب 

 مناهج مبتكرة للتنم�ة الاقتصاد�ة والتنظ�م الاجتما�ي والمشاركة الس�اس�ة. 

7.  : ي
ي تعالج جذور النضال الفلسطييض

و�ناء القدرات لليوم  إعطاء الأول��ة للمبادرات والمشار�ــــع اليت

ف ع� مواءمة تم��لهم مع الأهداف الأوسع لتق��ر  ي غزة). و�شجيع المانحني
التا�ي (ل�س فقط �ف

 المص�ي والتحرر، بدً� من الأجندات الض�قة الخاصة بقضا�ا معينة. 

8.  : ن من خلال اعتماد نماذج تم��ل أ��� مرونة وأقل إجبار�ة �سمح   تقل�ل تأث�ي تم��ل المانحني

ي بالحفاظ ع� استقلاليتها ومواءمة عملها مع أول��ات قواعدها. 
 لمنظمات المجتمع المدىف

ي   تع��ز التضامن الدو�ي والمنا�ة:  .9 ي �مكنها الدفاع عن تق��ر المص�ي الفلسطييف بدعم الشبكات اليت

ي تحدي الحالة الاستعمار�ة. مثال ع� ذلك دعم المبادرات 
ي �ف

ودعم جهود المجتمع المدىف

ي حقوق الإ�سان، 
ي الفلسطين�ة والمنظمات الدول�ة العاملة �ف

ف منظمات المجتمع المديف �كة بني ال�ش

 لاجتماع�ة. ومناهضة الاستعمار، والعدالة ا 

ي من حاجة إ�سان�ة ماسة �ي الأول��ة الأو�. ومع 
وري إ�لاء اهتمام خاص بقطاع غزة، الذي �عاضى من ال�ض

ض ع� المساعدات الإ�سان�ة، وع� ضمان محض البقاء ع� ق�د   ذلك، من المهم ألا �قت� دعم الغ��ني

ي غزة ودعم قدرتها ع� لعب  
ي �ض

وري الاهتمام ب�صلاح وتجد�د منظمات المجتمع المدضى الح�اة. من ال�ض

، و�جب البناء عليها.  ي
 دور مركزي. لقد أعدت الحرب بعض الأسس لتجد�د دور المجتمع المديض
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